Kallelse till arsstamma i Saab AB

Aktiedgarna i Saab Aktiebolag (org. nr 556036-0793) kallas till
arsstamma tisdagen den 13 april 2021 kl. 15:00.

Med anledning av coronaviruset och i syfte att minska risken for smittspridning har
styrelsen beslutat att stamman ska hallas genom elektronisk uppkoppling med
aktieagarna med stod av de tillfalliga lagregler som géaller under 2021. Detta
innebar att stamman kommer att genomféras utan fysisk nérvaro av aktieagare,
ombud eller utomstaende. Aktiedgares utdvande av rostratt pa stamman kan
endast ske genom att aktiedgare deltar online eller postrostar i den ordning som
foreskrivs nedan.

RATT ATT DELTA SAMT ANMALAN
Aktieagare som onskar delta i arsstamman online ska:

e dels vara inford i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear Sweden
AB per torsdagen den 1 april 2021,
e dels senast onsdagen den 7 april 2021 anmala sig
o pa telefon 013-18 20 55 (vardagar kl. 09:00 — 17:00),
o per post till Saab AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm,
o per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, eller
o via bolagets webbplats: www.saab.com/arsstamma.

Aktieagare som onskar delta i arsstamman genom postrostning ska:

e dels vara inford i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear Sweden
AB per torsdagen den 1 april 2021,

e dels senast mandagen den 12 april 2021 anmala sig genom att avge sin
postrost enligt anvisningar under rubriken Postrostning nedan sa att
postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt registreras i
aktieboken i eget namn (s.k. rostrattsregistrering) for att ha ratt att efter anmalan
delta i stamman. Sadan registrering begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i saddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som
gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 7 april 2021 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

For att mojliggora att stamman halls online har styrelsen med stod av de tillfalliga
lagregler som géller under 2021 beslutat att &ven den som inte ar aktieagare kan
félja forhandlingarna vid stamman.

Aktiedgare som anmaler sig for deltagande online kan vélja att &nda postrosta.
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For aktieagare som inte 6nskar rosta eller stalla fragor online kommer det finnas
mojlighet att folja stamman via bolagets webbplats, www.saab.com/arsstamma.
Det kravs inte nagon anmalan for att enbart folja stamman via webbplatsen.

Arsstamman kommer att hallas p& svenska med engelsk textning.
DELTAGANDE OCH ROSTNING ONLINE

Aktieagare som vill delta online maste anmala detta senast onsdagen den 7 april
2021 pa det satt som anges ovan. Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn,
person- eller organisationsnummer och telefonnummer samt eventuella bitraden.
Aktiedgare som vill delta online via ombud ska dven anmala detta inom samma tid
och pa det satt som anges ovan varvid fullmakt i original ska skickas till Saab AB,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Fullmaktsformular
tilhandahalls av bolaget pa begéaran och finns aven tillgangligt pa bolagets
webbplats www.saab.com/arsstamma. Om aktieagaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdérighetshandling som utvisar behdrig
firmatecknare skickas till ovan angiven adress.

Inloggningsuppgifter och ytterligare instruktioner for deltagande online kommer att
skickas till aktiedgare och ombud som anmalt sig for deltagande i stamman online.
Instruktioner for deltagande online finns ocksa tillgangliga pa bolagets webbplats
www.saab.com/arsstamma. Uppgifterna kommer att skickas ut I6pande, allt
eftersom aktieagare anmaler sig, till den postadress som finns angiven i
aktieboken respektive den adress till ombudet som uppgivits i anméalan. Aktieagare
som &r fysiska personer kan — genom att anmaéla sig via bolagets webbplats
www.saab.com/arsstamma, identifiera sig med BankID samt uppge sin e-
postadress — vélja att istallet f& uppgifterna via e-post. Pa stammodagen kan
inloggning ske tidigast kl. 14:30 och maste ha skett senast kl. 15:00. Efter kl. 15:00
kan inloggning for deltagande online inte ske. Deltagande online administreras av
Euroclear Sweden AB och dess underleverantor Lumi. For att delta i stdmman ska
deltagaren pa stammodagen ga in pa Lumis webbplats https://web.lumiagm.com
och ange dels 128-883-090 som moétes-ID, dels det unika anvandarnamn och
I6senord som skickats ut till anmélda deltagare.

For den som deltar online galler féljande regler (som deltagaren accepterar genom
att valja att delta online).

e Det kommer att finnas mojlighet att stalla fragor online under stamman via
en chattfunktion.

e For att kunna delta och résta online kréavs en stabil natverksférbindelse
under stammans hela foérlopp, vilket &r aktieagarens eller ombudets eget
ansvar. Deltagande online kan ske via dator, smartphone eller annan
internetansluten enhet. Saab har noggrant forberett for att mojliggéra
deltagande och rostning online. Det kan &nda inte uteslutas att nagon
teknisk komplikation medfor att funktionen brister. Det ar darfor viktigt att
observera att den som vill vara helt séker pa att kunna rosta bor vélja att
postrosta.

e En aktieagare som anmalt sig for deltagande i arsstamman online har
mojlighet att résta per post enligt anvisningar under rubriken Postréstning
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nedan och anda delta i arsstamman online, exempelvis for att kunna stalla
fragor. Om aktiedgare som postréstat véljer att delta online kommer
postrosten fortsatt att galla, om inte aktiedgararen deltar i en omrdstning
online under stamman. Om aktiedgaren under stammans gang skulle vélja
att delta i en omrdstning online kommer avgiven rost att ersatta tidigare
inskickad postrost i den/de beslutspunkten/-punkterna.

POSTROSTNING

Aktieagarna far utdva sin rostratt vid stamman genom att résta pa férhand, s.k.
postrostning. FOr postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.saab.com/arsstamma. Vid enbart
postrostning kravs ingen separat anmalan till stamman.

Det ifyllda och undertecknade formularet maste vara Euroclear Sweden AB
tilhanda senast mandagen den 12 april 2021. Det ifyllda och undertecknade
formularet ska skickas med post till Saab AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BanklID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sadana elektroniska roster maste avges
senast mandagen den 12 april 2021.

Om aktieagaren postréstar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet.
Fullmaktsformular tillhandahalls av bolaget pa begaran och finns aven tillgangligt
pa bolagets webbplats www.saab.com/arsstamma. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska &ven registreringsbevis eller annan behdrighetshandling som utvisar
behdorig firmatecknare bilaggas formularet.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om s&
sker &ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och
villkor finns i postrostningsformularet och pa
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

FRAGOR OCH AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stamman lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation och bolagets férhallande till annat koncernféretag. Aktieagare
som deltar online har majlighet att stalla fragor vid stamman i en chattfunktion och
kan aven skicka in fragor i forvag per e-post till agm@saabgroup.com, for att fa
frdgorna besvarade vid stamman. En moderator kommer att sortera och
kategorisera stallda fragor for att underlatta for stammoordféranden och undvika
upprepningar.

Darutdver kan begaran om upplysningar framstallas med post till Saab AB,
Arsstamma 2021, Box 7808, 103 96 Stockholm, eller med e-post till
agm@saabgroup.com, senast den 3 april 2021. Upplysningarna lamnas da genom
att de halls tillgangliga pa Saabs huvudkontor pa Olof Palmes Gata 17 i Stockholm,
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och pa bolagets webbplats www.saab.com/arsstamma, senast den 8 april 2021.
Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till den aktieagare som har begart
dem och uppgett sin adress.

DAGORDNING

1.

Val av ordférande vid stdmman

Val av justeringsman

Godkannande av rostlangden

Godkannande av dagordningen

Fraga om stamman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen, samt
revisorsyttrande om huruvida riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Anforande av verkstallande direktdren

Beslut om
a) Faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning
samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen
b) Dispositioner betraffande vinst enligt den faststéllda
balansrakningen och avstdamningsdag for utdelning
c) Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

Faststéllande av antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt
antal revisorer och revisorssuppleanter

10. Faststallande av arvode at styrelse och revisor

11.Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

a) Nyval av Henrik Henriksson

b) Omval av Micael Johansson

c) Omval av Danica Kragic Jensfelt

d) Omval av Sara Mazur

e) Omval av Johan Menckel

f) Omval av Daniel Nodhall

g) Omval av Bert Nordberg

h) Omval av Cecilia Stegd Chilo

i) Omval av Erika S6derberg Johnson
J) Omval av Marcus Wallenberg

k) Omval av Joakim Westh

[) Omval av Marcus Wallenberg som styrelseordférande

12.Val av revisorer och revisorssuppleanter
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13.Beslut om godkannande av ersattningsrapport

14.Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

15. Beslut om styrelsens forslag till ett [angsiktigt incitamentsprogram 2022
samt forvarv och Overlatelse av egna aktier

a) Inforande av LTI 2022 — Aktiesparprogram 2022,
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2022

b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier och
beslut om 6verlatelser till deltagarna i LTI 2022 av egna aktier

c) Aktieswapavtal med tredje part

16.Beslut om styrelsens forslag till forvarv och Gverlatelse av egna aktier
a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna
aktier i samband med foretagsforvarv
c) Overlatelse av egna aktier for att tacka kostnader i anledning av
tidigare ar inrattade incitamentsprogram

17.Beslut om andring av bolagsordningen

18.Beslut om forslag fran aktieagaren Svenska Freds- och
Skilledomsféreningen att stoppa alla Saabs leveranser av krigsmateriel
till de stridande parterna i kriget i Jemen, varldens varsta humanitara
katastrof

19.Stammans avslutande

BESLUTSFORSLAG:

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN
(punkt 1)

| valberedningen ingar Petra Hedengran, Investor AB (ordférande), Peter
Wallenberg Jr, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Ossian Ekdahl, Forsta AP-
fonden, Anders Algotsson, AFA Fdrsakring samt Marcus Wallenberg,
styrelseordférande i Saab AB.

Valberedningen foreslar advokat Eva Hagg som ordférande pa arsstamman
eller, vid hennes forhinder, den person som valberedningen anvisar.

STYRELSENS FORSLAG TILL JUSTERINGSMAN (punkt 2)

Styrelsen foreslar Ossian Ekdahl, Forsta AP-fonden, och Anders Algotsson,
AFA Forsakring, eller vid forhinder for nagon av dem eller bada, den eller de
som styrelsen anvisar, till personer att justera stdmmoprotokollet.
Justeringspersonernas uppdrag innefattar aven att kontrollera réstlangden och
att inkomna postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.
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GODKANNANDE AV ROSTLANGDEN (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av
Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken, inkomna postroster och personer som loggat in for
deltagande i arsstamman online, samt kontrollerad av justeringspersonerna.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG
(punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,70 kronor per aktie. Som avstamningsdag
foreslas torsdagen den 15 april 2021. Om bolagsstamman beslutar i enlighet
med detta forslag beraknas utbetalning av utdelningen ske fran Euroclear
Sweden AB tisdagen den 20 april 2021.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL STYRELSE, REVISOR OCH
ARVODEN (punkt 9-12)

Antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, samt antal revisorer och
revisorssuppleanter (punkt 9)

Valberedningen foreslar elva styrelseledamoter och inga suppleanter.

Valberedningen foreslar att till revisor skall utses ett registrerat revisionsbolag
utan suppleant.

Arvode at styrelse och revisor (punkt 10)

Valberedningen foreslar en hojning av styrelsearvodet till 1 975 000

(1 900 000) kronor till styrelseordféranden, till 725 000 (700 000) kronor till vice
ordféranden och till 645 000 (620 000) kronor vardera till 6vriga stammovalda
styrelseledamoter som inte ar anstéllda i bolaget.

Valberedningen foreslar vidare en hojning av ersattningen for arbete i
revisionsutskottet till 275 000 (250 000) kronor till ordférande i
revisionsutskottet och till 175 000 (165 000) kronor vardera till 6vriga ledamoter
i revisionsutskottet. Avseende ersattning for arbete i ersattningsutskottet
foreslas en hajning till 155 000 (150 000) kronor till ordférande i
ersattningsutskottet och 95 000 (90 000) kronor vardera till 6vriga ledamoter i
ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar att revisorsarvode skall utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt
styrelseordférande (punkt 11)

Valberedningen foreslar omval av féljande styrelseledaméter: Micael
Johansson, Danica Kragic Jensfelt, Sara Mazur, Johan Menckel, Daniel



Nodhall, Bert Nordberg, Cecilia Steg6d Chilo, Erika Séderberg Johnson, Marcus
Wallenberg och Joakim Westh.

Valberedningen foreslar nyval av Henrik Henriksson. Sten Jakobsson har
avbojt omval.

Henrik Henriksson ar verkstéllande direktor och koncernchef fér Scania AB
t.o.m. den 30 april 2021 och tilltrader darefter som verkstallande direktor for H2
Green Steel. Han &r vidare styrelseledamot i Scania AB, Hexagon AB och AB
Electrolux. Han har tidigare haft ett flertal ledande befattningar inom Scania,
bland annat som Head of Sales and Marketing och exportdirektor i Sydafrika.
Henrik Henriksson ar civilekonom och han ar fodd 1970.

Valberedningen foreslar aven omval av Marcus Wallenberg som
styrelseordférande i Saab AB.

Information om samtliga foreslagna ledamoéter finns pa bolagets webbplats
www.saab.com/arsstamma.

Val av revisorer och revisorssuppleanter (punkt 12)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
att det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PWC) utses
till revisor for perioden fran slutet av arsstamman 2021 intill slutet av
arsstamman 2022.

Under 2020 har Saab genomfort ett offentligt upphandlingsférfarande enligt
EUs revisorsfoérordning. Efter en helhetsbeddémning av de inkomna anbuden,
med beaktande av resultatet av urvalsprocessen samt en analys av
urvalskriterierna som anvants (erfarenhet och expertis, global rackvidd och
koordinering, team, revisionsplan, verktyg och tekniska hjalpmedel,
dvergangsplan, oberoende och arvode), har revisionsutskottet beslutat att
rekommendera omval av PWC till revisor vid arsstamman 2021, eller i andra
hand att Deloitte utses till revisor. Valberedningen foreslar saledes, i enlighet
med revisionsutskottets rekommendation, omval av PWC till bolagets revisor
med en mandattid om ett ar, det vill sdga intill slutet av arsstamman 2022.
Valberedningen har informerats om att styrelsen i Saab stéller sig bakom
forslaget.
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STYRELSENS FORSLAG TILL GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT

(punkt 13)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om att godkanna styrelsens

ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen for rakenskapsaret 2020.
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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH
ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 14)

Bakgrund och motiv

Ersattningsutskottet har utvarderat tillampningen av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare i Saab AB som beslutades av arsstamman 2020 och de
gallande ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i bolaget.

Ersattningsutskottet har rekommenderat styrelsen att foresla arsstamman 2021 att
godkanna ersattningsriktlinjer med i princip samma innehall som de riktlinjer som
beslutades vid arsstamman 2020. Vad galler pension foreslas dock en andring for
att marknadsanpassa pensionsformanerna for nya ledande befattningshavare.

Mot ovanstaende bakgrund foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om
nedanstaende riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Det ar styrelsen som slutligen faststéller ersattningen till de
ledande befattningshavarna inom den ram som riktlinjerna féreskriver.

Riktlinjer

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren (VD) och 6vriga
medlemmar av koncernledningen. Denna krets framgar av bolagets webbplats.
Styrelseledamoéter i Saab AB omfattas i vissa sarskilda fall av dessa riktlinjer, se
nedan. Inga styrelsearvoden skall utga for koncernledningens deltagande i
styrelser for affarsomraden eller Saabs dotterbolag. Riktlinjerna omfattar inte
ersattning som beslutas av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer galler fran arsstamman 2021 och tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som goérs i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman.

Riktlinjernas framjande av Saabs strateqi, l&ngsiktiga intressen och héallbarhet

Ett framgangsrikt genomférande av Saabs affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla ledande befattningshavare. For detta kravs att Saab kan
erbjuda marknadsmassiga och konkurrenskraftiga totalersattningar anpassade
efter bolagets utveckling och situation, vilket dessa riktlinjer méjliggor.
Ersattningsstrukturerna skall sa langt mojligt praglas av forutsagbarhet, saval
betraffande kostnaden for foretaget, som formanen for den anstallde och vara
baserade pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.
Avstadmningar skall goras kontinuerligt med relevanta branscher och marknader.

For information om bolagets affarsstrategi, se den externa hemsidan
www.saab.com.
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Fast ersattning

Den fasta ersattningen skall besta av kontant I6n. Den fasta I6nen revideras varje
ar per den 1 januari for hela koncernledningen. Den fasta I6nen skall vara
marknadsmassig och baseras pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet
och prestation.

Rorlig erséttning

Saabs verksamhet kadnnetecknas i huvudsak av utveckling av komplexa produkter
och system. Produkterna marknadsfors, vidareutvecklas, produceras och
underhalls under lang tid, i vissa fall tre till fyra decennier, med som regel
betydande investeringar och langa kundrelationer 6ver hela varlden. Det ar darfor
viktigt att de ledande befattningshavarna har en langsiktig syn pa och engagemang
i bolagets verksamhet och vinst. Darmed &ar langsiktig rorlig ersattning sarskilt val
lampad for Saab och dess aktiedgare. Saab betalar darfér normalt inga kortsiktiga
rérliga kontantersattningar till VD eller 6vriga ledande befattningshavare. Den
rorliga ersattningen bestar istéllet av langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
som beslutas av bolagsstamman och darmed inte omfattas av dessa riktlinjer. VD
och ledande befattningshavare ar berattigade att delta i dessa program. Styrelsen
foreslar att arsstamman 2021 fattar beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram
(LTI 2022). Styrelsens avsikt ar att aven infor kommande arsstammor foresla
arsstamman langsiktiga incitamentsprogram. Villkoren och kostnaden for bolagets
langsiktiga incitamentsprogram redovisas i styrelsens fullstandiga forslag till
respektive arsstamma.

Vid extraordinara omstandigheter kan dverenskommelser av engangskaraktar
traffas om kontant rorlig ersattning, forutsatt att sddana arrangemang endast gors
pa individniva i syfte att rekrytera eller behalla personal, eller som erséattning for
extraordinara arbetsinsatser utbver personens ordinarie arbetsuppgifter, och att
sadan ersattning aldrig dverstiger ett belopp motsvarande den fasta arslénen samt
ej utges mer an en gang per ar och per individ. Sadan ersattning skall inte vara
pensionsgrundande savida inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Beslut om sadan ersattning skall fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.

| dvrigt skall rorlig kontant ersattning inte utga.

Ovriga formaner

Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan ges ratt till vriga formaner i
enlighet med lokal praxis. Férmanerna skall bidra till att underlatta
befattningshavarens mojligheter att fullgora sina arbetsuppgifter. Ovriga formaner
kan vara till exempel tjanstebil, resor, bostad och sjukvardsforsakring.

Vérdet av formaner skall motsvara vad som kan anses vara rimligt i férhallande till
praxis pa marknaden. For formaner som till exempel tjanstebil och
sjukvardsforsakring far vardet uppga till hégst 5 procent av den fasta arslénen.
Vidare kan befattningshavare pa individniva ges réatt till bostad och resor, varvid
vardet av sadana formaner far uppga till hogst 25 procent av den fasta arslonen.
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For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far
ytterligare erséattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande
av de sarskilda omstandigheter som ar forknippade med sadan
utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt mojligt
skall tillgodoses. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 30 procent av
den fasta arslonen.

Pension

Pensionsaldern skall vara 65 ar. Ledande befattningshavare skall ha ratt till
pensionsformaner enligt ITP-avtalet och kan aven omfattas av Nya Saab-planen.
Pensionsformaner enligt den Nya Saab-planen skall vara premiebaserade och
avsattningar sker manadsvis. Enligt den Nya Saab-planen sker avsattningar for
alderspension fran 65 ar pa Ionedelar éver 30 inkomstbasbelopp per ar, om sa inte
redan sker enligt ITP1. Nya Saab-planen innebar avsattningar om 30 procent pa
den del av arslénen som inte forsakras enligt ITP-avtalet. Arliga avsattningar for
pensionsférmanerna for en enskild ledande befattningshavare far sammantaget
inte Gverstiga 40 procent av den fasta arslonen.

Enligt den Nya Saab-planen har samtliga ledande befattningshavare, inklusive VD,
vidare ratt till forstarkt sjukpension och efterlevandepension. Forstarkt sjukpension
erhalls utéver allman sjukforsakring och ITP-avtalets sjukpension och beraknas
enligt procentsatser av pensionsgrundande 16n, 10-65 procent i olika I6neintervall.
Den forstarkta sjukpensionen erhalls som langst till 65 ar. Saab uppratthaller
avsattningar for alderspension vid sjukpension. Efterlevandepension for ledande
befattningshavare, inklusive VD, grundas pa det hogsta vardet av antingen 12
manadsloner eller pa det uppsamlade kapitalet i forsakringen.

Anpassningar till lokala regler

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som majligt skall
tillgodoses.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernledningen, inklusive VD, kan avsluta sin
anstallning med hdgst sex manaders uppsagningstid. Om anstallningen upphor pa
Saabs initiativ kan, utdver en uppsagningstid pa normalt sex manader, ett maximalt
avgangsvederlag om 18 manader tillampas. Fast I6n under uppsagningstid och
avgangsvederlag far sammanlagt inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
|6nen for 24 manader.

Ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning kan utbetalas.
Sadan ersattning skall kompensera for eventuellt inkomstbortfall och skall endast
utbetalas i den utstréackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen skall baseras pa fast kontant manadslén vid
tidpunkten for uppséagningen och skall avse den tid som atagandet om
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konkurrensbegransning galler, vilket kan vara hogst 18 manader efter
anstallningens upphoérande.

Avrakning skall normalt géras fran avgangsvederlag mot inkomst av annan
anstallning under motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Saab AB:s stammovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna arvoderas for
tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete,
under en begransad tid. FOr dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av
styrelseledamot helagt bolag) skall utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt att
sadana tjanster bidrar till genomférandet av Saabs affarsstrategi och
tillvaratagandet av Saabs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Yiterligare information i arsredovisningen

Arsredovisningens noter innehéller vidare en beskrivning av ersattningar till
ledande befattningshavare, inklusive fast och rorlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pension och 6vriga formaner.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats. Detta har skett genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens utveckling over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Ersattningsprinciperna for att faststalla I16n, langsiktiga incitamentsprogram,
pension och férmaner tillampas pa ett likartat satt for saval ledande
befattningshavare som for évriga anstallda inom Saab koncernen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att pa
styrelsens uppdrag uppréatta forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, som efter beslut av styrelsen forelaggs arsstamman. Styrelsen
skall uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna skall galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet skall &ven bereda styrelsens
beslut i fraga om erséattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen, félja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.
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Styrelsen skall aga ratt att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket aven innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

STYRELSENS FORSLAG TILL ETT LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM
2022 SAMT FORVARV OCH OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (punkt 15)

Bakgrund och skal for forslagen

Bolagsstamma i Saab AB ("Saab”) har under ett antal ar beslutat om langsiktigt
Aktiesparprogram for samtliga anstéllda och Prestationsrelaterat Aktieprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Vid arsstamman 2017
beslutades for forsta gangen dven om ett Prestationsprogram Sarskilda Projekt,
som en komplettering till det Prestationsrelaterade Aktieprogrammet. Saabs
langsiktiga incitamentsprogram ("LTI”) bestar sedan dess av tre delar: ett
Aktiesparprogram, ett Prestationsrelaterat Aktieprogram och ett
Prestationsprogram Sarskilda Projekt.

Styrelsen finner det angelaget och i alla aktieagares intresse att anstéllda i
koncernen har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget.
| linje harmed har styrelsen sedan tidigare ocksa infort en policy med krav pa visst
aktieinnehav for ledande befattningshavare. Vidare innefattar Saabs befintliga
orderstock nagra sarskilda projekt vars exekvering fortsatt ar mycket viktig och for
att mota detta kravs dels att Saab kan behalla de basta kompetenserna och deras
lojalitet, dels att bolagets ledning och andra nyckelpersoner fortsatt levererar
resultat och prestationer pd mycket hdg niva. Mot denna bakgrund foreslar
styrelsen arsstamman nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram for anstallda
(LTI 2022"). Forslaget utgors, i likhet med forslaget till den senaste arsstamman,
av tre delar - Aktiesparprogram 2022, Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022. LTI 2022 foreslas omfatta hogst

1 370 000! aktier av serie B i Saab samt ha motsvarande villkor som det
langsiktiga incitamentsprogram som beslutades av arsstamman 2020.

LTI 2022 majliggor for nuvarande och framtida anstallda att bli aktieagare i Saab
och innefattar krav pa egen investering i aktier i Saab. Syftet med LTI 2022 ar att
stimulera anstallda till fortsatt langsiktigt engagemang och fortsatt goda
prestationer samt att 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare. Mot bakgrund
av detta bedoms LTI 2022 ha en positiv paverkan pa Saabs framtida utveckling
och darmed vara till férdel for saval aktiedgare som de anstallda i Saab-koncernen.

Styrelsens avsikt ar att aven infor kommande arsstammor foresla arsstamman
langsiktiga incitamentsprogram.

L Antalet aktier som kan dverforas vederlagsfritt till anstallda har 6kat fran 1 135 000 till 1 370 000
jamfort med féregdende ars program pa grund av 6kat antal deltagare och aktiekursens utveckling.
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Kostnader, utspadning och effekter pa nyckeltal

Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen beraknas uppga till cirka 424
miljoner kronor ojamnt férdelade 6ver aren 2022-2026. Kostnaderna skall ses i
relation till Saab-koncernens totala I6nekostnader som under 2020 uppgick till 13
012 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter.

Berakningarna bygger pa férutsattningarna att samtliga tillgangliga aktier i LTI 2022
kommer att utnyttjias och pa en aktiekurs om 240 kronor. Kostnaderna &r beroende
av den framtida utvecklingen av bolagets aktiekurs.

Paverkan pa resultatrakningen och kassaflodet

Kompensationskostnader, motsvarande vardet pa aktier som éverlats till anstallda,
uppskattas till cirka 329 miljoner kronor. Kompensationskostnaderna fordelas dver
aren 2022-2026.

Sociala avgifter, som ett resultat av aktiedverlatelser till anstéllda baserat pa en
antagen aktiekurs om 240 kronor, beréknas uppga till cirka 95 miljoner kronor.
Kostnader for sociala avgifter fordelas 6ver aren 2022-2026.

Forvarvsutgiften for aterkop av egna aktier som paverkar kassaflodet berdaknas
uppga till maximalt 329 miljoner kronor vid en antagen aktiekurs pa 240 kronor och
maximalt 1 370 000 aktier.

Utspadning och effekter pa nyckeltal

Bolaget har cirka 136 miljoner utgivna aktier. Per den 31 december 2020 innehade
bolaget 3 598 774 aktier av serie B. For att inratta LTI 2022 erfordras sammanlagt
1 370 000 aktier av serie B, motsvarande cirka 1,01 procent av det totala antalet
utgivna aktier.

Antalet aktier som per den 31 december 2020 berdknas komma att dverlatas till
anstallda inom ramen fér samtliga pagaende langsiktiga incitamentsprogram
uppgar till cirka 2 107 000 aktier (exklusive LTI 2021 som pabdérjades i januari),
motsvarande cirka 1,55 procent av det totala antalet utgivna aktier. LTI 2021
omfattar 1 465 000 aktier (inklusive aktier for tackande av sociala avgifter),
motsvarande cirka 1,08 procent av det totala antalet utgivna aktier, och ingar €j i
ovanstaende berakning da det startade i januari 2021.

Samtliga 1 370 000 aktier av serie B som erfordras for LTI 2022 kan 6verforas
vederlagsfritt till de anstéllda och kan leda till en utspadning av vinst per aktie om
cirka 1,01 procent.

Sakringsatgarder

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar, som ett huvudalternativ, att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm,
vilka senare kan komma att overlatas till deltagare i Saabs langsiktiga
Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt. Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar om vederlagsfri
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Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i LTI 2022. De narmare villkoren
for styrelsens huvudalternativ framgar nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkten 15 b) nedan inte kan uppnas,
foreslar styrelsen att Saab skall kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i
enlighet med punkten 15 c) nedan.

Forslagens beredning

LTI 2022 har beretts av ersattningsutskottet och i samrad med styrelsen. Forslagen
har antagits av styrelsen.

Styrelsens forslag

Styrelsens forslag till beslut enligt nedan innebar att arsstamman fattar beslut om
a) att infora LTI 2022, b) att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av
egna aktier p& Nasdaq Stockholm samt att forvarvade egna aktier far dverlatas
vederlagstritt till deltagare i LTI 2022, eller, i den h&ndelse att erforderlig majoritet
enligt b) inte uppnas, c) att Saab skall ha méjlighet att inga aktieswapavtal med
tredje part.

15 a) Inférande av LTI 2022

LTI 2022 utgors av tre delar, Aktiesparprogram 2022, Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2022 och Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022. Deltagande i
LTI 2022 forutsétter egen investering i aktier i Saab. Investering som sker inom
ramen for Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 tillgodoréknas aven deltagaren
inom ramen for Aktiesparprogram 2022, dock upp till ett belopp om maximalt 5
procent av kontant baslon.

Aktiesparprogram 2022

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om ett langsiktigt
Aktiesparprogram 2022 omfattande hégst 1 005 000 aktier av serie B i Saab, enligt
i huvudsak nedanstaende riktlinjer:

1) Allatillsvidareanstéllda inom Saab-koncernen, inklusive anstallda som omfattas
av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 och/eller Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2022, med undantag for vad som anges i punkt 3) nedan,
kommer att erbjudas deltagande i Aktiesparprogram 2022.

2) Anstéllda som deltar i Aktiesparprogram 2022 kan spara ett belopp
motsvarande maximalt 5 procent av kontant baslon for kop av aktier av serie B
pa Nasdag Stockholm under en tolvmanadersperiod. Om de kopta aktierna
behalls av den anstéllde under tre ar fran dagen for investeringen och
anstallningen inom Saab-koncernen inte upphort under hela denna
tredrsperiod, kommer den anstéllde att av Saab-koncernen tilldelas ett
motsvarande antal aktier av serie B vederlagsfritt. Styrelsen kan medge
begransade undantag fran kravet pa anstallning under hela trearsperioden.
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3) Deltagande i Aktiesparprogram 2022 forutsatter dels att sddant deltagande
lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt bolagets bedomning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ager
ratt att infora en alternativ incitamentslosning for anstallda i sddana lander déar
deltagande i Aktiesparprogram 2022 inte ar lamplig. Sadan alternativ
incitamentslésning skall, sa langt som ar praktiskt mojligt, utformas med
motsvarande villkor som Aktiesparprogram 2022.

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om langsiktigt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2022 for ett antal nyckelpersoner omfattande hdogst 200 000 aktier av
serie B i Saab. Forslagets huvudsakliga riktlinjer framgar nedan.

1) Upp till 200 nyckelpersoner, inklusive verkstallande direktéren, med undantag
for vad som anges i punkt 4) nedan, kommer att erbjudas deltagande i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022.

2) Anstallda som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 kan spara ett
belopp motsvarande maximalt 7,5 procent av kontant baslon for kop av aktier
av serie B pa Nasdaq Stockholm under en tolvmanadersperiod. Om de kopta
aktierna behalls av den anstallde under tre ar fran dagen for investeringen och
anstallningen inom Saab-koncernen inte upphdort under hela denna
tredrsperiod, kommer den anstéllde att ha ratt till vederlagsfri matchning av
prestationsaktier, enligt nedan. Styrelsen kan medge begransade undantag fran
kravet pa anstallning under hela trearsperioden.

Grupp 1 HOogst 167 anstallda i ledningsgrupper, vissa specialister och
projektledare kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till tva aktier
for varje inkopt aktie.

Grupp 2 HOgst 20 hogre befattningshavare kan fa ratt till prestationsmatchning
av upp till fyra aktier for varje inkdpt aktie.

Grupp 3 Medlemmar inom koncernledningen (for narvarande 12) kan fa ratt till
prestationsmatchning av upp till fem aktier fér varje inkopt aktie.

Grupp 4 Verkstallande direktoren kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till
sju aktier for varje inkopt aktie.

3) Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststallda prestationsmal.
Villkoren for prestationsmatchning baseras pa tre av varandra oberoende mal:
organisk forsaljningstillvaxt?, rorelsemarginal efter avskrivningar® samt fritt
kassaflode*. Den relativa viktningen mellan malen &r:

e Upp till 30 procent av den maximala tilldelningen ar hanfarlig till organisk
forsaljningstillvaxt under rakenskapsaret 2022.

2 Justerat for forvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser.
38 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.
4 Justerat for férvarv och avyttringar samt engangsposter.
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e Upp till 30 procent av den maximala tilldelningen ar hanforlig till
rorelsemarginalen efter avskrivningar under rakenskapsaret 2022.

e Upp till 40 procent av den maximala tilldelningen ar hanforlig till fritt
kassaflode under rakenskapsaret 2022.

Prestationsmalen kommer att faststéallas av styrelsen med en miniminiva och en
maximiniva for respektive prestationsmal. Av aktiemarknads- och
konkurrensmassiga skal anges inte en miniminiva och en maximiniva for
respektive prestationsmal. Styrelsen kommer att besluta om utfallet av
prestationsmatchningen efter utgangen av den ettariga
prestationsmatningsperioden, dvs. rakenskapsaret 2022. Information om
prestationsmalen kommer att lamnas i arsredovisningen for rakenskapsaret
2022. Om maximinivaerna for prestationsmalen uppnas eller 6verskrids
kommer prestationsmatchning att uppga till (och inte éverskrida) det hdgsta
antalet aktier om 200 000. Om prestationsutfallet understiger maximinivan men
dverstiger miniminivan, kommer en linjar proportionerad prestationsmatchning
att ske. Ingen prestationsmatchning kommer att ske om prestationsutfallet
uppgar till eller understiger miniminivan. Prestationsaktier tilldelas tre ar efter
investeringen enligt punkt 2) ovan, dvs. normalt under 2025 och i februari 2026.

4) Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 forutsatter dels att sddant
deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt bolagets
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager ratt att inféra en alternativ incitamentslésning for
anstéallda i sddana lander dar deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram
2022 inte ar lamplig. Sadan alternativ incitamentslosning skall, s& langt som ar
praktiskt mgjligt, utformas med motsvarande villkor som Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2022.

5) Innan prestationsmatchningen slutligen bestams, skall styrelsen prova om
prestationsmatchningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat
och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om
styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, skall styrelsen reducera antalet
prestationsaktier som skall matchas till det lagre antal aktier som styrelsen
bedomer lampligt.

Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om langsiktigt Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2022 for ett antal nyckelpersoner omfattande hogst 165 000
aktier av serie B i Saab. Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022 utgor ett
komplement till Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022. Forslagets huvudsakliga
riktlinjer framgar nedan.

1) Upp till 200 nyckelpersoner, inklusive verkstallande direktéren, med undantag
fér vad som anges i punkt 5) nedan, kommer att erbjudas deltagande i
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022.

2) Deltagande i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022 forutsatter sparande
inom ramen for Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 eller Aktiesparprogram
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2022 for kop av aktier av serie B. For verkstéllande direktéren och medlemmar
inom koncernledningen kravs, for ratt till tilldelning av prestationsaktier,
sparande med ett belopp motsvarande 7,5 procent av kontant baslon enligt
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 (dvs. maximalt sparande). For utvalda
affarsenhetschefer och sarskilt utvalda nyckelpersoner kravs, for ratt till
tilldelning av prestationsaktier, deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram
2022, eller (om personen inte omfattas av Prestationsrelaterat Aktieprogram
2022) deltagande i Aktiesparprogram 2022. Deltagare i Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2022 kommer att ha ratt till vederlagsfri tilldelning av
prestationsaktier enligt féljande.

Grupp A Verkstallande direktoren kan, enligt Prestationsprogram Sarskilda
Projekt 2022, fa ratt till tilldelning av prestationsaktier motsvarande upp
till 52,5 procent av kontant baslon for rakenskapsaret 2022. Vardet av
tilldelade prestationsaktier i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022
och Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022 kan sammanlagt hégst
uppga till 75 procent av kontant baslon for rakenskapsaret 2022. Om
totalt mojligt utfall for Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 och
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022 6verstiger 75 procent, skall
prestationsmatchning av faktiskt utfall ske enligt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2022 och tilldelning av prestationsaktier i
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022 reduceras sa att totalt utfall
ej Overstiger 75 procent.

Grupp B Medlemmar inom koncernledningen (for narvarande 12) kan, enligt
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022, fa ratt till tilldelning av
prestationsaktier motsvarande upp till 37,5 procent av kontant baslén
for rakenskapsaret 2022. Vardet av tilldelade prestationsaktier i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2022 kan sammanlagt hdgst uppga till 60 procent av
kontant baslon for rakenskapsaret 2022. Om totalt mojligt utfall for
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2022 6verstiger 60 procent, skall
prestationsmatchning av faktiskt utfall ske enligt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2022 och tilldelning av prestationsaktier i
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022 reduceras sa att totalt utfall
ej Overstiger 60 procent.

Grupp C Hogst 87 utvalda affarsenhetschefer och sarskilt utvalda
nyckelpersoner kan, enligt Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022,
fa ratt till tilldelning av prestationsaktier motsvarande upp till 15 procent
av kontant baslon for rakenskapsaret 2022.

3) Villkoren for tilldelning av prestationsaktier baseras pa uppnaendet av tio
likaviktade prestationsmal, bestaende av operativa mal och milstolpar i
sarskilda projekt inom Saabs produktomraden Gripen, luftburna radarsystem
(AEW&C), ubatar, missiler, stridsledningssystem och avancerade
pilottraningssystem. Av aktiemarknads- och konkurrensmassiga skél anges inte
de specifika prestationsmalen utan bestams istallet av styrelsen.
Prestationsmalen kan relateras till t.ex. konstruktions- och designgodkannande,
kundgodka&nnande, delleveranser eller systemimplementering. Varje
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prestationsmal utgor 10 procent av de sammanlagda prestationsmalen.
Prestationsmatningsperioden ar rakenskapsaret 2022. Samtliga deltagare
kommer att tilldelas prestationsaktier baserat pa uppfyllandet av samma
prestationsmal.

Styrelsen kommer efter utgangen av den ettariga prestationsmatningsperioden,
dvs. rakenskapsaret 2022, att besluta om huruvida prestationsmalen har
uppfyllts eller ej samt om tilldelning av prestationsaktier. Vid denna tidpunkt
kommer styrelsen att bedéma om begransningen for maximal tilldelning enligt
punkt 2) ovan aktualiseras. Information om prestationsmalen kommer att
lamnas i arsredovisningen for rakenskapsaret 2022. Tilldelning av
prestationsaktier och bedémning avseende begransningen for maximal
tilldelning enligt punkt 2) ovan kommer, vad géller de prestationsaktier som
tilldelas enligt Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022, att ske baserat pa
den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Saabs aktie under tio
handelsdagar efter dagen for offentliggérandet av bokslutskommunikén for
rakenskapsaret 2022. Om samtliga prestationsmal i Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2022 uppnas kan tilldelning av prestationsaktier uppga till
hogst 165 000 aktier, dock med eventuell reducering enligt punkt 2) ovan. Om
inte samtliga prestationsmal uppnas, men minst ett prestationsmal uppnas,
kommer en proportionell tilldelning av prestationsaktier att ske i forhallande till
antalet uppfyllda prestationsmal, dock med eventuell reducering enligt punkt 2)
ovan. Prestationsaktier i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022 kommer att
levereras i februari 2025. Leverans av prestationsaktier forutsatter att
anstéllningen inom Saab-koncernen inte upphdrt under perioden fram till
leveranstillfallet i februari 2025 samt att den anstéllde fortfarande deltar i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 eller Aktiesparprogram 2022. Styrelsen
kan medge begransade undantag fran kravet pa anstallning under ovan namnd
period.

Deltagande i Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022 forutsatter dels att
sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt bolagets
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager ratt att inféra en alternativ incitamentslosning for
anstallda i sadana lander dar deltagande i Prestationsprogram Sarskilda Projekt
2022 inte ar lamplig. Sadan alternativ incitamentslosning skall, s& langt som ar
praktiskt mojligt, utformas med motsvarande villkor som Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2022.

Innan tilldelning av prestationsaktier slutligen bestams, skall styrelsen prova om
tilldelningen &ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning,
forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om styrelsen
bedomer att sa inte ar fallet, skall styrelsen reducera antalet prestationsaktier
som skall tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen beddémer lampligt.
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15 b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier och beslut
om overlatelser till deltagarnai LTI 2022 av egna aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i Saab pa

Nasdag Stockholm

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av
egna aktier av serie B i Saab pa Nasdaq Stockholm i enlighet med féljande villkor.

Forvarv av aktier av serie B i Saab far ske endast pa Nasdaq Stockholm.

Hogst 1 370 000 aktier av serie B i Saab far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagare i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt.

Forvarv av aktier av serie B i Saab pa Nasdaq Stockholm far ske endast till
ett pris inom det pa Nasdag Stockholm vid var tid gallande kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan géllande hdgsta kopkurs och lagsta saljkurs
som publiceras |I6pande av Nasdaq Stockholm.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2022.

Beslut om 6verlatelser till deltagarna i LTI 2022 av forvarvade egna aktier av

serie B

Overlatelser av aktier av serie B i Saab far ske pa féljande villkor.

Overlatelser far ske endast av aktier av serie B i Saab, varvid hogst
1 370 000 aktier av serie B i Saab far overlatas vederlagsfritt till deltagarna i
LTI 2022.

Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Saab skall, med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt, tilkomma sadana personer inom Saab-
koncernen som &r deltagare i LTI 2022. Vidare skall dotterbolag till Saab,
med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, ga ratt att vederlagsfritt
forvarva aktier av serie B i Saab, varvid sadant bolag skall vara skyldigt att,
enligt villkoren for LTI 2022, 6verlata aktierna till sddana personer inom
Saab-koncernen som deltar i LTI 2022.

Overlatelser av aktier av serie B i Saab skall ske vederlagsfritt vid den
tidpunkt och pa de 6vriga villkor som deltagare i LTI 2022 har ratt att
forvarva aktier, dvs. normalt under rakenskapsaret 2025 och i februari 2026.

Antalet aktier av serie B i Saab som kan komma att 6verlatas inom ramen
for LTI 2022, skall omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder.

15 c) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for
punkten 15 b) ovan ej kan uppnas, fattar beslut om att sakra den férvantade
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finansiella exponeringen avseende LTI 2022 genom att Saab skall kunna inga
aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid den tredje
parten i eget namn skall kunna forvarva och Overlata aktier av serie B i Saab till
sadana anstallda som deltar i LTI 2022. Tillkommande kostnad fér sadant
aktieswapavtal uppgar till cirka 21 miljoner kronor.

Villkor

Bolagsstammans beslut att infora LTI 2022 i enlighet med punkten 15 a) ovan ar
villkorat av att stamman antingen beslutar i enlighet med férslaget att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i Saab pa Nasdag Stockholm
och beslutar om overlatelser till deltagarna i LTI 2022 av forvarvade egna aktier av
serie B i enlighet med punkten 15 b) ovan eller att aktieswapavtal med tredje part
kan ingas i enlighet med punkten 15 c) ovan.

Majoritetsregler

Stdmmans beslut for inférande av LTI 2022 enligt punkten 15 a) ovan erfordrar en
majoritet om mer an hélften av de vid stamman avgivna rosterna. For giltigt beslut
att bemyndiga styrelsen att forvarva aktier pa Nasdaq Stockholm och beslut om
overlatelser till deltagare i LTI 2022 enligt punkt 15 b) ovan erfordras att beslutet
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut att majliggora for Saab att inga
aktieswapavtal med tredje part enligt punkt 15 c) ovan, erfordras en majoritet om
mer an halften av de vid stamman avgivna rosterna.

Ovrigt

For en beskrivning av Saabs dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas
till not 8 i Saabs arsredovisning for rakenskapsaret 2020.

STYRELSENS FORSLAG TILL FORVARV OCH OVERLATELSE AV EGNA
AKTIER (punkt 16)

16 a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvéarv av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill
nasta arsstamma, besluta om forvarv av aktier i bolaget i enlighet med féljande
villkor.

e FOrvarv skall avse bolagets aktier av serie B.

e Forvarv skall ske pa Nasdag Stockholm.

e FOrvarv far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande

kursintervallet, varmed avses intervallet mellan gallande hdgsta kdpkurs

och lagsta séljkurs som publiceras I6pande av Nasdaq Stockholm.

e Hogst sa manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
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e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma.

Syftet med bemyndigandet ar att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och
darmed bidra till 6kat aktieagarvarde samt att aven fortsattningsvis kunna
anvanda aterkopta aktier i samband med eventuella foretagsforvarv och for
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.

16 b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier i
samband med foretagsforvarv

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill
nasta arsstamma, besluta om overlatelse av bolagets egna aktier i samband
med eller till foljd av foretagsforvarv i enlighet med foljande villkor.

e Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det
vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
gallande hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs som publiceras I6pande av
Nasdaqg Stockholm.

e Overlatelse far ske enligt reglerna i 19 kap. 35-37 8§ aktiebolagslagen,
dvs. pa annat satt an pa bors.

e Overlatelse i samband med forvarv av foretag eller verksamhet skall ske
till ett pris som vasentligen motsvarar marknadsvardet for bolagets aktie
vid tidpunkten for beslut om éverlatelsen.

e Hogst s& manga aktier av serie B som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut far 6verlatas med stod av detta bemyndigande.

e Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt samt att betalning skall kunna ske med annat an pengar.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen fére nasta
arsstamma.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen ékat handlingsutrymme vid
finansiering av foretagsforvarv.

Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att skapa alternativa
betalningsformer vid férvarv av bolag eller verksamhet.

16 c) Overlatelse av egna aktier for att tdcka kostnader i anledning av tidigare
ar inrattade incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om éverlatelse av egna aktier i
anledning av tidigare ar inrattade incitamentsprogram i enlighet med foljande
villkor.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bolaget skall aga ratt att, fore
arsstamma 2022, overlata hogst 1 290 000 aktier av serie B, i syfte att tacka
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vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma till f6ljd av
Aktiesparprogram 2018, 2019, 2020 och 2021, Prestationsrelaterade
Aktieprogram 2018, 2019, 2020 och 2021, samt Prestationsprogram Sarskilda
Projekt 2018, 2019, 2020 och 2021. Overlatelse av aktier skall ske p& Nasdaq
Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet for aktien,
varmed avses intervallet mellan géllande hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs
som publiceras |I6pande av Nasdaq Stockholm.

Majoritetsregler

Beslut enligt 16 a), 16 b) respektive 16 c) ovan fordrar for giltighet att forslaget
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna
som de vid stdmman foéretradda aktierna.

STYRELSENS FORSLAG TILL ANDRING AV BOLAGSORDNING (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av en ny 815 i
bolagsordningen i syfte att mdjliggora flexibilitet i samband med bolagsstamma
och sarskilt vad avser aktiedgarnas utévande av sin rgstratt i samband med
bolagsstamma. Darutéver foreslas en andring i 812 andra stycket till foljd av en

lagandring.
Nuvarande lydelse

8§ 12, andra
stycket

Aktieagare, som vill
deltaga i bolagsstamma,
skall dels vara upptagen
i utskrift eller annan
framstallning av hela
aktieboken avseende
forhallandena fem
vardagar fére stamman,
dels ock anmaéla sig hos
bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till
stdmman, varvid antalet
bitraden skall uppges.
Denna dag far ej vara
sbndag, annan allméan
helgdag, l6rdag,
midsommarafton,
julafton eller nyarsafton,
och ej infalla tidigare an
femte vardagen fore
stamman.

§15 -

Foreslagen lydelse

Aktieagare som vill
deltaga i bolagsstamma
skall dels~vara-upptagen-
| iekeift ol

dels-eek anmala sig hos
bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till
staémman, varvid antalet
bitraden skall uppges.
Denna dag far ej vara
sondag, annan allman
helgdag, l6rdag,
midsommarafton,
julafton eller nyarsafton,
och ej infalla tidigare an
femte vardagen fore
stamman.

Styrelsen far besluta att
den som inte ar
aktieagare i bolaget
skall, pa de villkor som
styrelsen bestdmmer, ha
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ratt att narvara eller pa
annat satt folja
férhandlingarna vid
bolagsstamma.

Styrelsen far samla in
fullmakter enligt det
férfarande som anges i 7
kap 4 8§ andra stycket
aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor en
bolagsstamma besluta
att aktiedgarna skall
kunna utdva sin rostratt
per post fore
bolagsstamman enligt
vad som angesi 7 kap. 4
a § aktiebolagslagen
(2005:551).

Majoritetsregler

Beslutet ar giltigt endast om det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

SVENSKA FREDS- OCH SKILJEDOMSFORENINGENS FORSLAG TILL
BESLUT (punkt 18)

Aktieagaren Svenska Freds- och Skiliedomsforeningen foreslar att arsstamman
beslutar om att stoppa alla Saabs leveranser av krigsmateriel till de stridande
parterna i kriget i Jemen.

Styrelsen i Saab AB har yttrat sig 6ver Svenska Freds- och Skilledomsféreningens
forslag och detta yttrande finns tillgangligt pa bolagets webbplats
www.saab.com/arsstamma. Styrelsen foreslar att Svenska Freds- och
Skiljedomsforeningens forslag enligt punkt 18 pa dagordningen avslas.

AKTIER OCH ROSTER

| bolaget finns per den 10 mars 2021 totalt 135 845 847 aktier, varav 2 383 903
aktier av serie A med tio roster per aktie och 133 461 944 aktier av serie B med en
rost per aktie, vilka sammantaget representerar 157 300 974 rister. Bolaget
innehar per samma dag 3 454 602 egna aktier av serie B motsvarande 3 454 602
roster som inte kan féretradas vid stamman.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse inklusive styrelsens forslag under
punkten 8 b) jamte styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 8§ aktiebolagslagen;
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revisorns yttrande avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;
styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2020; styrelsens yttrande enligt
19 kap. 22 § aktiebolagslagen med anledning av férslagen under punkterna 15 b)
och 16 a); samt aktieagaren Svenska Freds- och Skiljedomsféreningens
fullstandiga forslag avseende punkt 18 och styrelsens yttrande daréver finns
tillgangliga pa bolagets huvudkontor pa Olof Palmes Gata 17 i Stockholm och pa
bolagets webbplats www.saab.com/arsstamma. | 6vrigt framgar fullstandiga forslag
under respektive punkt i kallelsen.

Information om de foreslagna styrelseledamoterna och valberedningens
motiverade yttrande m.m. finns pa bolagets webbplats www.saab.com/arsstamma.

Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats. De skickas utan kostnad for mottagaren till de aktieagare som begéar
det och uppger sin postadress.

Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahallas pa bolagets huvudkontor pa
Olof Palmes Gata 17 i Stockholm.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.

Linkdping i mars 2021

Styrelsen i Saab Aktiebolag (publ)
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