Styrelsens for Saab AB redovisning enligt 9.1 och 10.3 Svensk Kod for
bolagsstyrning

Ersattningsutskottet har utvarderat ersattningen till de ledande befattningshavarna i
Saab AB, inklusive rorlig ersattning, tillampningen av riktlinjerna for erséattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare, som beslutades av arsstamman 2016,
och de gallande ersattningsstrukturerna samt ersattningsnivaerna i bolaget.

Ersattningsutskottet anser att de riktlinjer som beslutades 2016 uppfyller sina syften att
rekrytera och behalla ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har tagit del av en externt utférd marknadsanalys som visar att
ersattningen for ledande befattningshavare generellt ligger i linje med nivaerna i for
Saab jamférbara branscher och marknader.

Ersattningsutskottet har aven foretagit en utvardering av den langsiktiga rorliga
ersattningen i form av Saabs langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, bestaende
av ett Aktiesparprogram for alla tillsvidareanstéllda och ett Prestationsrelaterat
Aktieprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. | utvarderingen
har framkommit att intresset och engagemanget for incitamentsprogrammet bland
deltagarna fortsétter att 0ka. Antalet deltagare i Aktiesparprogrammet 6kar och
deltagarna i bada programmen visar ett stort intresse for Saab och bolagets finansiella
utveckling. Vidare har affarsmedvetenheten bland deltagarna i det Prestationsrelaterade
programmet Okat. Slutsatsen ar att bade Aktiesparprogrammet och det
Prestationsrelaterade Aktieprogrammet ar andamalsenliga och fungerar val.

Bolaget har, ur ett historiskt perspektiv, en exceptionellt stor orderstock, innefattande
nagra sarskilda projekt med viktiga milstolpar. Exekvering av de sarskilda projekten ar
en av bolagets storsta utmaningar under kommande ar och utgor ett led i bolagets
stravan att ta bolaget till nasta omsattningsniva samt utgor en betydande del i
uppnaendet av langsiktiga finansiella mal. For att méta denna utmaning kravs dels att
Saab kan behdlla de basta kompetenserna och deras lojalitet, dels att bolagets ledning
och andra nyckelpersoner fortsatt levererar resultat och prestationer pa mycket hog
niva. Ersattningsutskottet foreslar darfor att det Prestationsrelaterade Aktieprogrammet
kompletteras med ett Prestationsprogram Sarskilda Projekt for hogst 45 anstallda
inklusive verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare.

Saabs befintliga orderstock och affarsplan ger goda forutsattningar for en 6kad tillvaxt
och Saab kan inom nagra ar vara ett storre bolag. Inférandet av Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2017 ar den mest effektiva modellen for att erhalla en andamalsenlig
kompensation for ledande befattningshavare under en tillvaxtfas och till dess bolaget har
uppnatt en ny niva.

Mot denna bakgrund har ersattningsutskottet rekommenderat styrelsen att foresla
arsstamman 2017 att besluta om ett langsiktigt incitamentsprogram, bestaende av ett



Aktiesparprogram och ett Prestationsrelaterat Aktieprogram, oférandrade i forhallande
till 2016 ars program, samt ett kompletterande Prestationsprogram Sarskilda Projekt.

Genom inférandet av Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2017, anser
ersattningsutskottet sammantaget att de gallande ersattningsstrukturerna och
ersattningsnivaerna i bolaget ar marknadsmassiga. Ersattningsutskottet har darfor
rekommenderat styrelsen att foresla arsstamman 2017 att godkanna ersattningsriktlinjer
med i princip samma innehall som de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2016.
Vissa fortydliganden foreslas i riktlinjerna avseende Ovriga villkor.
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