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FORMAGA ATT FORVALTA
FORDELARNA AV EN BRA START

Saab grundades 1937 or att tillverka stridsflygplan
till det svenska forsvaret. Kravet var hdg forsvars-
férmaga utan att det kostade for mycket. Lésning-
arna var tvungna att vara intelligenta och kostnads-
effektiva frdn boérjan — redan pa ritbordet. Kort sagt:
Saab féddes smart.

Saab har sedan dess varit en central utvecklings-
partner till FMV och Férsvarsmakten i Sverige och
kunder i andra l&nder. Nara samarbete med kunder
och héga kundkrav har fran bérjan bidragit till att
forma oss.

Samtidigt som véarlden praglas av gamla och nya
hotbilder och konflikter utvecklas ocksa djupare
beroenden och nya samverkansformer. Ett allt mer
integrerat samhalle kraver teknologi med flexibilitet,
multifunktionalitet och férmagan att samoperera.
Kraven pa effektivitet har drivit Saab att alltid se till
helheter istallet for enskildheter. Parallellt har tradi-
tionen att géra det mesta méjliga av begransade re-
surser Oversatts i ett drifts- och livscykelperspektiv.

De extraordindra tekniska utmaningarna genom
aren har drivit och utvecklat Saab till ett brett svenskt
innovationshus och till en konkurrenskraftig aktor.

En hogteknologisk formaga i varldsklass har skapats
och listan p& banbrytande innovationer &r lang.

Saab ligger steget fore flera konkurrenter i att
utveckla en ny generation forsvars- och sakerhets-
I6sningar. Detta galler inte minst Gripen, som &r det
mest kostnadseffektiva multifunktionella stridsflyg-
planssystemet pa marknaden. Saab ligger aven i
framkant inom radarsystem dar det just nu pagar
ett teknikskifte.

Samtidigt som Saab investerar inom priorite-
rade produktomraden anpassas kostnaderna efter
radande marknadsférhallanden. Malet &r att behalla
och starka positionen som ett av varldens mest
kostnadseffektiva och hdgteknologiska férsvars-
och sékerhetsforetag.

Anstréngda statsbudgetar med krympande
forsvarsanslag i framférallt USA och Europa leder
till en tuffare internationell konkurrenssituation. Som
ett led i att starka sin konkurrenskraft har Saab
under aret implementerat ytterligare effektiviserings-
atgarder. Effekten av dessa beréknas till MSEK 500
vid utgangen av 2014.

Saab kommer att fortsatta att utveckla kostnads-
effektiva I6sningar. Detta kommer att leda till ett
sakrare samhalle och langsiktigt vardeskapande.
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RESULTAT 2013

« Orderingangen uppgick till MSEK 49 809 (20 683) och or-
derstocken uppgick vid slutet av december till MSEK 59 870
(34 151). Okningen ér frimst hanforlig till de bestéllningar
som Forsvarets materielverk (FMV) gjort avseende utveck-
ling och produktion av Gripen E, men &ven till flera andra
betydelsefulla bestédllningar som togs emot under aret. Saab
fick exempelvis en bestillning pa utveckling och integration
av radar- och stridsledningssystem pa en av den thailindska
marinens fregatter. Brasilien lade bestéllningar pé ett uppgra-
deringsprogram for det flygburna radarsystemet Erieye samt
pé elektromagnetiska signalsensordelen av deras gransbe-
vakningsprogram Sisfron. Samtidigt ar marknadssituationen
fortsatt utmanande.

Forsaljningsintakterna minskade med 1 procent till

MSEK 23 750 (24 010). Exklusive paverkan fran férvarv mins-
kade forséljningsintakterna med 3 procent. En ligre aktivitets-
niva noterades huvudsakligen inom affirsomradet Dynamics.
Detta kompenserades av en tillvixt inom affirsomréddena
Aeronautics och Combitech.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 6 328 (7 208), motsvarande
en bruttomarginal pa 26,6 procent (30,0).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 345 (2 050), motsvaran-
de en rorelsemarginal pa 5,7 procent (8,5). Beloppet innefattar
en negativ jamforelsestérande post om MSEK 231 relaterad
till en férlorad rattstvist i Danmark rérande DACCIS. 2012 in-
kluderade en vésentlig jamforelsestorande post om MSEK 207
fran en aterforing av en villkorad tillaggskopeskilling. Justerat
for dessa jamforelsestorande poster uppgick rorelsemarginalen
till 6,6 procent (7,7).

Arets resultat uppgick till MSEK 742 (1 560) och resultat

per aktie efter utspadning till SEK 6,79 (14,52). Under fjarde
kvartalet omklassificerade Saab, i enlighet med redovisnings-
kraven, virdenedgangen i investeringen i det indiska foretaget
Pipavav fran eget kapital till finansnetto. Vardenedgangen
orsakades av en nedgang i aktiekursen och i den indiska valu-
tan, rupie, gentemot svenska kronan sedan investeringstillfil-
let. Omklassificeringen och nedskrivningen av investeringen
paverkade resultatet negativt med MSEK 133.

Det operativa kassaflodet uppgick till MSEK -1 480 (-396).
I det fjarde kvartalet uppgick det operativa kassaflodet till
MSEK 547 (264). Det lagre operativa kassaflodet under 2013

Fordelning av férsaljningsintakter 2013

Per affarsomrade, % Per region, %

N

Aeronautics, 27
Dynamics, 14

EDS, 16

SDS, 23
Combitech, 6

var framst hanforligt till skillnader i nér olika milstolpebetal-
ningar i storre projekt mottogs, investeringar och forvarv, samt
en utbetalning rérande en réttstvist.

« Foreslagen utdelning for 2013 ar SEK 4,50 per aktie (4,50).

Nyckeltal (MSEK) 2013 2012
Orderingang 49 809 20 683
Orderstock vid arets slut 59 870 34 151
Forsaljningsintékter 23750 24010
EBITDA 2367 3186
EBITDA-marginal, % 10,0 13,3
Rorelseresultat (EBIT) 1345 2 050
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 5,7 8,5
Resultat efter finansiella poster 979 2003
Avrets resultat 742 1560
Operativt kassafléde -1480 -396
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 6,79 14,52
Operativt kassaflode per aktie, SEK

(efter utspadning) -13,56 -3,63
Utdelning per aktie, SEK 4,501 4,50
Rantabilitet pa& eget kapital, % 6,3 12,8
Soliditet, % 43,8 39,0
Totala utgifter for Forskning och

Utveckling (FoU) 6 543 5946
Egenfinansierade utgifter FoU 1332 1798
FoU andel av forsaljningen 5,6 7,5
Antal anstallda vid arets slut 14 140 13 968
Andel kvinnor, % 22 22
Andel hégskoleutbildade, % 57 55

1) Enligt forslag fran styrelsen

Visentliga handelser efter arets slut:
Inga vasentliga hidndelser har intraffat efter arets slut.

Prognos for 2014:
Vi bedomer att forsiljningsintikterna 2014 kommer vara i linje
med 2013.

Vi bedomer att rorelsemarginalen 2014, exklusive vésentliga
jamforelsestorande poster, kommer vara nidgot hogre an rorelse-
marginalen 2013 exklusive véisentliga jamforelsestorande poster.

Per marknadssegment, %

Sverige, 41 5 Militart flyg, 45

EU exklusive Sverige, 17 Land, 27

Ovriga Europa, 3

Den amerikanska A

kontinenten, 13 Marin, 10

Asien, 18 A_ Samhaéllssakerhet, 8
Afrika, 4 _- Kommersiellt flyg, 7
Australien, etc, 5 ‘ \ Ovrigt, 3

Las mer pa sidorna 2 och 45-50 Las mer pa sidan 12-13 Las mer pa sidan 3



SAAB HAR EN TYDLIG RIKTNING
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EFFEKTIV
VERKSAMHET
PORTFOLJ

MEDARBETARE

Vision
Det ar en méansklig

rattighet att kdnna
sig saker.

Sedan 2010 ar Saabs strategi uppbyggd
kring fyra prioriterade omraden. Ambi-
tionen ar att skapa langsiktiga vérden
genom att arbeta utifrdn dessa. Saab ska
aven ha en solid balansrakning, fokusera
pa kapitalrationaliseringar och generera
ett starkt kassafléde.

Lénsam tillvaxt

En lokal nérvaro pd prioriterade marknader gor

att vi kan stérka relationen med vara kunder. Vi
fokuserar p& marknader dar vi redan har en stark
position och pa produktomraden med goda tillvaxt-
mojligheter.

Effektiv verksamhet

Vi har en méangarig tradition att integrera
hogteknologiska system och vi omprovar och
vidareutvecklar kontinuerligt vara verktyg, ar-

Mission

betssitt och rutiner. Detta gor att vi kan erbjuda
hogpresterande och kostnadseffektiva produkter
och l6sningar.

Portfolj

Portfoljen fokuseras till omraden med betydande
konkurrensfordelar och tillvaxtpotential. Investe-
ringar gors i produktinnovation, utveckling av
prioriterade produkter och systemintegrations-
kompetens. Forvarv av verksamheter ska starka
prioriterade omraden och bidra till var lokala
narvaro.

Medarbetare

Saab ska vara en attraktiv arbetsgivare pa den
globala marknaden. Vi arbetar fokuserat med
att sdkra och utveckla ritt kompetens fér dagens
och framtida behov. Motiverade, drivna och
hogpresterande medarbetare dr ryggraden i vart
erbjudande, var effektivitet och vér tillvaxt.

Skapa trygghet for
manniskor genom att
overbrygga intellektuella

och tekniska barriarer.

Varderingar

Kunnande: Vi kombinerar en stark kunskapstradition
med kontinuerligt Iarande.

Fortroende: Vi ar arliga och palitliga varldsmedborgare
som haller vad vi lovar.

Vilja: Vi brinner for nya idéer, &r 6ppna for forandringar.
och satter en ara i att vara snabba och flexibla.

Langsiktiga finansiella mal och utfall

Forsaljning, miljarder SEK

Den organiska forséljningstill-
vaxten ska i genomsnitt uppga
till 5 procent per ar 6ver en
konjunkturcykel.

Under 2013 uppgick den orga-
niska tillvéxten till -2 procent (-2).

246 244

‘ ‘ 235 2" 23,8
2009 2010 2011 2012 2013

Rorelsemarginal, %

Rdérelsemarginalen efter avskriv-
ningar ska uppga till minst 10
procent per ar — mélet ar formu-
lerat som ett genomsnitt ver en
konjunkturcykel.

Under 2013 uppgick rérelsemar-
ginalen efter avskrivningar (EBIT)
till 5,7 procent (8,5).
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5,6
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2010 2011 2012

Soliditet, %

Soliditeten ska dverstiga 30 pro-
cent.

| slutet av 2013 uppgick solidite-
ten till 43,8 procent (39,0).

Utdelning, SEK

Det langsiktiga utdelnings-
malet &r att 20-40 procent

av nettoresultatet under en
konjunkturcykel ska delas ut till
aktiedgarna.

For 2013 foreslar styrelsen
en utdelning om SEK 4,50
(4,50). Det motsvarar 65 procent
(30) av nettoresultatet.

44 4,50 4,50 4,50
41
39 39
35 3,50
| 2I25 |
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

1) Enligt férslag fran styrelsen



BANBRYTAN DE FRAMGANGAR

Saab fick under 2013 flera erkdnnanden for sin ingenjérskonst och sina multifunktionella
produkter. Bland annat avtalet med FMV om att utveckla niasta generation av Gripen, Gripen E,
och samarbetsavtalet med Boeing om utveckling av nya skolflygplan till amerikanska flygvapnet.
I slutet av aret meddelade Brasilien att de valt Gripen som sitt nasta stridsflygplan.

Avtal med FMV om Gripen E

I februari ingick Saab avtal med FMV om
Gripen E. Avtalet omfattar utveckling och
modifiering av Gripen E for Sverige under
perioden 2013-2026 samt en eventuell
bestallning pa nyproduktion av Gripen E
fran Schweiz.

Samarbetsavtal med Boeing
Saab och Boeing tecknade i december
ett samarbetsavtal for att utveckla ett
helt nytt, avancerat och kostnadseffektivt
skolflygplan, i syfte att delta och vinna det
amerikanska flygvapnets upphandling,
som forsta order.

1 -
Brasilien véljer Gripen =y
Den brasilianska regeringen meddelade

i december att man véljer Gripen som sitt

framtida stridsflygplan. Be
att foljas av forhandli
anska flygvapnet. Brasil
36 Gripen NG. '

“den th
N

Uppgradering av Erieye till Brasilien
Saab fick under aret tva bestéllningar fran
brasilianska Embraer Defense & Secu-
rity om uppgraderingar av det flygburna
radarsystemet Erieye.

Schweiz parlament rostar ja

Det schweiziska parlamentet bekraftade
under augusti och september sitt stod

for kopet av Gripen E. I maj 2014 kommer
det schweiziska folket ta slutgiltig stéllning
i frdgan genom en folkomréstning.

Ledningssystem till thaildndska marinen
Saab fick i oktober en bestallmng pa
utvec i ration av radar- och

o e

Bidrar till NASA:s flygsékerhetsforskning
Den amerikanska rymdflygstyrelsen
NASA tilldelade Saab ett kontrakt for att
utveckla scenariobaserade metoder for
verifiering och validering av framtidens
flygkoncept.

Signalsensorer till gransbevaknings-
system

Saabs dotterbolag MEDAV GmbH fick i
maj en bestéllning pa den elektromagne-
tiska signalsensordelen av det brasilianska
gransbevakningsprogrammet Sisfron.

Uppgradering av au str
Saab och Austr



KORT OM SAAB
ETT STARKT ERBJUDANDE

Med ett erbjudande av varldsledande I6sningar, produkter och tjanster fér militart féorsvar och
civil sékerhet har Saab en marknadsledande position inom stridsflyg, trafikbvervakningssystem
och understédsvapen. Saabs hemmamarknader ar Sverige och Norden, men Saab har dven en
stark position pa den europeiska marknaden. Den nya marknadsorganisationen som tradde i
kraft den 1 januari 2013, ska sakerstilla att kundernas behov pa viktiga tillvaxtmarknader sdsom
Asien, USA och Indien battre kan identifieras och tillgodoses.

Affarsomraden

Aeronautics

Erbjuder en produktportfolj med strids-
flygsystemet Gripen och obemannade
flygsystem samt flygplanskomponenter for
egenproducerade flygplan och passagerar-
flygplan tillverkade av andra aktorer.

Exempel pd produkter: Gripen, Airbus 380
vingbalk och UAV03 Ornen.

Dynamics

Erbjuder en produktportfolj med under-
stodsvapen, missilsystem, torpeder,
obemannade undervattensfarkoster och
signaturhanteringssystem till forsvars-
makter samt obemannade undervattens-
farkoster for offshore-industrin.

Exempel pd produkter: Carl-Gustaf och
robotsystemen RBS 70 och RBS 15.

Electronic Defence Systems
Erbjuder en produktportfslj som omfattar
luftburna spanings- och 6vervaknings-
system och flygburna, landbaserade och
marina system inom radar, signalspaning
och avancerat elektroniskt sjalvskydd.

Exempel pd produkter: Giraffe AMB,
Erieye och Arthur.

Andel av koncernens
forsaljningsintakter

27%

Andel av koncernens
forsaliningsintékter

14%

Andel av koncernens
forsaliningsintékter

16%

Security and Defence Solutions
Erbjuder en produktportfslj som omfat-
tar militdra ledningssystem, trining och
simulering, trafikledning, sikerhets- och
6vervakningssystem samt kommunika-
tionslosningar.

Exempel pd produkter: Remote Tower,
flygledningssystem och 9LV (lednings-
och motmedelssystem).

RBS 70

Support and Services

Erbjuder i huvudsak supportlosningar,
tekniskt underhall och logistik samt
produkter, l6sningar och tjanster for
militdra och civila uppdrag pa platser med
begransad infrastruktur.

Exempel pd produkter och losningar: 340
MSA &vervakningsflyg, CBRN varnings-
system, mobila camper och faltsjukhus.

Combitech

Ett sjalvstandigt dotterbolag i koncernen
som rapporterar som ett affirsomrade.
Bolaget dr ett av Sveriges storsta teknik-
konsultbolag och erbjuder konsulttjéanster
inom systemutveckling, systemintegra-
tion, informationssékerhet, systemsaker-
het, kommunikation, mekanik, teknisk
produktinformation och logistik.

Andel av koncernens
forsaljningsintakter

23%

Andel av koncernens
forsaliningsintakter

13%

Andel av koncernens
forsaliningsintakter

6%

Remote Tower
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Marknadssegment

Affarsomraden Militért flyg Land

Marin Samhallssékerhet

| spportandSeniees | | | [
Gembiech e gy | | | | |

10 693

Forsaljningsintékter, MSEK

6 462 2292 1979

Kommersiellt flyg ~ Ovrigt

Férséljningsintakter,
MSEK'

6 869
3572
4161
5 891
3419
1598

1615 709 23 750

Saabs affarsomraden har system, produkter och tjanster som méter olika férsvars- och sékerhetsbehov p marknaden. Inom koncernen samverkar enheterna inom
saval forskning och utveckling som i forsaljningsledet. Syftet &r att bade ha ett specialiserat erbjudande inom respektive marknadssegment och att tillvarata synergier.

1) Avser affarsomrédenas totala forsaljningsintakter. | koncernens totala forséliningsintakter ingér dven Corporate och internelimineringar.

Marknadssegment

Militart flyg

Vi erbjuder stridsflygsystem, lednings- och
overvakningssystem, obemannade farkos-
ter, motmedel och elektronisk krigforing,
avioniklosningar, vapensystem, sensorer och
traningslosningar samt eftermarknad. Strids-
flygsystemet Gripen 4r ett konkurrenskraftigt
enmotorigt stridsflygplan som opereras av
fem lander. Under aret fattade Sverige beslut
att anskaffa ndsta generation Gripen och

ett samarbetsavtal slots mellan Sverige och
Schweiz. Den brasilianska regeringen med-
delade i december att man viljer Gripen.

Land

Vi har ledande positioner inom méanga
segment och erbjuder bland annat taktiska
vapensystem, kvalificerade 6vervaknings-
och ledningssystem (C4I) samt 16sningar
for skydd av trupp. Vért erbjudande
omfattar sensorer, signaturanpassning

och motmedel, spanings- och luftforsvars-
system, trdnings- och logistiklosningar,
samt understodsvapen.

Marin

Vi har en stark position inom lednings-
system, radar och early warning, kontroll-
och kommunikationssystem (C4ISR),
taktiska vapen och undervattenssystem.

Andel av koncernens
forsaliningsintakter

45%

Andel av koncernens
forsaljningsintakter

27%

Andel av koncernens
forsaliningsintakter

10%

Samhillssékerhet

Vart erbjudande har sin tyngdpunkt pa
6vervakning och situationskontroll samt pa
att sakra effektiva floden med sirskild inrikt-
ning pa flygplatser och luftfart, hamnar och
sjofart samt allmén “emergency response”
Saab har ocksa ett bra erbjudande inom
Gvervakningssystem for fangelser och hak-
ten. Utgéngslaget dr bra i Sverige, Centraleu-
ropa, USA och Australien.

Kommersiellt flyg

Saab dr underleverantor till ledande inter-
nationella flygtillverkare, inklusive Boeing
och Airbus. Vi levererar framforallt l4tt-
viktsramverk, som tl harda belastningar,
avionik och operativa system, integration
av strukturer och system samt support-
l6sningar. Saab har erfarenhet av fler dn

4 000 byggda flygplan. Dessutom levererar
vi underhall till de cirka 400 flygplan av
typen Saab 340/2000 som &r operativa
runtom i vérlden.

Andel av koncernens
forsaljiningsintakter

8%

Andel av koncernens
forsaliningsintékter

7%
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INNOVATIONSHUS MED
INTERNATIONELL RESPEKT

Basta aktiedgare, och andra med intresse fér Saab.

Lat mig ge nagra reflektioner efter det att jag har tagit
aktiv del av Saabs utveckling under lang tid som styrelse-
ledamot och ordférande.

Saab verkar i en bransch dar langsiktighet och finansiell stabilitet
ar viktiga komponenter i sjilva affiren. Kunderna ér ofta forsvars-
myndigheter eller motsvarande som oavsett nationell hemvist,
staller hoga krav pa tillforlitlighet och kostnadseffektivitet. Kom-
binationen av teknologiska, finansiella och politiska utmaningar
stéller krav pé att Saab uppvisar stabilitet och overlevnadsformaga
- oavsett konjunkturlage.

Férmaga att forvalta vart arv i en féranderlig
omvérld

Saab foddes i en helt annan tid dn den vi lever i nu. Da stod
varlden infor ett vérldskrig, Sverige var neutralt och beslutade att
med knappa resurser pa egen hand utveckla sin forsvarsformaga.
Nu agerar Saab pa en global forsvars- och sékerhetsmarknad dar
de militérstrategiska prioriteringarna har fordndrats i takt med att
nya hotbilder och sikerhetsbehov tagit form.

Geopolitiska skiften, kontroll ver naturtillgdngar samt sékra
globala transportlosningar for gods och persontrafik ar drivkraf-
ter som péverkar var bransch. Ekonomisk tillvaxt paverkar alla
branscher. De senaste aren har préglats av anstrdngda stats-
budgetar med behov att prioritera bland utgiftsposterna. Detta
har medfért minskade forsvarsanslag i framfor allt Europa och
USA. Samtidigt har tillvéxtlinder i Asien och Sydamerika ckat
sina militarutgifter. Under 2012 minskade de globala forsvars-
utgifterna for forsta gangen sedan 1998.

Sammantaget ar detta den verklighet vi har att férhélla oss till.
Den ér inte okomplicerad. Saab &r ett forsvars- och sakerhets-
foretag som ar jamforelsevis vil rustat for utvecklingen pa den
internationella marknaden. Vi stravar efter att erbjuda kunderna
effektiva och andamalsenliga 16sningar. Till dels har vi vért
ursprung att tacka for detta: Kostnadseffektivitet och innovations-
formaga ér tva starka gener i Saabs DNA. Men arv och en bra
start maste forvaltas och utvecklas. Saab fortsitter att utveckla sin
férmaga. Ett exempel dr den 6kade internationella nirvaro som vi
successivt byggt upp och dragit viktiga lirdomar av under manga
ar. En viktig milstolpe i var fortgdende internationalisering var
etablerandet av lokala marknadsorganisationer pé vara priori-
terade marknader under 2013. Det innebir att vi med helt egna
krafter och kompetenser kan tillgodose olika marknaders behov
av 1osningar for 6kad samhallssakerhet - oavsett om det handlar
om militéra eller civila sikerhetslosningar.

Internationella samarbeten bygger fértroende

I en globaliserad virld dér den tekniska utvecklingen accelererar
utvecklas nya mojligheter och utmaningar. Teknologioverforing
och kompetensutbyte dr viktigt, framforallt for ett foretag som
Saab som verkar frén ett exportberoende land. En langsiktig och
fortroendefull samverkan mellan olika aktorer och lander gynnar
alla parter. I en tid ndr ménga linder arbetar aktivt med att attra-
hera utlindska foretag att etablera sig och investera i landet tilltar
konkurrensen om internationella investeringar och industrisam-
arbeten. Omradena varierar, men gemensamt &r att alla parter
alltmer inser att det finns férdelar i 6msesidigt och fértroendefullt
utbyte av kunskap. Saab har sedan ldnge insett att tillgdngen till
de vassaste kompetenserna ar avgérande for att ligga i absolut

"SAAB HAR SEDAN
LANGE INSETT ATT TILL-
GANGEN TILL DE VASSASTE
KOMPETENSERNA AR
AVGORANDE FOR ATT LIGGA

1 ABSOLUT FRAMKANT INOM
TEKNOLOGIUTVECKLING.”
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framkant inom teknologiutveckling. Vér bas for forskning och
utveckling ar i Sverige, men utan véra internationella samarbeten
inom utbildning, forskning och utveckling samt produktion hade
Saab tappat mark och affirer.

Den 18 december uttalade sig den brasilianska regeringen
om beslutet att forvirva Gripen NG. Beslutet sades vara baserat
pa Gripens formaga och kapacitet, teknologioverféring samt
kostnader vid savil inkop som under livscykeln. Detta ar i forsta
hand ett viktigt och vélfortjant erkdnnande fér Gripen som va-
pensystem. Men, jag vill d&ven hdvda att det 4r ett erkédnnande for
Saab som en serios och langsiktig affarspartner som visar pa ett
langsiktigt samhéllsengagemang byggt pé respekt och ett arligt,
omsesidigt utbyte mellan olika aktorer i samhillet. Nu giller det
for oss att leva upp till det ansvar vi hoppas fa som resultat av de
pagaende kontraktsférhandlingarna.

Ett konkret exempel pa samarbete dr forsknings- och ut-
vecklingscentret Swedish-Brazilian Centre for Research and
Innovation (CISB) i Sao Bernardo do Campo, Brasilien, som
vi tagit initiativ till. Inom ramen fér CISB samlas aktorer fran
det offentliga, akademin och industrin. Malet 4r att centret ska
bedriva sjalvfinansierad forskning i syfte att skapa innovationer
for kommersiell tillimpning s&vil i Brasilien som internationellt.
I Schweiz stodjer Saab ett liknande initiativ genom organisationen
Swiss-Swedish Innovation Initiative.

Vikten av 6ppenhet och transparens

Styrelsen arbetar 16pande med att sakerstilla att Saab har ett
uppdaterat och relevant affirsetiskt regelverk. En del i detta
arbete 4r att ta aktiv del i utvecklingen av internationella riktlinjer
och principer som ska vara styrande for hur vér bransch agerar
och bedriver affirsverksamhet. Exempel pé detta ér vart enga-
gemang i Aerospace and Defence Industry Association (ASD)
och International Forum on Business Ethical Conduct (IFBEC).
Vidare beslutade styrelsen 2011 att ansluta Saab till FN:s Global
Compacts-principer. Allt detta ér en logisk foljd av det interna
arbete som gors kring affdrsetiska fragor i Saab. Kort och gott, vi
har nolltolerans mot mutor.

Min och styrelsens installning dr att transparens 4r en fortroen-
defraga — inte minst nér det giller styrning och uppfoljning av
verksambhetens alla delar. Under aret har den interna styrningen
i Saab skarpts ytterligare nér det géller att tydliggora ansvar och
folja upp prestationer bade pa produkt- och individniva. I detta
inryms inte bara ekonomiska resultat utan dven sjilvklart hur
vi lever upp till det ansvar vi har for att bidra till ett siakrare och
tryggare samhille.

I december 2013 traffades stats- och regeringschefer i Europe-
iska radet for att bland annat diskutera Europas sakerhets- och
forsvarspolitik. En for oss viktig del i detta var diskussionerna
som fordes kring atgarder for att stirka Europas forsvarsindustri.
Av hivd har forsvarsindustrin helt naturligt varit en angelagenhet
kringgdrdad av nationella hansyn och prioriteringar. Vi vilkom-
nar de diskussioner, som nu fors pa hogsta niva inom EU som
betonar vikten av 6ppenhet och transparens, fri konkurrens, lika-
behandling och lika méjligheter, ett sa kallat level playing field.

Saab dr idag ett internationellt respekterat innovationshus.

Det géngna arets framgangar for vara framstdende teknologier
inom till exempel radar ar tydliga bevis. Idag har Saab en vil
kundanpassad portfolj av kostnadseffektiva och multifunktionella
forsvars- och sakerhetslosningar for bade militért och civilt bruk.
Vi vet samtidigt att vi, for att fortsitta ligga i absolut framkant,
hela tiden maste vidareutveckla vért erbjudande. Vi har darfor
identifierat prioriterade teknologier som kdrnan i vart erbju-
dande. Dessa teknologier kommer ges tillrackliga resurser for att
mojliggora att langsiktigt kund- och aktiedgarvarde skapas.

Stockholm i februari 2014

Marcus Wallenberg
Ordforande
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UNIK EFFEKTIVITET GER
TILLVAXTMOJLIGHETER

Saab ar i manga avseenden ett unikt féretag. Vart
ursprung och DNA har resulterat i att vi gor saker och
ting bade smart och kostnadseffektivt. Formagan att
férutse behov av férsvars- och sakerhetslésningar gér
att Saab ligger i absolut framkant nar det galler att
utveckla och kundanpassa produktportféljen.

Saab har ett tydligt fokus. Vi ska leverera hogteknologiska
produkter, integrerade 16sningar och tjanster pa ett kostnads-
effektivt satt till vara kunder. Pa sd sitt sakerstéller vi avkastning
till vara dgare och att vara tillvaxtmal nas. Att styra Saab ritt pd en
utmanande marknad kréaver att vi har mycket god insikt om bade
den globala och lokala marknaden savil som om vara kunder. Vi
maste ha dedikerade anstillda och dartill ratt kostnadskostym.
Saabs strategi bygger pa fyra hornstenar: att skapa langsiktig I6n-
sam tillvixt, att konstant se 6ver och anpassa portfoljen, att skapa
effektivare verksamhet och att kontinuerligt utveckla de anstillda.
Aret som gatt har praglats av savil utmaningar som vildigt
positiva genombrott. Ett tydligt exempel pa det sistndmnda ar
Brasiliens val av Gripen samt besluten i de schweiziska parlamen-
ten att ga vidare med anskaffningen av Gripen.

Marknad i férdndring

Nir jag pé arsstimman i april summerade 2012 talade jag bland
annat om hur effektivitet, aktiv portfoljforvaltning samt forskning
och utveckling bidrar till att skapa tillvaxt, konkurrenskraft och
god lonsamhet. Jag tog ocksa upp den utmanande marknads—
situationen som kréver att vi hela tiden méste utveckla var for-
maga att leverera efter vara kunders behov. Jag kan nu konstatera
att det tuffa marknadsléget 4r en fortsatt realitet. Konkurrensen ar
mycket hard och kundernas behov férandras fortare d4n nagon-
sin forut. Detta stdller krav pa oss att hela tiden vara beredda pa
fordndring och att utvecklas tillsammans med kunderna.

En mer kundanpassad och fokuserad portfolj
Med den nya marknadsorganisationen sikras en kontinuerlig dialog
med kunderna pa prioriterade marknader. Det innebir att de inves-
teringar som gors i forskning och utveckling béttre kan matcha kun-
dernas kommande behov av forsvars- och sikerhetslosningar. I sin
tur leder det till ldgre kostnader idag och sakrare intékter i framtiden.
Saab dr ett av de mest forskningsintensiva foretagen bade i
Sverige och pé den globala forsvarsmarknaden. Under det gangna
aret investerades hela 28 procent av forséljningsintékterna i forsk-
ning och utveckling. De teknologier vi satsar pa ska komplettera
befintliga produktomraden och stirka Saabs konkurrenskraft. Fér
att korta ledtiden fran identifierat behov till leverans och intékt
har det portfoljhanteringssystem som anvénds av bade utveck-
lings- och forséljningsorganisation stirkts. Nu matchas identifie-
rade kundbehov battre med beslut om utvecklingsinsatser.

Effektivitet i fokus

Forséljningsintakterna uppgick till MSEK 23 750, motsvarande
en underliggande minskning med 2 procent. Budgetétstramning-
arna i USA péverkade vér trdnings- och trafikledningsverksamhet
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i USA negativt. Affarsomradet Dynamics har &ven paverkats av
budgetatstramningar och forseningar i kunders investeringspro-
cesser. Detta kompenserades av en tillvixt inom affirsomradena
Aeronautics och Combitech.

Orderstocken har fyllts pa med strategiskt viktiga order och
uppgick till historiskt rekordhéga MSEK 59 870 (34 151). Vi fick
under aret SEK 29,8 miljarder i bestéllningar relaterat till utveck-
ling och produktion av Gripen E fran FMV i Sverige. Bortsett
fran dessa bestallningar ser vi ett tydligt skifte pa forsvarsmark-
naden. Saabs affér har tidigare haft sin huvudsakliga tillvaxt pa
de traditionella marknaderna i vist medan affirer nu vinns och
vaxer i tillviaxtlander i exempelvis Asien.

Den fortsatt utmanande marknadssituationen har foranlett att vi
under 2013 meddelade att vi vidtagit effektiviseringsatgérder som
bedoms ge kostnadssankningar om MSEK 500 vid utgangen av
2014. Ett annat exempel pé atgérder ér att den nya marknadsorga-
nisationen ar etablerad fran och med bérjan av 2013.

Den finansiella stallningen &r stark, vilket sakerstaller att vi kan
arbeta langsiktigt. Detta dr visentligt i var affir dér vi ofta har
atagande gentemot vara kunder under manga ér.

Fokus pa styrning och kassaflode

For att nd tillrdacklig 1onsamhet handlar det om att ha kontroll pa
marginalerna i utfésrande och leveranser. Portfoljen innehaller
allt fran langa kontrakt med komplexa system, till produkter och
tjanster som levereras med kort ledtid till kunderna. Den redovi-
sade marginalen varierar med den aktuella projektmixen. Under
dret har en mer transparent och tydligare nedbruten styrnings-
modell introducerats i syfte att fi en 6kad intern transparens.
Bruttomarginalen f6r 2013 uppgick till 26,6 (30,0) procent.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 345

(2 050) och rorelsemarginalen uppgick till 5,7 procent (8,5).
Beloppet innefattar en vésentlig engangspost om MSEK 231 re-
laterat till en forlorad rittstvist i Danmark. Justerat for visentliga
engangsposter uppgick rorelseresultatet till MSEK 1 576 (1 843)
och rorelsemarginalen till 6,6 procent (7,7), vilket ar i niva med
den reviderade prognos som ldimnades i halvarsrapporten.

En nyckelprioritering ér att sékra ett positivt kassaflode. Som en
del i att aktivt arbeta med kassaflodet har under aret lagerhallning
och utestdende kundfordringar genomlysts. Det &r inte ovanligt att
rorelsekapitalet varierar over tid i forsvarsindustrin. Det beror till
stor del pa hur milstolpebetalningar faller in och hur den aktuella
projektmixen ser ut. Under 2013 uppgick det operativa kassaflodet
till MSEK -1 480 (-396). Det lagre operativa kassaflodet under
2013 &r framst hanforligt till skillnader i ndr olika milstolpebetal-
ningar i storre projekt har gjorts och investeringar och forvarv,
samt utbetalning rérande den danska réttstvisten.

Internationella genombrott bevisar Saabs formaga
Gripensystemets kostnadseffektiva multifunktionalitet &r en
succé pa den internationella exportmarknaden. Idag anvinds
Gripen C/D av fem flygvapen och av brittiska Empire Test Pilot
School. Under éret bestdllde FMV utveckling, modifiering och
produktion av 60 Gripen E under perioden 2013-2026. I Schweiz
rostade parlamentet ja till att anskaffa Gripen och under 2014



"SAAB AR EN ATTRAKTIV
SAMARBETSPARTNER PA DEN
INTERNATIONELLA ARENAN.”

kommer en folkomrdstning genomforas rorande detta.

I december kom det glidjande beskedet att Brasilien valt Gripen
som sitt framtida stridsflygplan. Forhandlingar pdgér nu med bra-
silianska flygvapnet for att sluta avtal om 36 Gripen NG. Dessutom
sag vi under 2013 ett vixande internationellt intresse for Gripen
som nésta generations multiroll-stridsflygplan i exempelvis Asien,
Europa, Sydamerika och Afrika soder om Sahara. Sammantaget ar
det ett viktigt erkdnnande for Saabs ingenjorskonst. Méjligheterna
till fler internationella affirer for Gripen 4r stora.

Det flygburna radarsystem Erieyes 6vervakningsformaga gor det
mojligt for anvindarna att kontrollera maél i luften och till havs. Brasi-
lianska flygvapnet bestillde under aret ytterligare ett uppgraderings-
program av systemet, vilket ytterligare kommer att forbattra deras
formaéga att kontrollera sitt luftrum och bevaka landets granser.

Saabs framgangar pa den internationella marknaden kan
tillskrivas att vi erbjuder en mycket konkurrenskraftig produkt-
portf6lj. Vi dr dven en attraktiv samarbetspartner internationellt.
Det samarbetsavtal som tecknats med Boeing om att gemensamt
utveckla och bygga ett helt nytt, avancerat och kostnadseffektivt
skolflygplan ér ett exempel pa detta. Boeing och Saab kommer att
utveckla ett starkt industrisamarbete i syfte att delta i det ameri-
kanska flygvapnets kommande TX-upphandling av cirka 350 nya
flygplan samt tillhorande system och logistik.

Ett viktigt foretag i samhéllet

Idag dr vi ndrvarande lokalt i 32 ldnder. I Sverige finns verksam-
het pa 50 olika orter. Vi har en viktig roll i utvecklingen av sékrare
samhadllen som ger trygghet for méanniskor 6ver hela vérlden

och vi dr en aktiv del i den lokala samhéllsutvecklingen, oavsett
var vi verkar. Dérfor har ndra samarbeten med flera universitet

och hogskolor inletts. Samtidigt har dven forskningssamarbeten
etablerats pé flera marknader. Tvé framgangsrika exempel dr véra
forskningscenter i Brasilien och Indien.

Under aret har nagra av vira mest erfarna medarbetare flyttat ut
ivérlden. Tillsammans med lokalanstéllda kollegor etableras nu en
marknadsorganisation vl forankrad pa de marknader dar vi gor
affirer. Detta gor att nya affdrer sakras, att de alltid gors i enlighet
med vara affdrsetiska riktlinjer samt pa ett affarsmaissigt effektivt stt.

Samtidigt som en mer decentraliserad organisation etableras
har forvantningar som finns pd bédde ledare och medarbetare tyd-
liggjorts. Denna mer prestationsinriktade foretagskultur skapar
bade tydlighet och utvecklingsmojligheter for alla medarbetare.
Det starker Saabs attraktivitet som arbetsgivare for dagens och
framtidens framsta studenter. I detta ligger dven vart mélmed-
vetna arbete med att fa fler kvinnor bade i féretaget som helhet
och i ledande positioner. Med ett mdlmedvetet arbete, bade nar
det giller nyrekryteringar och interna ledarskapsutvecklingspro-
gram, ska vi nd vart mal om minst 30 procent kvinnor i ledande
befattningar senast 2015.

Slutligen kan jag bara se fram emot dnnu ett spdnnande ar for
Saabs fantastiska produktportf6lj.

Stockholm i februari 2014

Hakan Buskhe
Vd och koncernchef
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KUNDSAMARBETE
FOR SMARTARE
MULTIFUNKTIONALITET

Den nya generationen av Gripen ar ett dkta
multiroll-stridsflygplan som utvecklats for att
mota marknadens efterfrdgan pa operativ funk-
tionalitet. Flygelektronik i absolut framkant gér
att taktiska specialanpassningar gar snabbare
att genomfora an tidigare.

Avtalet med FMV om bestillning av en ny generation
av Gripen undertecknades i februari 2013. Det ar utan
tvekan ett av de storsta avtalen ndgonsin inom svensk
industri. Avtalet forutsatter att ytterligare ett land utover
Sverige bestéller nya Gripen. Under augusti och septem-
ber rostade bada kamrarna i Schweiz parlament ja till att
anskaffa Gripen och en folkomrostning kommer att hallas
i maj 2014. Dartill meddelade Brasiliens regering i decem-
ber att landet valt Gripen som sitt framtida stridsflygplan.
Utvecklingen av nya Gripen sker framforallt i Linképing,
men dven pa flera andra platser i Sverige, och arbetet ar
redan i full gang. Flygningar med provflygplan pagar sedan
lange, dar viktiga delsystem och deras samfunktion utpro-
vas i syfte att minimera risker. Leveransstarten planeras till
2018. Som tidigare meddelats gar utvecklingen enligt plan
och alla storre underleverantorer ar redan kontrakterade.
Forhandlingar pagar med Brasiliens flygvapen som avser
képa 36 Gripen NG. Saabs erbjudande till den brasilianska
regeringen omfattar teknikoverforing och industrisam-
arbete, vilket kan innebdr att vissa delar av tillverkningen
kommer att ske i Brasilien.

Mer ratt fran borjan

En anledning till att utvecklingen av Gripen E gar enligt
plan &r att Saab anvéander sa kallad modellbaserad utveck-

Lander som valt Gripen

Tjeckien Kontrakt 2004.
Kundanpassning av 14
Gripen C/D som leasas
av svenska staten.

Sverige Kontrakt 1983-2006.

duktion av 235 flygplan. Av dessa
har 14 flygplan leasats till Tieckien.

> —

ling. Denna metodik siakerstilldes bland annat genom
utvecklingen av det obemannade flygplanet Neuron

och anvands nu inom alla teknikomraden for Gripen E-
projektet. All utveckling av saval mjukvara som hérdvara
sker med hjélp av databaserade modeller. Det gor att upp-
dateringar gar mycket snabbt. Genom att anvinda denna
modellbaserade utveckling behévs firre provilygningar,
eftersom manga verifieringar kan ske i simulatorer istéllet
for i luften. Eventuella problem i modellerna upptécks pa
ett tidigare stadium och dndringar kan goras i modellerna
istallet for vid ett senare skede vid provflygningarna. Det
blir helt enkelt mer ratt fran borjan vilket okar effektivite-
ten i utvecklingen.

Samarbete kring utvecklingen

Losningarna i nya Gripen ska uppfylla marknadens krav.
Darfor inleddes redan 2006 ett demoprogram vars syfte
var att visa pa nya formagor som kunderna efterfragade
av Gripen, sdsom Okad lastforméga, nya sensorer och for-
maga att vara i luften lingre. Flera av de storre atgiarderna
for Gripen E har med andra ord redan gjorts i en flygande
demoversion, vilket innebér en stor riskreduktion for
projektet. Bland annat har Saab med hjilp av demopro-
grammet visat pa att Gripen E méter de hojda kraven med
i ovrigt bibehallen prestanda. Motorn i Gripen E kommer
att ha cirka 20 procent mer dragkraft én den som finns i
dagens Gripen-versioner. For att ytterligare garantera att
Gripen E:s operativa forméga moter kundernas behov sker
ett ndra kundsamarbete kring utvecklingsprogrammet.
Saab har designansvar medan FMV, Forsvarsmakten och
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) 4r med och ger
lopande stod och synpunkter. Det 4r en stor styrka for att
sikerstilla kundnyttan vid leverans.

Brittiska Empire Test Pilot
School Kontrakt 2005.

Flyger Gripen i Sverige som ut-
bildning av blivande provflygare.

Sverige Kontrakt 2013. Utveckling
av Gripen E. Produktion av 60 flygplan.

Schweiz Politiskt stéd i parlamentet

under 2013 for kop av 22 Gripen E.

Sydafrika Kontrakt 1999.  Ungern Kontrakt 2003. Kun-  Thailand Kontrakt 2008—

Utveckling av Gripen A/B/C/D. Pro-  Kundanpassning och pro-  danpassning och produktion

duktion av 26 Gripen C/D.  av 14 Gripen C/D som leasas  produktion av 12 Gripen C/D.
av svenska staten.

2010. Kundanpassning och
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Brasilien Regeringen véljer under 2013
Gripen som sitt framtida stridsflygplan.
Avser kdpa 36 Gripen NG.

I I I
1990 1995 2000

8 SAAB ARSREDOVISNING 2013

~ -
~'« >
- N
AN 4
1
1

2005 2010 2015

2020



Byggt for informationsdelning

Kundnyttan i Gripen E dr systemets enastaende operativa strids-
kapacitet, att planet ar byggt for informationsdelning samt att

det har en balanserad design. Informationsdelning innebér att en
Gripen-pilot far tillgang till insamlad och analyserad information
frdn den egna gruppen. En pilot som fortfarande befinner sig pa
marken har pa sa vis tillgang till ssmma information som sina
kollegor i luften. Informationsdelning hor till det som kallas for
informationskriget, vilket handlar om att ta reda pa var fienden ar
och att forhindra att sjalv bli upptackt. Allt fler luftvapen runt om
ivarlden har insikt om att kunskapsévertag till och med ar vikti-
gare an hogsta hastighet och manéverbarhet. Sverige har en 40 ar
lang tradition av att utveckla informationsdelning mellan flygplan.
Denna erfarenhet finns samlad i Gripen E.

Ett akta multiroll-stridsflygplan

En balanserad design innebdr att Gripen é&r lika bra i sin formaga att
utfora uppdragen jakt, attack och spaning. Jakt innebir insatser mot
mal i luften som flygplan, helikoptrar och drénare. Attack betyder
insatser mot mél pa marken och till sjoss. Spaning bedrivs for

att samla information om specifika geografiska omraden. Nar ett
stridsflygplan enbart &r framtaget for exempelvis attack ar lag syn-
lighet pa radar viktigt. Det innebér i sin tur som oftast att kunderna
far betala i form av lagre accelerationsforméga och manéverbarhet.

Nasta generations Gripen till Sverige och

e =

Schweiz har dopts till Gripen E.

Gripen ér ett dkta multiroll-stridsflygplan i bemérkelsen att pilo-
ten kan skifta mellan jakt, attack och spaning nir planet ér i luf-
ten. Det kan jamféras med nar multiroll-stridsflygplanen var i sin
linda och piloten var tvungen att bestimma vilken typ av uppdrag
planet skulle utféra innan flygningen pébérjades. Att kunna skifta
roll i luften innebar i praktiken att piloten l6pande kan fa andra
sokningar péa radarn beroende pa typen av uppgift. Vid jakt riktas
sensorerna mot mél i luften medan de vid attack riktas mot mal
pa marken. Gripen E kommer att ta ytterligare ett utvecklingssteg.

Genom nya sensorer, en Active Electronically Scanned Array
(AESA)-radar, en passiv IR-sensor dir malens vairmestralning
syns och en sa kallad MAW (Missile Approach Warners) som
detekterar inkommande vapen ger piloten formaga att folja ett
flertal mél saval i luften som p& marken. De senare samverkar
med ett helt nytt avancerat telekrigsystem som Saab tagit fram,
vilket ger en stor formaga att upptacka och stora andra plan, samt
att skydda flygplanet mot angrepp.

Gripen E:s flygelektronik dr designat sa att flygsdkerhetsméssiga
funktioner dr separerade fran de taktiska. Det underldttar ddrmed
for anvandaren att skapa egna taktiska applikationer. Om en kund
har 6nskemal om att specialisera Gripen mot nagon av rollerna
jakt, attack eller spaning gar det att tillfredsstdlla.
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GLOBALT SKIFTE, NYA BEHOV
AV SAKERHETSLOSNINGAR

Sakerhetsbehoven i varlden paverkas i tilltagande
grad av ekonomiska férhallanden och av de vardagliga
samhallsfunktionernas utsatthet. Det gor att militara
resurser i allt storre utstrackning kommer att ga till
skydd av viktig infrastruktur och av strategiska resurs-
fléden av olika slag.

Varlden: Militara, ekonomiska och civila aspekter
konvergerar till en utvidgad forsvars- och saker-
hetssektor

I dagens globaliserade vérld far megatrender som urbanisering,
starkare 6msesidiga beroenden samt en oforutségbar och snabb tek-
nikutveckling stort genomslag, inte bara i ekonomiska sammanhang
utan dven sikerhetspolitiskt. Militdra formagor och styrkeférhallan-
den kommer tveklost fortsdtta att utgora kirnan i, och fokus for, varje
nations formaga att forsvara sig sjalv. Men nya aspekter av nationell
sikerhet och forsvar av nationella intressen gor sig alltmer pdminda.
Nir det galler hur vérlden styrs, sa kallad global governance, utgér
ekonomiska férhallanden, regionaliseringstendenser samt en fram-
vixande multipolir virldsordning, inom vilken nationalstaten forblir
den viktigaste aktorstypen, viktiga faktorer.

Som nimnts i tidigare arsredovisningar, har utvecklingen
medfort att synen pa nationell sikerhet haller pa att forandras
i riktning mot ett sikerhetsbegrepp dér ekonomisk utveckling,
sambhilleliga funktioner, inklusive kritisk infrastruktur och stra-
tegiska floden av till exempel varor och naturresurser, tillmits en
allt storre betydelse.

Med utvecklingen foljer ocksé ett &kat fokus pa behovet av att
skydda samhéllet mot alla typer av hot eller risker. S& linge det
inte foreligger nagot 6verhdangande militart hot ar det sannolikt att
den nationella resursfordelningen mellan militira frsvars- och
sikerhetssatsningar & ena sidan och icke-militér sékerhet, resiliens
och hallbarhet & andra sidan fordndras till f6rman for de sistnamnda
omréadena. Savél de senaste arens stagnerande, eller till och med avta-
gande, forsvarssatsningar i vistvirlden som den globala 6kningen av
infrastruktursatsningar kan ses i ett sédant sammanhang.

P4 ménga hall tas militira resurser i 6kande grad i ansprak for
l6pande verksamheter som syftar till samhallelig sdkerhet och
resiliens, till exempel genom att bidra till skyddet av kritisk in-
frastruktur mot sévél yttre militdra hot som asymetriska hot, in-
Klusive IT-attacker. Potentiella angripare kan vara allt ifrdn andra
staters militér till terrorister eller den organiserade brottsligheten.
I det snabbt vixande IT-sikerhetssegmentet nyttjas militira
resurser dven for att skydda digitala natverks funktionalitet och
andra immateriella tillgdngar.

Féga forvanande finns det dven en offensiv aspekt av utveck-
lingen. Saval modern historia och pdgdende forskningsprojekt
som politiska utspel och 6vningsmonster visar ett vixande
intresse bland nationer for att utveckla formagor att attackera och
paralysera en fiendes civila samhille, men samtidigt begrédnsa den
fysiska forodelsen (dodligheten) av attackerna.

En ofta underskattad drivkraft bakom utvecklingen 4r det nor-
mativa ramverk som bidragit till ett 6kat fokus pa krigs legitimitet
och en drastisk minskning av nutida krigs, framforallt mellanstat-
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liga krigs, magnitud. De &r idag farre, kortare, mindre omfattande
och mindre dédliga.

En geostrategisk forskjutning mot urbana och maritima miljéer
Att ekonomiska faktorer och vardagliga samhallsfunktioner far storre
utrymme i resonemang kring nationell sikerhet leder ocksa till en
oOkad geostrategisk betydelse for sirskilda funktioner och vissa fysiska
platser. I fredstid blir det viktigare att sékerstilla tillgangen till globala
dominer, s kallade global commons, majliggora strategiska floden
av allehanda resurser och hélla en hog beredskap for att hantera
naturkatastrofer eller humanitara kriser, hemma eller utomlands. I
tider av konflikt blir stader och dessas transport- och kommunika-
tionssystem, som hamnar och flygplatser, samt system for livsmedel,
vatten och elektricitet, attraktiva mal och viktiga skyddsobjekt. Givet
geografiska realiteter och strategiska flodesmonster okar betydelsen
av urbana och maritima aspekter.

Sammantaget innebér utvecklingen en férandring och/eller
utvidgning av ansvarsomradet for manga nationers stridskrafter,
funktionellt saval som geostrategiskt. Och for den traditionella
forsvars- och sakerhetsindustrin rymmer den savil utmaningar
som mojligheter.

Industrin: Utmaningar och méjligheter

Stagnerande militdra utgifter, forvisso med tydliga regionala
skillnader, utgor en utmaning for de flesta forsvarsforetag, men
framforallt for dem som ér baserade i vastvarlden. Den tilltagande
betydelsen av ekonomiska faktorer och hallbarhetsfragor rymmer
emellertid mojligheter. Militdra och civila sakomraden tenderar

i flera avseenden att konvergera pa ett sitt som skapar utrymme
for en ny och storre sakerhetssektor, ett utvidgat affirsomrade
som inkluderar saval civila som militdra aktorer, samt privata

och offentliga operatorer. Infrastruktur utgor en central aspekt

i sammanhanget, med 6verlappande militira och civila kritiska
beroenden av till exempel rymd- och/eller IT-relaterade plattfor-
mar, natverk och funktioner som tydliga exempel.

For traditionella forsvarsforetag innebér utvecklingen att man,
utan att liamna forsvars- och sikerhetsbranschen, kan utnyttja
sitt kunnande inom omraden som ISR (underrittelseverksam-
het, 6vervakning och spaning), I'T-sékerhet, teknisk konsultation,
systemintegration, training, simulation och traffic management
for att adressera narliggande affarssegment inriktade pa sikerhet,
resiliens och ekonomisk effektivitet. Men utvecklingen f6r sam-
tidigt med sig ny konkurrens i form av foretag som traditionellt
verkat inom den civila marknaden, men som nu engagerar sig i
det utvidgade forsvars- och sékerhetsomradet.

En annan viktig aspekt nar det géller forsvarsindustrins framtid
ar det faktum att den snabba teknikutvecklingen forandrar
forutsittningarna for bade formageutvecklingen och for plane-
rings- och anskaffningsprocesserna. Kortare besluts- och utveck-
lingscykler och 6kad oférutsagbarhet far konsekvenser for saval
kopare som siljare.

Forsvar som en tjanst
Pa manga hall forefaller ny teknologi och professionalisering av
militdra forband oka sannolikheten for att vissa verksamheter och



Sakerhetsbehov

Det som huvudsakligen driver utvecklingen pa Saabs marknader &ar
hotbilderna och séakerhetsbehoven. Det géller inom férsvarssektorn
och i det civila samhallet, liksom i skarningspunkten dem emellan.

Att forstd framvéxten av, och 6verlappningen emellan de tva saker-
hetspolitiska huvuddimensionerna, ar av stor betydelse for att forsta
férutsattningarna, bredden och potentialen pa Saabs marknad.

1937

Traning

Ledr;fngssysterh .

Underhall

De tre verksamhetsomradena tréning, ledningssystem och underhall férenar och utgér minsta gemensamma namnare mellan de tva
sékerhetspolitiska dimensionerna. Dessa omraden har fér Saabs del sitt ursprung i en traditionell gransskyddande militar kontext, men
de &r lika relevanta och méjliga att implementera i en stadscentrerad flédesskyddande milj6.

till och med formégor upphandlas av externa utfoérare snarare dn
att de utfors av militdr personal. Underhall av anldggningar sévil
som vapensystem, underrittelseinhamtning och analys, adminis-
trativa uppgifter, transporter, forplagnad av trupp, IT-tjanster och
till och med operativa uppgifter som UAV-flygningar &r nagra
exempel. Parat med ett utvidgat ansvar for sakerstéllandet av
vardagliga samhalleliga funktioner innebér det 6kande inslaget av
tjansteverksamhet att forsvarsstrukturer i allt fler Iander star infor
ett utokat operationellt ansvar dygnet om i fredstid med militdra
enheter involverade i den 16pande verksamheten for till exempel
hamnsakerhet eller IT-sakerhet, om 4n i begrdnsad skala.

Utgifter

Aven om de militéra utgifterna globalt stagnerar innebir de re-
gionala skillnaderna att det finns stor potential i ménga tillvaxt-
lander i regioner som Asien, Mellandstern och Latinamerika. De
regionala skillnaderna blir dn tydligare nir fordelningen inom
forsvarsbudgetarna tas i beaktande, da tillvixtregionerna generellt
sett spenderar en forhallandevis stor andel pa materielanskaffning
och operativ verksamhet.

Infrastruktur - ett sakomrade med tydliga kopplingar till
férsvar och sdkerhet

Overlappningen mellan férsvarssektorn och det civila samhal-
let medfor 6kade mojligheter for forsvarsforetag att starka sina
positioner i icke-militira marknadssegment, till exempel inom
infrastruktur.

I véstvérlden finns stora behov av uppgradering och vidareut-
veckling av infrastruktur. Detta inte minst i USA och Europa

- marknader dér viljan att satsa nya resurser pa traditionella mi-
litara verksamheter for narvarande dr begransad. Samtidigt vaxer
behovet av bade omfattande infrastrukturella nyinvesteringar och
uppgradering av existerande anldggningar pa tillvixtmarkna-
derna. Dar rdcker inte existerande infrastruktur till for att hantera
effekterna av den demografiska utvecklingen, urbaniseringen,
tillvixten och internationell handel.

Det finns berdkningar som pekar pd ett globalt behov av inves-
teringar i infrastruktur som 6verstiger USD 40 000 miljarder 6ver
20 ar' och det forefaller sannolikt att forsvarsindustrin kommer
finna végar att ta sig in pa denna marknad.

Bilden hir ovan kan ses som en illustration av denna utveckling.

1) Kélla: OECD JOURNAL: FINANCIAL MARKET TRENDS - VOLUME 2011, Issue 1.

SAAB ARSREDOVISNING 2013 11



KOMPLEX OMVARLD KRAVER
EFFEKTIVA LOSNINGAR

Fo6r att kunna utrusta sin militdr med moderna férsvarsplattformar och teknologier
kravs resurser. Flera vastlander minskar sina férsvarsbudgetar, vilket 6kar efter-
fragan pa kostnadseffektiva produkter och I6sningar. Samtidigt kvarstar behovet av
interoperativa system for deltagande i internationella insatser.

EUROPA

Kunderna i Vasteuropa minskar sina férsvarsutgifter nagot pa grund
av den ekonomiska nedgangen i Europa. De flesta landerna i regionen
omstrukturerar sina forsvarsmakter i syfte att reducera organisationen
och skapa utrymme for att fortsatta modernisera sin utrustning.

Manga l&nder i Central- och Osteuropa behéver fortfarande skaffa ny
utrustning till sina férsvarsmakter for att 6ka sin férméga att samverka
med och bidra till NATO. Allt eftersom EU véxer Osterut 6kar kraven
pa att sakra fléden av varor och manniskor och skydda de nya yttre
granserna for unionen.

| Norden har Norge, Danmark och Finland sin egen syn pa sakerhets-
politik och forsvarsindustrin. Bade Norge och Danmark &r medlemmar
av NATO, och Danmark héller pa att &teruppta landets anskaffning

av ett nytt stridsflygplan. Aven Finland kommer att behéva képa nya
stridsflygplan om tio &r.

De baltiska landerna har ett generellt behov av att modernisera delar
av sin utrustning med en n&got begransad budget. De flesta landerna i
Norden och Baltikum minskar sina férsvarsbudgetar, vilket innebar ett
okat behov av kostnadseffektiva produkter, tjanster och Iésningar utan
att ge avkall pa kapacitet och interoperabilitet. Marknaden foér civil
sékerhet véxer i regionen.

| december 2013 diskuterade EU:s stats- och regeringschefer for
forsta gangen pa flera &r den gemensamma sékerhets- och férsvars-
politiken. Det slogs fast att en valfungerande férsvarsmarknad bygger
pé 6ppenhet och konkurrens pa lika villkor. Samarbete mellan med-
lemsléndernas forsvarsindustrier anses som nédvandigt for att lyckas
utveckla framtidens hogteknologiska forsvarslésningar. Ett narmare
samarbete kring férsvarspolitiken mellan medlemslanderna ska disku-
teras igen under EU-toppmétet i juni 2015.

24%

Andel av varldens forsvarsutgifter 2013
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USA OCH KANADA

USA och Kanada stod fér cirka 39 procent av varldens samlade
férsvarsutgifter 2013 enligt IHS Jane’s Defence & Security. USA stod
enskilt for 38,6 procent av varldens samlade forsvarsutgifter, vilket ar
en minskning jamfoért med aret innan.

Forsvarsanslagen i USA forvantas minska under kommande ar och
na en lagstaniva under 2015 i samband med en planerad avveckling
av militéra operationer i utlandet, exempelvis Afghanistan. Darefter
tros férsvarsanslagen plana ut eller till och med 6ka nagot. | Kanada
forvantas forsvarsanslagen minska nagot néarmsta aren.

USA forutspas fortsatt ha de storsta forsvarsutgifterna globalt sett.

39%

Andel av varldens forsvarsutgifter 2013

CENTRAL- OCH SYDAMERIKA

Centralamerika har haft bland de lagsta forsvarsutgifterna i varlden
sett till andel av BNP. Trenden med minskade eller konstanta férsvars-
utgifter har dock brutits under senare ar. Anledningen ar att regionens
forsvarsstyrkor tillsammans med interna sakerhetsstyrkor varit del-
aktiga i kampen mot drogkarteller och organiserade kriminella grupper.

Sydamerikas forsvarsutgifter har 6kat under senare ar. Trenden visar
pa battre kvalitet inom forsvarsstyrkorna i och med att forsvarsutgif-
terna 6kar snabbare &n truppernas storlek.

Brasilien star for ungefar halften av regionens férsvarsutgifter och har
ambition och resurser att utveckla en diversifierad férsvarsindustri.
Enligt IHS Jane’s Defence & Security kommer Brasiliens forsvarsutgif-
ter att 6ka med ca 3 procent arligen de kommande aren.

4%

Andel av varldens forsvarsutgifter 2013




ASIEN OCH STILLAHAVSREGIONEN

Under 2013 stod regionen for cirka 24 procent av varldens samlade
forsvarsutgifter. Omrédet 6kar sina férsvarsutgifter med 3,3 procent
arligen och tillvaxten &r primért driven av Kina. Kina och Japan ar de
tva lander som hade de storsta forsvarsanslagen i regionen. IHS Jane’s
Defence & Security uppskattar att Kina 2013 stod for 8,4 procent av
varldens samlade férsvarsanslag och anslagen 6kar med 11 procent
arligen. Japans forsvarsbudget ar varldens tredje stérsta och stod
2013 for 4,3 procent av vérldens samlade forsvarsanslag.

Forsvarsbudgeten i Indien har haft en nominell arlig tillvaxt. Utgifterna
ar paverkade av uppskjutna beslut och en férsvagad lokal valuta. Pro-
cessen for anskaffning av férsvarsmateriel innebér att det &r gynnsamt
med samarbete och lokal tillverkning i Indien. Férutom modernisering-
en av férsvarsmakterna har de 6kade asymmetriska hoten lett till ett
behov av att modernisera aven kustbevakning, paramilitédra organisa-
tioner och civil sakerhet.

24%

Andel av varldens forsvarsutgifter 2013

FORENTA NATIONERNA, FN

FN &r den storsta multilaterala aktoren i varlden nér det géller att sta-
bilisera konflikter och postkonfliktsituationer. Aven det véxande antalet
naturkatastrofer kraver stérre engagemang av FN i form av utrustning
och personal. FN upphandlade under 2012 f6r USD 15,4 miljarder,
vilket ror bade fredsoperationer och humanitéra insatser.

FN erbjuder en stabil och allt mer tillganglig marknad for aktdrer som
Saab, som verkar inom det civila och militara omradet samt granslan-
det déremellan. Som en del av FN:s fredsbevarande arbete ingar att
leverera logistiklosningar. Saab har utvecklat en forméga att leverera
denna typ av I8sningar dven i mycket komplexa miljéer och har sedan
2010 i uppdrag av FN att driva ett servicecenter med underhall,
utbildning, férrddshantering etc. i 6stra Afrika. For att bli en langsiktig

leverantor till FN kommer Saab att fokusera pa ett antal utvalda nischer

sasom lésningar for underhall och system med obemannade farkoster
samt ett antal rena produkterbjudanden.

MELLANOSTERN OCH AFRIKA

Tillgédngen pa tillforlitlig data om férsvarsbudgetar i Afrika &r nagot
bristfallig men trenderna for forsvarsanslag i Afrika pekar pa att dessa
kommer 8ka under kommande &r, framforallt i Afrika séder om Sahara.

En av utmaningarna i Mellandstern &r att lamna beroendet av olja
bakom sig och 6verga till en mer héllbar industribas. Den minskade
fokuseringen pa energi och det globala intresset for stabilitet i regionen
innebdr att det finns ett behov av att 6ka den nationella férsvars- och
sakerhetsforméagan. Detta gor att utgifterna 6kar i regionen. De véx-
ande flédena i samhaéllet innebér en stark utveckling pa marknaden fér
civil flygtrafik och sjofart.

Enligt IHS Jane’s Defence & Security 6kade Saudiarabien sin for-
svarsbudget med 18,6 procent under 2013 och landet har den stérsta
férsvarsbudgeten i regionen, motsvarande 3 procent av varldens totala
férsvarsutgifter.

9%

Andel av varldens foérsvarsutgifter 2013

NATO

Manga EU-lander &r medlemmar i NATO. Férutom NATO:s grundlag-
gande roll att vdrna om sina medlemslanders frihet och sakerhet

med ekonomiska och militdra medel har alliansen aven ett vaxande
intresse for civila sékerhetslésningar och fredsbevarande uppdrag. De
genomfors ofta i samarbete med EU och FN. NATO har dock en liten
gemensam budget och det ar de enskilda landerna som finansierar
uppdragen.

Den pagaende omstruktureringen av NATO och ett forandrat fokus,
som innebar slutet pa den langa perioden av uppdrag i Irak och Afgha-
nistan, kommer att innebéra nya krav pa NATO:s kapacitet i Europa.

Kalla: IHS Jane’s Aerospace, Defence & Security, Defence Budgets Annual Report 2013
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SAABS ROLL |
SAMHALLET

Saabs huvudintressenter

Agare Kunder

SAAB

Medarbetare

Samhéllet

Att férstd omvarlden &r viktigt for att valja ratt strategisk inriktning.

Att dessutom forstd foretagets roll i samhallet och olika intressenters
forvantningar ar viktigt bade for att reducera risk och for att vara en

attraktiv affarspartner, arbetsgivare och investering.

Leverantorer
och partners

Kunskap och sdkrare samhillen

Saab erbjuder forsvars- och sikerhetssystem och
bidrar ddrmed till ett sikrare samhille. I en tid av
hard konkurrens och anstrdngda statsbudgetar
géller det att vara smartare och kostnadseffektivare

stiller krav pé forskning och utveckling av nya

teknologier och l6sningar. Saab &r ett av de mest

forskningsintensiva forsvarsforetagen i vérlden.
Vi tar aktiv del i att 6ka kunskapen om sdker-

Forsknings- och utveck-
lingsutgifter 2009-2013, %
av forsaljningsintakterna

an andra aktorer. I Saabs DNA finns just dessa
egenskaper kombinerat med hogteknologisk
spetskompetens.

Kunskap och insikt om orsakssamband for-
bittrar i sig forutsattningarna for ett tryggare
samhalle. Saab har linge védrnat vikten av utbild-
ning - bade for egen talangforsérjning, men

hetsbehov i samhillet och om férsvarsmateriel.
Bland annat anordnas teknik- och sikerhets-
forum i Sverige och Saab var initiativtagare till
ett forum om cyber security i Bryssel 2013.

Saab dr ocksa initiativtagare till det svensk-
brasilianska forsknings- och utvecklingscentret
CISB. Se bild pa nésta sida.

ocksé som ett led i var ambition att gora verklig
nytta i de lander dar vi finns.
Sikerhetsbehoven fordndras standigt, vilket

28
25
22
20 20 |

2009 2010 2011 2012 2013

Samarbeten med partners och leverantérer H6g teknologisk kompetens

Globaliseringen innebér méjligheter
att inleda samarbeten som kan leda
till battre effektivitet och smartare 16s-
ningar. Saab startade som ett renodlat
svenskt foretag med en tydlig uppgift
att sikra Sveriges tillgang till forsvars-
materiel. I takt med att férutsattning-
arna har forandrats har Saab blivit mer
internationellt. Sedan manga ar har bo-
laget inlett en rad framgangsrika indu-
strisamarbeten. Och med leverantorer
i mer 4n 20 lander kan Saab fokusera pa sina kirnkompetenser.
Samtidigt ges mojlighet till arbetstillfallen och kunskapsdelning i
manga delar av vérlden.

Oavsett samarbetspartner eller leverantor bygger relationerna
pé internationellt 6verenskomna affirsetiska principer och Saabs
Code of Conduct. Saab har nolltolerans mot korruption.

WE SUPPORT
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Saab har 14 140 medarbetare, varav 2 798 jobbar utanfor Sverige.
Totalt finns cirka 60 nationaliteter representerade inom Saab.
Den framsta tillvixten sker utanfor Sverige, vilket innebér att
Saab kommer att beh6va rekrytera nya medarbetare pa priorite-
rade geografiska marknader.

Cirka 70 procent av Saabs medarbetare har en teknisk utbild-
ning och arbetar med utveckling av hogteknologiska produkter
och l6sningar. Saab Academy erbjuder Saabs medarbetare ett
flertal utbildningsprogram, bland annat inom ledarskap.

Andel medarbetare i Sverige
respektive évriga varlden

Andel hogskoleutbildade

S7%

Ovriga
varlden

20%

Sverige 80%




| samband med det svensk-brasilianska forsknings- och innovationscentret CISB:s tredje &rliga konferens i november 2013 hélls
en prisceremoni for vinnarna i den webbaserade innovationstéavlingen "The Sweden-Brazil Scholarship Challenge”. Forstapriserna
i tavlingen var tva stipendier - ett till Linkopings Universitet och ett till Chalmers Tekniska Hogskola. Bada stipendierna inkluderade

avlénad praktik hos ledande internationella industriféretag, varav Saab var ett.

Saabs kunder ar till stor
del nationella organisa-
tioner och myndigheter
med ansvar for inkop av
forsvarsmateriel. Under
2013 kom 81 procent av
forsaljningsintakterna
fran forsvarsverksam-
het och 59 procent kom
fran kunder utanfor
Sverige. Inkdpsproces-
sen 4r ofta lang och
ibland del i en politisk beslutsprocess. Ett aktuellt exempel pé detta
ar den pagdende processen i Schweiz om att eventuellt kopa Gripen
fran Sverige, vilken kommer att slutligt avgoras genom en folkom-
rostning 2014.

I vissa storre afférer kan Saab &ven agera underleverantér eller
samarbetspartner till ndgon som i andra sammanhang 4r en konkur-
rent. Kundsamarbeten kring utveckling av produkter blir allt
viktigare. Gripen E dr ett sidant exempel, dér kunden 4r med och
finansierar en del av utvecklingskostnaden.

Under 2013 deltog Saab i 55 massor i 25 ldnder, exempelvis Dubai
Airshow, Paris Airshow och Defence and Security Equipment Inter-
national (DSEI) i London. Deltagande pa méssor ér en viktig kanal
for att na ut till kunder inom forsvarsbranschen pé ett kostnads-
effektivt satt.

Kundrelationer 6ver hela vérlden Langsiktig avkastning

Saabs strategi syftar pa ett 6vergripande
plan till att skapa fortroende fo6r Saab som
investeringsalternativ. I detta ligger att
forsta och leva upp till olika intressenters
forvantningar och att skapa forutsitt-
ningar for en langsiktigt hallbar varde-
utveckling for dgarna.

Fortroende forutsitter aven en hog
grad av transparens. Saabs ambition ar
att beskriva verksamheten pa ett tydligt
satt som underlittar f6r nuvarande och
potentiella investerare att forsta affars-
modellen och virdera de risker och
mojligheter som verksamheten méter.

Direktavkastning

32 33
2,8
26
1,9 |

2009 2010 2011 2012 2013
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Drivkrafter i
marknaden

TEKNOLOGIER SOM MOTER
MARKNADENS BEHOV

Drivkrafter i marknaden

Drivkrafterna pa Saabs marknader ar kopplade till férandrade hotbilder och nya sékerhets-
behov i samhallet. Konjunkturutvecklingen har lett till minskade férsvarsanslag i vastvariden
samtidigt som investeringarna 6kar i andra delar av varlden. Detta stéller 6kade krav pa
kostnadseffektivitet och formaga att férutse och agera pa forandrade kundbehov.

Anstrangda statsbudgetar - fordel for
kostnadseffektiva produkter

De senaste fem aren har de globala forsvarsutgifterna minskat,
enligt THS Jane’s Defence & Security. Minskande forsvarsbudget-
ar i vastvérlden har lett till att uppfattningen att dyrast forsvars-
och sakerhetslosningar dr bast, skiftat till att man nu kraver mer
valuta for pengarna. Det gor att det blir extra viktigt att viva in
kostnadseffektivitet som en parameter vid produktdesign. Mul-
tifunktionella produkter &r ett exempel pa detta eftersom de ar
designade for att l6sa flera olika uppgifter. Traditionella forsvars-
produkter dr diremot designade for att klara enbart en specifik
uppgift eller skydda mot ett specifikt hot. En annan viktig aspekt
ar ledtider. Med kortare ledtider blir utvecklingskostnaderna
lagre vilket avspeglas i priserna pd produkterna.

Krav pa lokal nirvaro med regionalt fokus

Aven om de globala militira utgifterna stagnerar finns det re-
gioner som vaxer, sdsom Asien, Mellanostern och Latinamerika.
Okade forsvarsutgifter pa tillvixtmarknaderna lockar till sig in-
ternationella forsvarsféretag som konkurrerar om att fa silja sina
produkter. Det stéller krav pa lokal narvaro och regionalt fokus
for att pa bésta sétt anpassa erbjudandet efter kundernas behov.

Nya samarbeten och allianser stéller

krav pa systemintegration

Allt fler lander gar fran att ha ett forsvar vars frimsta syfte ar

att kunna skydda det egna landets granser och territorium, till
att ha ett forsvar som ska kunna delta i internationella insatser,
exempelvis det internationella samfundets fredsbevarande och
tillvaxtframjande insatser. Nar olika forsvarsstyrkor ska operera
tillsammans kravs att deras system kan koordineras och integre-
ras operationellt. Krav pa 6ppna system och systemintegration
Okar darfor.

Okade behov att siikra och

effektivisera forsorjningsfloden

Vixande transnationella floden av varor, energi, kapital,
manniskor och information i en alltmer globaliserad vérld stiller
okade krav pé sakerhet och effektivitet. Det giller inte bara att
skydda infrastrukturen mot militara hot och terrorism, utan
ocksa att tillgodose funktionsbehoven, till exempel att skapa sak-
rare och effektivare fléden vid viktiga knutpunkter. Overlag har
strategiska floden av varor och resurser fatt en alltmer framtra-
dande roll i landers och organisationers sikerhetstank. Till detta
kommer behovet av att skydda viktiga system fran cyberangrepp.

16 sAAB ARSREDOVISNING 2013

Civil och militar sektor narmar sig varandra

Pa manga sitt suddas skiljelinjerna mellan civilt och militért ut.
Det beror bland annat pa den snabba utvecklingen inom infor-
mations- och kommunikationsteknologin (ICT). Forsvarsforeta-
gen madste utnyttja sina hogteknologiska kunskaper for att ta del
av den utdkade sakerhetssektorn. I slutinden blir det teknologin
som blir avgérande for vem som far kontraktet ndr civila och
militdra foretag mots i konkurrensen. En annan central del inom
bade civila och militdra strategier &r att hitta hallbara 16sningar
och skydd mot milj6hot.

Militara utgifter 2008-2017
USD

miljarder
2000

1500

500

2008 2013 2017 E
Nordamerika B Mellanostern och Nordafrika
Asien Sydamerika

B Vasteuropa B Oceanien

B Osteuropa Afrika séder om Sahara

Varldens samlade militérutgifter uppgick 2013 till USD 1 530 miljarder, vilket ar en
minskning med 7,1 procent jamfért med 2009. Marknaden forvéntas krympa med ytterli-
gare 1,8 procent till slutet av 2015 och darefter férutspas marknaden bérja véxa igen.

Kélla: IHS Jane’s Aerospace, Defence & Security, Defence Budgets Annual Report 2013



Saabs erbjudande
och styrkor

Saabs erbjudande och styrkor

Saab ar varldsledande inom systemintegration och
fortsatter gora stora satsningar inom forskning och
utveckling for att méta kundernas behov.

Saab erbjuder produkter inom kategorierna militért flyg, land,
marin, samhéllssikerhet och kommersiellt flyg. Storst omsétt-
ning har affairsomradet Aeronautics som bland annat innefattar
stridsflyget Gripen och obemannade farkoster.

Gripen ér ett ledande stridsflyg med stora mdjligheter att I6pande
integrera nya formagor sasom vapen och sensorer. Gripensystemet
har exempelvis varit huvudsaklig testplattform for jaktmissilen
Meteor, som utvecklas for Gripen, Eurofighter och Rafale. Tack vare
Gripens innovativa design gér det snabbt och effektivt att uppdatera
systemet.

Systemintegration dr ocksé avgorande for 6kad cyber security.
Inom detta alltmer aktuella omrade erbjuder Saab system som skyd-
dar uppdragskritiska 16sningar och viktiga nitverk. Produkterna
finns bade som sjdlvstindiga l6sningar och integrerade i losningar
och tjanster for andra forsvars- och civila syften.

For att ligga i framkant inom teknologiutvecklingen kravs
att produktportfoljen stindigt utvecklas for att anpassas efter
kundernas nuvarande och kommande behov. Dérfor &terinves-
terar Saab omkring en fjardedel av omsittningen i forskning och
utveckling. For att sékra att rétt prioriteringar gors inom forsk-
ning och utveckling fors en kontinuerlig dialog med kunderna.
Mojligheten till nara kundrelationer stirktes ytterligare i och med
etableringen av den nya marknadsorganisationen pa sex priorite-
rade marknader under 2013.

En annan viktig drivkraft som Saab méter upp med sin affér dr
behovet av att sikra och effektivisera forsorjningsfloden. Saabs
erbjudande inom samhillssakerhet har sin tyngdpunkt i att sikra
effektiva floden pa flygplatser och i hamnar samt lings kuster.

Saabs marknadssegment

SAMHALLS-
[ mmmro [ we e

Saabs styrkor

Kvalitet

\ g

Lokal
narvaro

Kostnads-
effektivitet

Saabs styrkor &r ovillkorligt fokus
pa kvalitet, stora investeringar i
forskning och utveckling, kost-
nadseffektivitet i alla led samt
stark lokal nérvaro.

Saab har en stark position inom nyckelsegment av marknaden
och erbjuder produkter som okar genomstromningen samt mins-
kar kostnaderna och effekterna pa miljon.

En annan styrka hos Saab ar kostnadseffektiviteten. Saab har
lyckats korta ledtiderna och 6ka effektiviteten i tillverkningen,
vilket resulterat i ldgre kostnader for bade Saab och kunderna.
Genom att verka inom en bransch som karaktériseras av langa
kontrakt 4r Saab mycket medveten om att tid 4r pengar och har
darfor alltid stravat efter att leverera i tid.

KOMMERSIELLT
FLYG

INTEGRERADE LOSNINGAR, INKLUSIVE C4ISR', TRANING OCH SIMULERING

Undervattensprodukter

System for civil sékerhet och
trafikledning (inkl ATM?)

C4ISR' system

LOSNINGAR

Gripen och )

obemannade system Kamouflageteknik
PRODUKTER Delsystem for flyg Trénings- och simuleringssystem
OCH SYSTEM

Radar och elektronisk krigféring
Missilsystem Understddsvapen

TJANSTER

TEKNISK KONSULTVERKSAMHET SAMT SUPPORT OCH SERVICE

1) Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance och Reconnaissance

2) ATM - Air Traffic Management
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Affarsflode

Affarsflode

Saabs forsiljningsintakter kommer huvudsakligen fran langa
kundkontrakt, tjdnsteuppdrag och varuférséljning. Marginalerna

varierar beroende pa uppdragens karaktar.

Tyngdpunkten i Saabs affir ar langa kundkontrakt som innebér
utveckling och tillverkning av komplexa system. Dessa star for
néra 60 procent av Saabs forséljningsintékter. Férsvarets materiel-
verks bestallning i februari 2013 av utveckling och modifiering

av 60 Gripen E dr ett tydligt exempel. Denna bestdllning kommer
Saab jobba med fram till 2026. Langa kontrakt vinstavraknas
l6pande, vilket innebdr att inkomster och utgifter kopplade till
uppdraget redovisas i takt med fardigstallandet. Kassaflodet for
dessa kontrakt beror pa hur férskottsbetalningar och milstolpe-
betalningar faller in under bestéllningsperioden.

Tjansteuppdrag, som star for ungefir 25 procent av Saabs for-
sdljningsintakter, bestar av konsult- och supporttjinster. Det kan
till exempel handla om utbildningsinsatser och l6pande underhall
kopplade till tidigare leveranser.

Den tredje delen i Saabs intdktsmodell ar forsiljning av pro-
dukter och reservdelar som Saab tillverkar och lagerhaller alter-
nativt koper in for kunds rakning. Exempel inom detta omrade &ar
Carl-Gustaf och ammunitionen till detta vapensystem.

Industrisamarbeten en del av erbjudandet

En av hérnstenarna i Saabs strategi &r att 0ka den lokala narva-

ron pa prioriterade marknader dar vi ser tillvaxtmojligheter. For att
uppna detta och darmed utveckla Saab som foretag, etableras eller
utdkas samarbeten med lokala féretag, forskningscentra och andra
samhaéllsaktorer.

Saabs produkter och I6sningar tillverkas till storsta del i Sverige.
Men underleverantérer och tillverkare av komponenter finns i stora
delar av vérlden. Att produkterna Saab tillhandahaller kan kombinera
hég kvalitet med kostnadseffektivitet, mojliggérs av samverkan med
underleverantoérer utanfér Sveriges gréanser.

Saab arbetar &ven med industrisamarbeten som en del i erbjudandet
till de kundlander som efterfragar det. Med en tydlig kravbild och pa
marknadsmassiga villkor blir industrisamarbeten ett komplement till
system, produkter och tjanster som ar grunden i kunderbjudandet.
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Andel av foérsaljningsintékter, procent

Tjansteuppdrag

Langa kundkontrakt

2014 2013

Industrisamarbete innebér rent praktiskt finansiella investeringar,
att underleverantérer pd marknaden anlitas samt mojliggor for lokal
industri att ta del av nya affarsméjligheter.

Kraven pa industriellt samarbete i samband med forsvarsindustri-
affarer varierar. | en del Iander ar det lagstadgat och i andra lander
inte. Det finns ocksa lander dar kunden fran en affr till en annan
beslutar huruvida industrisamarbeten ska ing& som ett dtagande
och i sa fall hur detta ska vara upplagt. Oavsett, sa ar fokus alltid
fran Saabs sida att arbeta utifrdn en marknadsmassig grund och
skapa langsiktig I6nsamhet. P s& satt stodjer industriella samarbe-
ten Saabs strategi att bli mer lokal och komma narmare kunderna till
nytta for alla involverade parter.



Marknads-
organisationen

Marknadsorganisationen

Saabs nya marknadsorganisation med 6kad narvaro pa utvalda marknader skapar 6kad
forstaelse for vad kunderna efterfragar och mojliggér fler affarer. Pa sikt kommer den

nya organisationen ocksa att ge avtryck pa Saabs forskning och utveckling.

Saab har storsta delen av sin verksamhet i Europa. Men resten
av varlden blir allt viktigare i och med att det 4r dir den framsta
tillvaxten sker. Ett tufft marknadsklimat med hard konkurrens
kraver att Saab har god forstaelse for sina kunder, deras situation

och deras behov.

Det ér anledningen till att Saab i januari 2013 etablerade en ny
marknadsorganisation. Saabs omkring 200 saljare som tidigare var
baserade i Sverige flyttade ut till sex lokala kontor pé de viktigaste
marknaderna. Marknadsfunktionen fér Norden och Baltikum ligger
kvar i Stockholm och 6vriga kontor ligger i London, Washington
D.C., New Dehli, Bangkok och Centurion.

N

AMERICAS

Omfattar Nord- och Sydamerika
och har huvudkontor i Washing-
ton D.C., USA.

A

9 Marknadsutveckling

Generellt kompenserar tillvéxt fran nya marknader bortfall pa de gamla. Orderingdngen pa den ame-
rikanska kontinenten paverkas exempelvis av budgetatstramningar i Nordamerika som kompenseras
av Okade bestéllningar fran Brasilien.

Diagrammen visar
férdelning av den totala
orderstocken, orderin-
gangen och férsaljningen
per region. Avtalet med
FMV om utvecklingen av
nya Gripen paverkar den
svenska orderstocken
som vuxit till att utgéra 57
procent (27) av den totala
orderstocken 2013.

Orderingang, per region

Den nya marknadsorganisationen innebér en stor férandring.

Genom att Saab har medarbetare p& den lokala marknaden kan
de bittre hantera affirsprocessen och identifiera nya affirsmoj-
ligheter. Saab kommer genom de lokala kontoren narmare sina

kunder och far séledes en battre forstaelse for vad de efterfragar.

NORDIC & BALTIC
Omfattar Sverige, 6vriga Norden och
Baltikum och har huvudkontor i Stock-

holm, Sverige.

¢ >

Saabs lokala chefer ute i virlden har nu ett storre ansvar for att
driva affarer. Marknadsorganisationen kommer pa sikt ocksa att
fa inflytande 6ver Saabs lokala forskning och utveckling. Genom
att skapa och uppritthélla néra lokala kundrelationer skapas moj-
ligheter for nya samarbeten inom forskning och utveckling.

EUROPE & GREATER

MIDDLE EAST

Omfattar 6vriga Europa och delar av
Mellandstern och har huvudkontor i
London, Storbritannien.

INDIA
Omfattar Indien och har
huvudkontor i New Delhi.

)

A

A
il

SUB-SAHARAN AFRICA
Omfattar lander soder om Sahara
och har huvudkontor i Centurion,

ASIA PACIFIC

Omfattar 6vriga Asien, Nya Zeeland
och Australien och har huvudkontor
i Bangkok, Thailand.

Sydafrika.

Orderstock, per region

12%

—1%
2% w%
2%
2%

¢

5% 4%

Férsaljning, per region

B

13%

18%

H Sverige

H Europa exklusive Sverige
Den amerikanska kontinenten
Asien

H Afrika

Australien, etc.

SAAB ARSREDOVISNING 2013 19



NVARKNADSORGANISATIONEN

OKAD AKTIVITET VIA
LOKAL NARVARO

Lokal narvaro pa prioriterade marknader 6kar Saabs synlighet och kinnedomen om
var produktportfélj. Den lokala nirvaron stirker ocksa Saabs férméaga att ta tillvara

nya affarsméjligheter i respektive region.

NORDIC & BALTIC

Saabs position/erbjudande

Nordic & Baltic & den marknad dér Saab har stdrst omséttning. Saabs ursprungs-

land Sverige ar dessutom ett av de viktigaste l1anderna fér hela Saab. Att ha kunden i
Sverige som referens é&r viktigt for manga globala projekt. Goda relationer med svenska
beslutsfattare, kunder (bade militdra och civila), myndigheter och andra intressenter &ar
avgorande for var verksamhet. 2013 bestéllde FMV utveckling av flygplanet Gripen E,
tillsammans med tillverkning och modifiering av 60 Gripen E.

Saab har idag cirka 11 546 anstallda i marknadsomradet.

Symposium om flygledning pa distans

Saab och LFV (leverantor av flygnavigeringstjénster i Sverige) anordnade ett symposium om flygledning p&
distans i Jarfalla och Sundsvall. Den gemensamt utvecklade operativa och tekniska Isningen for flygledning
pa distans kommer att kulminera i den forsta anlaggningen i varlden med licens for operativ verksamhet. Det
hér &r en banbrytande svenskutvecklad produkt fér flygledning pé distans som &r redo att lanseras under forsta
kvartalet 2014.

AMERICAS

Saabs position/erbjudande

EUROPE & GREATER MIDDLE EAST
Saabs position/erbjudande

Vasteuropa &r Saabs storsta marknad utanfor de
nordiska landerna. Det & en mogen marknad med
stabil bas inom férsvars- och sakerhetsindustrin.
Véra storsta kunder har traditionellt funnits i Stor-
britannien och Tyskland. Det har omradet ar ocksa
en viktig marknad for vara civila aeronautiska
produkter. Marknaden i Central- och Osteuropa
véxer langsamt och Gripen har en stark stéllning

i regionen. Mellangstern &r fortfarande en relativt
ung marknad fér Saab. | hela marknadsomradet
har Saab en stabil bas for civila luft- och sjotrafik-
18sningar.

Saab har idag cirka 678 anstéllda i marknads-
omradet.

Saab méter ofta sin kunder pa massor éver hela varlden. Un-
der 2013 deltog Saab bland annat pa DSEI (Defence Security
Equipment International) i London.

2011 starkte Saab sin position i Nordamerika genom forvérvet av
Sensis Corporation. 2013 tecknade Saab ett gemensamt utveck-
lingsavtal (JDA — Joint Development Agreement) med Boeing.
Avtalet gar ut pa att utveckla och bygga ett helt nytt, avancerat
och kostnadseffektivt skolflygplan i syfte att delta i det amerikan-
ska flygvapnets kommande upphandling av nya skolflygplan for att
ersatta amerikanska flygvapnets aldrande flotta av T-38 skolflyg-
plan (det s.k. T-X programmet). Utvecklingsavtalet har Boeing som
huvudentreprenér och Saab AB som huvudpartner. Det omfattar
bland annat konstruktion, utveckling, tillverkning, support, forsélj-
ning och marknadsféring.

Saab har aven tecknat ett avtal med Boeing om att leverera stora
lastrumsdorrar, bulklastdorrar och atkomstdorrar till Boeing 787-10
Dreamliner. Vi har dessutom tilldelats det forsta optionsaret i ett fler-
arigt kontrakt for nasta generation av laserbaserade 6vningssystem
till den amerikanska arméns stridsfordon.
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| Brasilien tillkdnnagav regeringen att landet har valt Gripen NG som
framtidens stridsflygplan. Férhandlingar pagar for tillfallet mellan
Saab och det brasilianska flygvapnet om inkép av 36 Gripen NG.

Saab fick dessutom nyligen en bestalining pa elektromagnetiska
signalsensorer till det brasilianska gransbevakningssystemet
Sisfron. Sisfron &r ett integrerat gransbevakningssystem som den
brasilianska armén utvecklar fér landets vastra grans i syfte att 6ka
sékerheten i regionen och bekdmpa brottslighet dver gréanserna.

Saab har idag 728 anstéllda i marknadsomrédet.



INDIA
Saabs position/erbjudande &

Saab har levererat markstridsutrust- '_ =
ning till Indien under 1ang tid, men &r d-h-.-.. T =
en relativt ny aktor pa marknaden for - T

férsvarsprodukter och férsvarslos-
ningar. Den lokala nérvaron har 6kat
synligheten och uppmarksamheten fér
vara férsvarsprodukter. Saab har bland
annat natt framgangar inom sektorn for
elektronisk krigforing. VSHORAD (Very
Short Range Air Defence) och SRSAM
(Short Range Surface to Air Missile) ar
tva stora pagéende anbudsprocesser
déar Saab deltar med Iésningar fran
Dynamics och EDS.

Saab har idag 54 anstéllda i marknads-
omradet.

ASIA PACIFIC

Saabs position/erbjudande

Australien och Thailand &r viktiga marknader fér Saab. | Australien har Saab sedan flera &r varit
verksam med lokal narvaro inom framférallt ledningssystem, dér tillvéxt sker inom trafikled-
ningssystem och sékerhet. L&s mer om Australien i faktarutan nedan. Thailand har tolv Gripen i
operativ drift och ett Saab Airborne Early Warning System. Under 2013 fick Saab en bestallning
av Deawoo Shipbuilding and Marine Engineering Korea om utveckling och integration av radar-
och stridsledningssystem péa en ny fregatt at den thailandska marinen. Delar av den asiatiska
marknaden utgér omraden som pé grund av politiska skal inte &r tillgangliga for Saab.

Saab har idag cirka 359 anstéllda i marknadsomradet.

SUB-SAHARAN AFRICA
Saabs position/erbjudande

Saab bedriver huvuddelen av sin
verksamhet i Sydafrika, men har dven
mindre verksamhet i andra lander

pa kontinenten. Sydafrika anvander
26 Gripen. Saab har tidigare skott
supporten for Gripen-systemets
operationer i Sydafrika via kortsiktiga
tillifalliga kontrakt. 2013 underteckna-
des ett langsiktigt supportkontrakt for
2013-2016 mellan Saab och Armscor.
Detta gor att Saab kan bedriva sup-
portverksamheten pa ett hallbart och
l&ngsiktigt satt, med stor effektivitet
och hdg tillganglighet.

Den lokala narvaron i Australien 6kar
forsaljningen

Saab Australia reagerade snabbt pa den gradvisa
nedgangen i de globala férsvarsutgifterna och
diversifierade sin verksamhet genom ett framgangs-
rikt utbud av integrerade sékerhetssystem. Nu med
ett hégt anseende i sékerhetsbranschen och en rad
referensanlaggningar i drift, &r avsikten att utéka den
integrerade sakerhetsaffaren for att uppna en orderin-
géng jamférbar med forsvarsaffaren i Australien.

Diversifieringsstrategin omfattar &ven internationella
affarer inom bade forsvars- och sakerhetssektorn.
Inledningsvis stéttade Saab Australia stérre Saab-
projekt i Kanada, Thailand och Mellandstern, men
verksamheten har nu expanderat sa att foretaget pa
egen hand hanterar nya affarsméjligheter i utvalda
asiatiska lander. Skapandet av marknadsomradet
Asia Pacific har ytterligare forstarkt den har strategin,
och dessutom gett Saabs affarsomraden majlighet att
skota stédet for regionen via Australien.

Saab har idag cirka 775 anstallda i
marknadsomradet.
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POSITIONERAD FOR EXPANSION
PA DEN INTERNATIONELLA
TRANSPORTMARKNADEN

Saab Traffic Management erbjuder I6sningar for effektiva-
re floden av manniskor och produkter runt om i varlden.
P4 en stark marknad finns det flera tillvaxtmajligheter.

Historiskt sett har traffic management-marknadens tillvixt over-
stigit BNP och passagerarflyg- och sjofartstrafiken vintas fortsitta
vaxa. Denna utveckling drivs av ny efterfragan pa tillvixtmark-
nader. Kina ska exempelvis bygga ett stort antal nya flygplatser
inom de nirmsta aren. Dessutom finns ett behov att modernisera
foraldrade system i vastvarlden for att kunna moéta passagerartill-
vaxten samt forbattra kapaciteten och miljoprestandan. Nextgen i
USA och SESAR i Europa dr moderniseringsprogram som syftar
till att forbattra respektive regions luftrumskapacitet.

Efterfragan pd ny teknologi for att moéta tillvaxt och moderni-
seringsbehov gor detta till en mycket attraktiv marknad for Saab
Traffic Management. Saab Traffic Management tillhandahaller 16s-
ningar for sakra, stabila och effektiva fldden pa land, i luften och
pé sjon i avseende att sikra floden av manniskor och produkter
runt om i virlden. Affarsenheten representerar en kombination
av Saabs organiska traffic management-affir med amerikanska
Sensis som forvirvades 2011 och det holldndska foretaget HITT
forvarvat 2012.

Varldens forsta fjarrstyrda torn
Tillvaxtsatsningarna inom Saab Traffic Management omfattar
expansion pa tillvixtmarknader och genom innovativa losningar
sasom Saabs Remote Tower-system, utvecklat tillsammans med
den svenska flygtrafiktjansten LFV. Saabs Remote Tower-system
erbjuder mojligheten att kombinera egenskaper i form av dyna-
misk resursanvindning, informationsdelning och siakerhetsfor-
bittringar pa en annan plats &n det faktiska lokala flyglednings-
tornet.

Virldens forsta Remote Tower-system dr placerat pé flygplat-

o
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effektiva trafikfioden under alla .
vaderférhallanden. . -
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sen i Sundsvall. Den kommer pa distans styra flygtrafiken pa
Ornskoldsviks flygplats. Saabs Remote Tower system haller ocksd
pé att testas av den norska flygtrafiktjansten Avinor vid helikop-
terflygplatsen pa Veergy, dir systemet klarade leveranskontrollen
2013, och av den australiska leverantoren av flygtrafiktjanster Air-
services Australia vid Alice Springs Airport i centrala Australien.
Ett annat exempel frén portfoljen ar det integrerade flygled-
ningssystemet Integrated Tower Automation Suite (INTAS).
INTAS har bestillts av Airservices Australia och testas just nu
i fyra flygledningstorn. Den integrerade plattformen for flygled-
ningstorn &r en allomfattande och flexibel l6sning som stodjer alla
arbetsuppgifter i ett flygtorn (flygplats-, terminal- och omréades-
kontroll) och ar fullt skalbar till olika flygtornstorlekar, fran sma
regionala flygplatser till storre internationella knutpunkter som
exempelvis Melbourne.

Utokar den marina afféren

For att erbjuda mer vdrde till kunderna 6kar Saab den 6vergri-
pande integrationen av sin marina portfolj, utnyttjar synergieffek-
ter for att implementera forstklassiga 16sningar och vidgar affiren
till att omfatta storre marknadsmojligheter inom kustbevakning.
Genom att integrera sin Vessel Traffic Service Solutions med
16sningar for hamnstyrning kan Saab Traffic Management dra
nytta av den vixande marknaden for effektivare och sidkrare marin
logistik. En sadan 16sning ar V3000 Vessel Traffic Management
Information System (VTMIS).

I Rotterdam samlas manga av Saabs marina system. Dar stodjer
V3000 trafikledningen, medan Qinsy hydrographics software ger
en exakt kartbild 6ver havsbotten och Qastor navigation software
stodjer operatdren i att tryggt navigera de storsta bulkfartygen i
varlden.

Sammanfattningsvis bygger Saab en stark Traffic Management-
verksamhet for att dra nytta av en stark och vixande marknad.




Saab Air Traffic Management

c * Fler &n 240 installerade system
=120 flygplatser, inklusive 9 av de 10 mest
S . Vo trafikerade

o * 60 kunder i 40 lander
, .:'A.?. g ° S ':.- ) ‘ s ; + Guidar 2 miljoner flygplansforflyttningar
e° ) . ¢ varje manad (24 procent av varldens
. o~ O % 9" " ° flygresor)

® Saab Maritime Traffic Management
* Fler an 60 installerade system
. a * 4 av de 10 stdrsta containerhamnarna

. » \ motsvarande 86 miljoner TEU:s (Twenty-
foot Equivalent Unit) per ar

. » 108 hamnar eller hamndistrikt i 18 l1&ander

+ 700 kunder 6ver hela variden mot-
svarande 10 000 salda licenser

Amsterdams flygplats Schiphol &r Europas fjarde storsta. Saab
Sensis multilateration forbattrar sakerheten, effektiviteten

och kapaciteten pa flygplatsen genom att ge flygtrafikledarna
en korrekt bild av start- och landningsbanor, taxivagar och
gateomraden i alla véderlekar. Multilateration ar ett system
som foljer flygplans och fordons rérelser baserat pa deras
transpondersignaler.

Saabs Remote Tower-system anvander
en rad kameror, mikrofoner och andra
sensorer for att ge en kontinuerlig och
heltackande vy fran flygtrafiklednings-
tornet. Informationen fr&n kameror och
ovriga sensorer skickas till en flygled-
ningscentral, dar flygtrafikledarna har
fullstdndig kontroll ver alla sensorer och
all belysning pa flygplatsen, tillsammans
med integrerade flygdata, "elektroniska
strippar” och andra flygledningsverktyg.

SAAB ARSREDOVISNING 2013 23



ACCELERERAT FOKUS PA
GENOMFORANDE

Aktiviteter under aret

Den 1 januari 2013 etablerades en ny mark-
nadsorganisation inom Saab. Under aret har
den lokala narvaron successivt byggts upp
och arbetsséttet utvecklats.

Trots utmanande marknadsférutsattningar
6kade orderingdngen med 141 procent under
aret. Detta som en foljd av bland annat utveck-
lingsordern pa Gripen E och &ven produktions-
ordern pa 60 Gripen E-plan till Sverige. Bada
dessa &r en del av det avtal som sl6ts med
FMV den 15 februari 2013 som &ven inkluderar
ytterligare bestéllningar relaterade till Gripen E.

Saab fick aven andra stora och viktiga
bestéllningar, déribland flera bestallningar av
vingbalkar till Airbus A380, traningsutrustning
till den amerikanska armén, missilskyddssys-
tem till indiska flygvapnets lattviktshelikopter,
uppgradering av det flygburna radarsystemet
Erieye i Brasilien, vapenlokaliseringssystemet
Arthur och radar- och stridsledningssystem
for thaildndska marinens fregatter.

Aktiviteter under aret

Under 2013 har marknadsférutsattningarna
kontinuerligt blivit mer utmanande. For att
sakerstalla fortsatt utrymme fér investeringar

i forskning och utveckling samt férsaljnings-
och marknadsforingsaktiviteter togs beslut
om att identifiera ytterligare effektiviserings-
atgarder. Atgarderna syftar till att skapa
forutsattningar att na de beslutade langsiktiga
malen. Effektiviseringar genomférdes under
aret i form av volymanpassningar, mer fokus
pé arbetsmetoder for att sanka utvecklings-,
produktions- och indirekta kostnader i hela
bolaget. Det &r ett maste att standigt anpassa
verksamheten for att forbli ett av de mest
kostnadseffektiva féretagen i branschen.
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Utfall/Maluppféljning

Under 2013 minskade de totala forsaljnings-
intakterna med 1 procent jamfort med 2012.
Forvarv paverkade forsaljningsintakterna
positivt med 2 procent, medan valutaeffekter
hade en negativ paverkan om 1 procent. R6-
relsemarginalen uppgick till 5,7 procent (8,5).
Exklusive vasentliga engangsposter uppgick
rérelsemarginalen till 6,6 procent (7,6).

Utfall/Maluppféljning

Bruttomarginalen minskade till 26,6 procent
(80,0), framst till foljd av en forandrad produkt-
och projektmix. De administrativa kostnaderna
minskade och motsvarade cirka 4,7 procent
(5,1) av forsaljningsintékterna. Marknadsférings-
kostnaderna minskade nagot och motsvarade
cirka 8,8 procent (9,1) av forséljningsintakterna.
Rorelsemarginalen uppgick till 5,7 procent (8,5).

Prioriteringar 2014

Fortsatt fokus pa att sakerstalla dnskad effekt
av marknadsorganisationen. For att utvardera
var tillvaxtmajligheterna finns kommer vi
kontinuerligt att folja upp alla affarsméjligheter
och mata hur framgangsrika vi ar i att ta nya
affarer.

Ett program av stor betydelse ar utveck-
lingsprogrammet av Gripen E. Vi kommer ha
fokus pa att utvecklingen gér framéat och att
milstolpar levereras i takt med plan.

Utover detta kommer vi dven fortsattnings-
vis att utvardera eventuella férvarv inom de
omraden som kompletterar produktportfélien
och stodjer affaren pa prioriterade geografiska
marknader.

Langsiktiga finansiella mal och prognos for
2014, se sidan 44.

Prioriteringar 2014

Implementeringen av de effektiviseringsat-
garder som identifierades 2013 fortsatter.
Beddmningen &r att &tgarder som implemen-
terats under 2013 kommer bidra med cirka
MSEK 500 i effektiviseringar vid slutet av
2014. Darutover fortsatter vart kontinuerliga
jobb med att 6ka effektiviteten i allt — fran
forskning och utveckling till férséljning.

Vi kommer fortsatta vart fokus pa att starka
de interna processerna och skapa en enhetlig
intern processtruktur.

Langsiktiga finansiella mal och prognos for
2014, se sidan 44.



Saabs fyra strategiska prioriteringar ar Ilonsam tillvaxt, effektiv verksam-
het, fokuserad portfélj och medarbetare. Under 2013 har vi fortsatt att ta
ett antal viktiga steg i linje med vara strategiska prioriteringar for att na

vara langsiktiga mal.

Aktiviteter under aret

Under 2013 har tva strategiska mindre forvarv
genomforts. | maj tecknades avtal om att
forvarva Teknikinformation i Krokom AB (TIKAB)
med 67 anstéllda. Forvarvet breddade Saabs
utbud inom tekniska tjanster och starkte Saabs
konkurrenskraft som leverantdr av support-
I6sningar. | september forvarvades Hydro-Lek
Limited i Storbritannien med 25 anstallda.
Forvarvet starkte Saabs produktportfolj av
fjérrstyrda, autonoma och hybrida undervat-
tensfarkoster med ambitionen att ytterligare 6ka
den verksamheten.

Saab och Boeing har &ven undertecknat ett
samarbetsavtal for att gemensamt utveckla och
bygga ett helt nytt, avancerat och kostnadsef-
fektivt skolflygplan i syfte att delta i det ameri-
kanska flygvapnets kommande upphandling fér
att ersatta amerikanska flygvapnets aldrande
flotta av T-38 skolflygplan (det sa kallade T-X-
programmet).

Aktiviteter under aret

Arbetet med att utveckla en mer prestations-
orienterad organisation praglad av resultatfo-
kus, affarsmannaskap och ett gott ledar-
skap har intensifierats under aret. Som ett
komplement till detta Iaggs nu ocksa tydligare
metodik for att konkretisera hur varje medar-
betares individuella mal bast méter bolagets
langsiktiga affarsstrategier.

Parallellt med vara omfattande ledarutveck-
lingsprogram pagar arbetet med att ytterligare
stérka ledarskapet. Bland annat genom ett
internt arbete som utmynnat i en formulering
av de férvantningar som stélls pa ett ledar-
skap i en mer afférsorienterad organisation,
tillsammans med att konkretisera hur dessa
férvantningar ska uppnas.

Saab har avancerat pa tva externa rankningar
som attraktiv arbetsgivare i Sverige. Dartill
narmar vi oss malet om att minst 30 procent
av vara chefer ska vara kvinnor senast 2015.
Vid utgéngen av 2013 var 25,1 procent (22,1)
av cheferna pa Saab kvinnor.

Transaktioner
- TIKAB

* Hydro-Lek Limited

Samarbeten
+ Boeing

Forskning och utveckling

Under 2013 uppgick totala utgifterna for
forskning och utveckling till MSEK 6 543

(5 946), dvs 28 procent av forsaljningsintak-
terna (25). En stor del av utvecklingssatsning-
arna gjordes inom utveckling av Gripen och
radar- och sensorteknologi. Av satsningarna
utgjorde egenfinansierade satsningar inom
forskning och utveckling MSEK 1 332 (1 798),
varav totalt MSEK 24 (292) har aktiverats.

Utfall 2013

Medarbetarrelaterade

nyckeltal fér Sverige 2013 2012
Attraktiv arbetsgivare — externt

(Universum) 8:e 25
Attraktiv arbetsgivare — internt 75" 75
Andel kvinnliga chefer (SE), % 251 221

1) baserat pa en global medarbetarenkat som genom-
fordes i januari 2014.
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MEDARBETARE

Prioriteringar 2014
Investeringar i prioriterade omraden for pro-
duktutveckling och produktférnyelse.

Kartlaggning av mdjliga férvarv som komplet-
terar portféljen och som starker erbjudandet,
sker [6pande.

Prioriteringar 2014

+ Fortsatt utveckling av en mer afférsoriente-
rad organisation préaglad av en prestations-
driven kultur.

- Yiterligare starka ledarskapet med fokus pa
resultat och affarsmannaskap.

- Starka och harmonisera HR-stédet utifran
en global, och samtidigt marknadsnara,
organisation.

+ Séakra och utveckla framtida talangférsorj-
ning genom att starka Saab som arbets-
givare.

Las mer pa sid 41
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FLER INTERNATIONELLA

SAMARBETEN

Sverige och 6vriga Norden &r en viktig bas for Saab.
Den framtida tillvaxten kommer dock framforallt att
ske pa andra internationella marknader.

Saab har i och med Gripen en stark position pa den svenska, nord-
iska och 6vriga europeiska forsvarsmarknaden. Positionen stérks
ytterligare av bestéllningen fran svenska forsvaret om utveckling av
Gripen E och produktion av 60 Gripen E under 2013 och en potenti-
ell bestillning av 22 Gripen E fran Schweiz under 2014.

Trots minskade forsvarsbudgetar i USA och Europa och en tuff
marknadssituation har Saab inte tappat mark. Forséiljningen har
okat inom de regioner dér vi satsat hart for att vinna marknads-
andelar, som pa den amerikanska kontinenten och Asien. Forsilj-
ningen av mindre projekt och produkter ligger sedan méanga ar pa
en stabil niva.

For att fortsitta vara framgangsrik och na det langsiktiga malet
om en arlig organisk tillvaxt om 5 procent 6ver en konjunkturcy-

Orderstockens utveckling stédjer tillvixtmalet
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Forséljning och organisk tillvaxt

25000

Ml Orderstock
Orderingang

kel giller det att Saab fortsitter att utveckla nya hogteknologiska
och kostnadseffektiva l6sningar. Ett ndra samarbete med kun-
derna ar sarskilt viktigt ndr det géller att ta fram nya produkter.
Viss tillviaxt kommer ocksa att komma fran forvérv. Dessa ska
enligt Saabs forvarvsstrategi vara kompletterande och endast
inom prioriterade omraden. Forvarvet 2012 av hollandska HITT
ar ett bra exempel. Tillsammans med forvérvet av amerikanska
Sensis 2011 skapade HITT en ny affirsenhet — Traffic Manage-
ment. Saab séker ocksa forviarvsmojligheter som kan vara en vig
in pd en utvald marknad. I botten ligger ambitionen att skapa en
mer renodlad portfolj. Darfor sker ocksa en lopande 6versyn av
portf6ljen betriffande avyttringar av icke-kiarnverksamhet.
Under perioden 2010-2013 har Saab forvérvat 21 bolag for
SEK 2 miljarder och avyttrat 12 bolag for SEK 1,9 miljarder. Saab har
forvirvat SEK 2 miljarder i omséttning medan avyttringarna knappt
medfort nagot forsaljningsbortfall eftersom de flesta avyttringar varit
andel i intressebolag eller forséljningar av mindre foretag.

2013 var ett historiskt ar for Saab. Orderin-
géngen var den basta ndgonsin, vi nddde
viktiga genombrott och fick positiva besked.
Orderingéngen 6kade med 141 procent 2013
jamfért med 2012. Okningen &r framst hanfor-
lig till de bestallningar som FMV gjort avseende
utveckling och produktion av Gripen E, men
aven till flera andra betydelsefulla bestéllningar
som togs emot under aret. Saab fick exempel-
vis en bestallning pa utveckling och integration
av radar- och stridsledningssystem péa en av
den thailandska marinens fregatter. Brasilien
lade bestallningar pa ett uppgraderingspro-
gram for det flygburna radarsystemet Erieye
samt pa den elektromagnetiska signalsensor-
delen av sitt gransbevakningsprogram Sisfron.

Saabs organiska tillvaxtmal &r en arlig
genomsnittlig tillvaxt pa 5 procent dver
en konjunkturcykel. Det som framférallt
driver p& Saabs tillvaxt &r Gripen, den
nya marknadsorganisationen, konkur-
rensférdelar i form av kostnadseffektiv

|| Forséljning
Organisk tillvaxt
i procent

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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spjutspetsteknologi samt anpassning

av affarsmodell och strategi till lokala
marknadskrav. Férvarv kommer fortsétta
att stodja tillvaxten.



Prioriteringar 2013

Tuffare konkurrens gor att en dkad lokal narvaro blir allt vik-
tigare. Saabs nya marknadsorganisation som implementerades
fullt ut i januari 2013 &r ett sétt att mota detta behov. De sex nya
marknadsomradena har ansvar for orderingangen och har dven

kontakten med kunderna pé sina lokala marknader. For att vinna

komplexa affdrer kravs en stark intern koordination med affirs-

omradena och produktansvariga. Detta sétt att na ut till kunderna

ar i linje med Saabs implementering av en ny, mer prestationsin-

riktad féretagskultur. Marknadsorganisationen gor det ocksa moj-
ligt att i ett tidigt skede fanga upp trender och anpassa portféljen

och erbjudandet till marknaden efter dessa.

Under 2013 har Saabs orderstock 6kat med SEK 25,7 miljarder.

Strategiskt viktiga order 4r bland andra svenska FMV:s order av
Gripen E motsvarande ett virde av SEK 29,8 miljarder.

Vidare genomforde Saab forvarv under aret. Exempel pa dessa

ar forvarven av Hydro-Lek och TIKAB. Férutom Gripen-
bestillningen var kanske det mest intressanta avtalet samarbets-
avtalet med Boeing. Samarbetet innebir att Boeing och Saab
har som mal att vara det starkaste och mest kostnadseffektiva
industrisamarbetet som deltar i det amerikanska flygvapnets
kommande T-X-upphandling av cirka 350 nya flygplan samt
tillhorande system och logistik.

Prioriteringar framat
Saab fortsdtter att ha en framgéngsrik bas i Norden och 6vriga
Europa inom stora projekt. Dartill 4r Saabs ambition att vinna
marknadsandelar pa utvalda marknader. Den nya marknads-
organisationen kommer att stodja stora bestallningar, som till
exempel nya Gripen, men framsta fokus ér att lyckas 6ka antalet
mindre och medelstora bestéllningar.

Saab kommer att fokusera sina forsknings- och utvecklings-
investeringar till de storsta och strategiskt prioriterade produkt-

omradena for att skapa 16nsam tillvixt. Ovriga produktomraden

kommer att underhallas men med begrinsade resurser.
Saab har noterat en 6kad efterfragan och krav fran manga nya

Boeing och Saab tecknar samarbetsavtal

| december med-
delade Saab att
foretaget tecknat
ett samarbetsavtal
med amerikanska
férsvars-, rymd-
och sékerhets-
bolaget Boeing.
Avtalet avser ge-
mensam utveck-
ling och produktion av en avancerad och kostnadseffektiv 16sning
till amerikanska flygvapnets upphandling av nya skolflygplan.

Det amerikanska flygvapnets nuvarande skolflygplan T-38 Talon ar
foraldrat och behdver ersittas. Samarbetsavtalet mellan Boeing
och Saab innebér att bolagen tillsammans ska arbeta med design,
utveckling, produktion, support, forsaljning och marknadsféring av
ett skolflygplan till det amerikanska flygvapnets upphandling.

Vi har jobbat hart och lange for att komma till den har punkten.
Saab och Boeing utgér ett starkt partnerskap som vi ser fram
emot att arbeta inom”, sade Lennart Sindahl, Vice VD och chef for
Aeronautics.

Boeings och Saabs traningslésning kommer att vara ett helt nyut-
vecklat skolflygplan som ska méta det amerikanska flygvapnets
krav och behov. Lésningen kommer inte att bygga pa Gripen-platt-
formen. Enligt samarbetsavtalet ar Boeing huvudleverantér med
Saab som framsta samarbetspartner. Avtalet kan ocksa komma att
omfatta andra aktérer. Saab och Boeing kommer att utnyttja sitt
kunnande fran Gripen, Neuron och Boeing 787 for att bygga kost-
nadseffektiva, kompakta flygplan till Iaga kostnader.

kunder pé att inkludera industrisamarbeten vid en affdr. Industri-
samarbeten och teknologioverforing ar darfor nyckelkompetenser
som krévs for att bli framgangsrik p4 manga av de snabbvixande

marknaderna. Samtidigt ar det viktigt att behélla strategiskt viktig

kérn- och spjutspetskompetens inom Saab.
Saab har lang erfarenhet av framgangsrika teknologi6ver-

foringar och program for industriella samarbeten. Négra exempel

ar ett FoU-center i Indien, ett svensk-brasilianskt FoU-center
(CISB) och Sea Gripen Design Centre i Storbritannien.

Forsiéljningsutveckling per geografisk marknad, miljarder SEK
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WM EFFEKTIV VERKSAMHET
ATGARDER FOR ATT SAKRA

UNIK POSITION

Saab fortsatter att effektivisera sin verksamhet for att
skapa enhetliga affarsprocesser och for att na de
strategiska malen. Under aret presenterades att
kostnaderna ska minskas med ytterligare MSEK 500

till utgdngen av 2014.

Saabs langsiktiga avkastningsmal 4r en rorelsemarginal om

10 procent i genomsnitt over en konjunkturcykel. For att na detta
mal kravs att hela organisationen genomsyras av en affarskultur
som sitter effektiviteten i fokus. Saab har ett starkt fokus pé att
effektivisera verksamheten. Det ér en viktig strategisk prioritering
som sattes 2010. Saab satsar bland annat pa att skapa smartare
affirsovergripande processer inom produktutveckling, 1ds mer i
avsnittet om portfdljen pa sid 29.

Prioriteringar 2013

For att sakra de finansiella resultaten 2013 och framét och sam-
tidigt skapa utrymme for satsningar pa forskning och utveckling
inom prioriterade nyckelomraden, presenterade Saab i samband
med kvartalsrapporten for det andra kvartalet att effektiviserings-
atgarder om MSEK 500 utover det 16pande effektiviseringsarbetet
hade identifierats. Den totala effekten av dessa ytterligare atgarder
kommer att vara synlig vid utgangen av 2014.

Effektiviseringar genom volymanpassningar, minskade indi-
rekta kostnader, och mer fokuserade investeringar i forskning och
utveckling dr tre omraden som kommer att bidra till att uppné
malet om effektiviseringsforbattringar. Under 2013 implemente-
rades storre delen av atgarderna. Bland annat minskades antalet
konsulter inom Electronic Defence Systems och omstrukturering-
ar genomfordes inom Security Defence Solutions i Australien och
Sverige. Saab annonserade ocksa personalminskningar géllande

Roérelsemarginal, %

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 345

(2 050) med en rérelsemarginal pa 5,7 pro-
cent (8,5). Exklusive vasentliga jamforelse-
stérande poster uppgick rérelseresultatet till
MSEK 1 576 (1 843), med en rorelsemarginal
pa 6,6 procent (7,7).

En vasentlig jagmforelsestdrande post upp-
gaende till MSEK 231, hanforlig till en forlo-
rad réttstvist, redovisades under aret.
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150-175 anstéllda inom Electronic Defence Systems i Goteborg,
70 anstillda inom Dynamics i Karlskoga samt 50 anstéllda inom
Support and Services. Effekten av dessa personalminskningar
kommer att bli synlig under 2014.

Ett annat fokus under éret var att fortstta implementeringen av
koncernévergripande processer i den nya marknadsorganisatio-
nen. Marknadsorganisationen med sex marknadsomraden stod
klar i januari 2013 och syftar till att skapa en stérkt lokal narvaro
pé utvalda marknader for att fa battre kinnedom om vilka
produkter och losningar kunderna efterfragar. Detta leder 6ver
tid till effektivare affirsprocesser och ligre marknadsforings- och
forsaljningskostnader.

Prioriteringar framat

Saab fortsitter att arbeta med lopande effektiviseringsinitiativ och
skapa enhetliga globala processer for inkop, forséljning, produk-
ter och kvalitet.

Fran och med borjan av 2014 kommer Saab att vidareutveckla
strukturen for ekonomisk styrning. Det innebr ett tydligare
resultatansvar inom affirsomréadena pé olika affarsenheter, vilket
bidrar till en 6kad intern transparens. Fler personer pa lednings-
nivd inom respektive affirsomrade kommer att fa ett storre resul-
tatansvar vilket 4r i linje med Saabs performance management-
strategi.

Atgirder 2013 Paverkan

——> Kostnad sélda varor

Kostnadsminskningar ——> Kostnad sélda varor
och rérelsekostnader

—> Rorelsekostnader

Volymanpassningar

Mer fokuserade
investeringar i FoU

Effektivitetsforbattring om
MSEK 500 i slutet av ar 2014



il PORTFOLU

EN MER MARKNADS-
ANPASSAD PORTFOLJ

Saabs strategi ar att satsa pa produktinnovation och
strategiska férvarv inom sina nyckelomraden fér att
uppna en mer fokuserad och marknadsanpassad
portfolj.

Saab har en unik kompetens inom systemintegration. Detta
utmarker sig inte minst genom att Sverige dr ett av fa linder som
Kklarar av att leverera komplexa forsvars- och sakerhetslosningar.
Just nu pagar exempelvis utvecklingen av en ny version av strids-
flygplanet Gripen, ett projekt som samlar Saabs kirnkompetenser
och stiller krav pa effektiv integration av en rad mycket komplexa
delsystem. Utvecklingen av nya Gripen sker tillsammans med
bestéllaren FMV. Lis mer om Gripenprojektet pa sid 8.

Produktlednings- och portféljprocess

Saabs strategiska prioritering 4r att skapa en fokuserad portfolj
med ett konkurrenskraftigt erbjudande som kan ta marknadsan-
delar pa utvalda marknader. Denna ambition har implementerats
stegvis via en rad initiativ. Under 2010 etablerades en produktled-
ningsprocess som innebar en harmonisering av de sex affars-
omradenas produktledningsarbete. Produktledningsprocessen
tacker in en produkts hela livscykel. Varje investering i pro-
duktinnovation kréver ocks4, enligt produktledningsprocessen,
en noggrann analys av kundnytta, potentiell marknadsframgang
och l6nsambhet. Ytterligare ett steg mot en mer fokuserad portflj
togs 2012 dé Saab inforde en fornyad portfoljprocess for I1opande
utvirdering av portfoljen inklusive prioritering mellan méjliga
investeringsobjekt.

Forvirv och innovation inom prioriterade omraden
Saabs overgripande forvirvsstrategi ar att ett forvarv ska stirka
portfoljen inom prioriterade omréden, alternativt stirka den
lokala nérvaron pa en utvald marknad. Till exempel skapade de
strategiska forvarven av amerikanska Sensis 2011 och hollindska
HITT 2012 tillsammans med Saabs existerande verksamhet det
nya produktomrédet Traffic Management. Las mer om Traffic
Management pa sid 22. Det sker ocksa en I6pande 6versikt av

FoU, andel av Aktiverade

forséljning, %

Sjalvfinansierad FoU,
miljarder SEK
MSEK
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24,8

20521‘8
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mojliga avyttringar inom omréaden som inte tillhor karnverksam-
heten. Saabs strategi for investeringar inom forskning och utveck-
ling har samma mal som forvarvsstrategin — att stirka portf6ljen
inom prioriterade omréaden.

Prioriteringar 2013

Implementering av portfoljstrategin fortsatte 2013, da tolv prio-
riterade produktomréden definierades. Tillsammans star de tolv
s& kallade nyckelomradena f6r mer dn 80 procent av Saabs totala
intakter. Varje nyckelomrade har en érlig forsiljning pa 6ver SEK
1 miljard.

Saab har totalt 28 olika produktomraden och under 2013
sjosattes Saabs nya produktdatabas med fler &n 500 produkter
grupperade efter de 28 produktomradena. Produktdatabasen ar
sammankopplad med Saabs CRM-system och erbjuder ett starkt
stod for den nya marknadsorganisationen. En viktig egenskap hos
produktdatabasen ar mojligheten att erbjuda kunderna pakete-
rade erbjudanden. Paketeringen Gkar Saabs forméga att hjilpa
kunden med kostnadseffektiva losningar som minskar bade Saabs
och kundens riskexponering.

Saab fortsatte under aret att arbeta med produktutveckling
genom modularisering. Modularisering innebér att Saab snabbt
kan ta fram kundanpassade 16sningar med minsta mojliga insats.
Det gor utvecklingsarbetet mer kostnadseffektivt och kortar led-
tiderna fran utveckling till forséljning med en minskad kapital-
bindning som foljd.

Tre strategiska transaktioner
Under 2013 forvirvades Hydro-Lek Limited, en brittisk tillver-
kare av griparmar och verktyg f6r undervattensfarkoster med
europeiska, amerikanska och asiatiska kunder inom offshoreindu-
strin. Avtal tecknades ocksé om att forvirva Teknikinformation
i Krokom AB (TIKAB), ett foretag som producerar och levererar
teknisk dokumentation for den civila och militdra marknaden.
Saab gjorde under aret dven en strategisk investering i det bors-
noterade, indiska foretaget Pipavav.

Det strategiska forvirvet av Hydro-Lek stirker Saabs position

utvecklingsutgifter,

Totala utgifter for forskning och utveckling
uppgick till MSEK 6 543 (5 946).

Foér att stérka Saabs marknadsledande position
inom kostnadseffektiv spjutspetsteknologi och
vart framtida erbjudande, kommer Saab att
fortsatta investera i egenfinansierad utveckling.

Egenfinansierade satsningar inom forskning
och utveckling uppgick till MSEK 1 332 (1 798),
varav totalt MSEK 24 (292) aktiverades. Minsk-
ningen i aktiverade utgifter jamfort med 2012
beror framst pa utvecklingen av Gripen E.

Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter
uppgick till MSEK 454 (590).
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som virldens storsta tillverkare av fjarrstyrda undervattensfarkos-
ter for bade offshore- och forsvarsindustrin. Fjarrstyrda under-
vattensfarkoster dr en attraktiv nischprodukt och Saabs ambi-
tion ar att verksamheten ska fortsétta véxa. Hydro-Lek tillhor
affirsomradet Dynamics.

TIKAB ingér i affirsomrédet Support and Services som har en
stark position pa den globala marknaden for integrerade support-
16sningar. TIKAB stérker Saabs position pa marknaden ytterligare.

Samarbetet med Pipavav stirker Saabs lokala nérvaro pa den
viktiga indiska forsvars- och sikerhetsmarknaden. Saab och
Pipavav undertecknade redan i augusti 2012 ett MoU (Memoran-
dum of Understanding) géllande att Saab skulle gora en strategisk
investering i Pipavav. I samband med detta undertecknade bola-
gen ocksé en Technical Partnership Agreement (TPA).

Prioriteringar framat

Ambitionen 4r fortsatt att skapa en fokuserad och konkurrens-
kraftig portfolj. Investeringar i produktutveckling kommer att
fokuseras till de tolv nyckelproduktomréadena. Forvirv ska starka
portfoljen inom nyckelomrédena eller positionen pé utvalda
marknader. En starkt narvaro pa viktiga marknader kommer

att leda till en mer marknadsanpassad portfolj och narmare
kundrelationer som pa sikt kan ge mojlighet till samarbeten inom
forskning och utveckling. Det kommer att bli allt viktigare att fa
in utldndska kunder tidigt i utvecklingsprocessen.

Saabs samarbete med akademiska institut och larositen och
arbete med “export av det svenska innovationssystemet” fortsitter.
Bland annat genom etablering av bilaterala innovationsplattfor-
mar som mojliggor gemensamma aktiviteter mellan landernas
universitet, naringsliv och offentliga institutioner. Sddana bilate-
rala samarbeten finns idag med Brasilien, Indonesien, Malaysia
och Schweiz. Som exempel kan namnas att Saab tillsammans med

Ny generation av Saabs spjutspetsteknologi inom radar

For att ytterligare stérka sin marknadsposition och produktportfolj
vidareutvecklar Saab sina radarsystem med bland annat AESA-teknik.
Syftet ar att 6ka konkurrenskraften fér bade landbaserade, marina
och flygburna applikationer genom férbattrad funktionalitet, bland
annat storre rackvidder och forbattrad formaga att se sma mal i svara
radarmiljoer.

Vidareutvecklingen hamtar inspiration fran
Saabs stora satsningar pa forskning och
utveckling samt erfarenheterna fran radarsys-
temen Giraffe AMB, Sea Giraffe AMB, Arthur
och Erieye. For att hélla nere kostnaderna
tillampar Saab modulér utveckling dar gemen-
samma konstruktioner kan &teranvandas inom
flera produkter och produktomréden.

Stort fokus ligger pa att géra de nya systemen
programvarustyrda. Det innebér att systemen
laddas med olika programvaror for att skapa
olika férmagor. | langden handlar det om att
gora systemen multifunktionella, till exempel
luftdvervakande for att hitta flygplan eller
drénare samtidigt som den detekterar sma
projektiler med en ballistisk bana.

Forutom 6kad prestanda ar robusthet ett
nyckelkrav fran kunderna. De nya radarsyste-
men kommer dérfor att vara mycket kraftfulla
och kritiska delar kommer att ha redundanta
I6sningar, det vill sdga en parallell I6sning som
gér in automatiskt om den kritiska delen skulle
ga sonder.
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de svenska universiteten Chalmers, Kungliga Tekniska Hégskolan
(KTH) och Linkdpings Universitet erbjuder unga indonesiska
talanger stipendium for masterstudier och praktik i Sverige. Den
forsta gruppen stipendiater vintas komma till Sverige i augusti
2014.

Saab Ventures

Vissa av Saabs utvecklingsprojekt resulterar i produktidéer som
ligger utanfor karnverksamheten. Dessa projekt samlas i en
bolagsportfolj, dir Saab Ventures uppgift ar att tillsammans med
andra investerare initialt driva och utveckla verksamheten for att
senare hitta en ny naturlig hemvist f6r bolagen. Saab Ventures
andra uppgift ar att hitta och investera i sma snabbvaxande bolag
som pa sikt bedoms kunna komplettera var kirnportfolj. Under
2013 forvarvades, genom en inkrdmsaffir, verksamheten for soft
armour och ballistiskt skydd fran Protarius AB. Den forvirvade
verksamheten utgor nu en del av Saab Barracuda. Nyinvesteringar
gjordes i C-leanship Aps ddr dgandet utdkades fran 38 procent till
47 procent. Nyinvesteringar har dven gjorts i ett antal projekt-
studier.

Bolagsportfolj
Bolag Verksamhetsinriktning Agarandel, %
C-leanship Aps Hull Cleaning Vehicles 47
Cold Cut Systems AB Cutting Fire Extinguisher 29
Minesto AB Tidal Energy Solution 10
Wrap International AB Spectrum Management 23

Eftersom den civila och militdra sektorn narmar sig varandra inom
informations- och kommunikationsteknik (ICT), soker Saab utnyttja
komponentlésningar fran den civila marknaden for att f& draghjélp

i utvecklingen. Saab kortar ocksa ledtiden till att produkten nar
marknaden genom sa kallad inkrementell (stegvis) utveckling med an-
passningar efter vagen. Utvecklingen &r modellbaserad fér att snabbt
na bra konstruktionslésningar.




Tillvéxt genom férvarv Kassaflode och resultateffekt fran férvirv och avyttringar 2010-2013, MSEK
Forvarvsstrategin ar att stérka portféljen inom priorite-
rade omraden. Under perioden 2010 till 2013 har Saab
genomfort totalt 33 transaktioner, varav 21 férvarv och
12 avyttringar. Avyttringar av icke-kérninnehav har
genererat totalt SEK 1,9 miljarder i positivt kassaflode 1000
utan att Saab forlorat nagra egentliga forsaljningsintak-

ter. Férvarv motsvarande SEK 2,0 miljarder i kéarn-

verksamheter har genererat cirka SEK 2,0 miljarder i 07
forsaljningsintékter.
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-2 000
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[l Kassaflode fran avyttringar av icke kérnverksamhet
Medel investerade i kdrnverksamhet
Il Netto resultateffekt, genomférda transaktioner

TRANSAKTIONER 2010-2013

P Férvary har starkt portféljen inom prioriterade omréden och utdkat rackvidden inom prioriterade omraden pé strategiskt
viktiga geografiska marknader

> Lopande avyttringar av tillgdngar utanfér karnverksamheten
P Totalt: 33 transaktioner

2010 2011 2012 2013
Férvarv och investeringar Sensis HITT TIKAB
i kdrnverksamhet, Medav Hydro-Lek
21 stycken Sérman Information Pipavav

Bayes Risk Mgt

Avyttringar av Avyttring av ett flertal  Avyttring av ett flertal Avyttring av portfdlj- Avyttring av portfdlj-
icke-karnverksamhet, innehav inklusive innehav inklusive innehav i Venture innehav i Venture
12 stycken portféljinnehav i portféljinnehav i

Venture Venture som till exem-

pel C3 Technologies

Smartare dorrar till Boeings
Dreamliner

Saab ingick 2005 ett avtal med Boeing
om utveckling, industrialisering och
leverans av samtliga lastrumsddrrar

och atkomstluckor till Boeings samtliga
modeller av flygplanet B787 Dreamliner.

De st6rre dorrarna levereras kompletta
med hydraul-, mekanik- och elektronik-
system, vilket gér dem redo att mon-
teras in i flygplanskroppen och kéras
direkt — plug & play. Dessutom gérs
dorrarna i komposit istéllet for plat
vilket bade forbattrar prestanda och
minskar vikten.

Produktion av Boeing 787 Dreamliner
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HALLBARA INNOVATIONER

BRRAREE C RANIVARRRINIE VAT
#IFEM,:

MINSKADE WiFSEAPP MED INNOVATIV FLYGRLANSVINGE

Saab ar en av huvudleverantorerna inom utvecklingsprogrammet Clean bullernivanemkrin lygplatser ska halveras. Programmet ar drygt halv-
Sky, ett Joint Technology Initiative som ar finansierat till lika delar av EU véags och [tat borjar synas. Inom programmet utvecklar Saab en
och industrin. Clean Sky syftar till att, med gemensamma krafter, uppna framtidavinge som med innovativ teknik, avseende byggsatt och form,
de av Advisory Council for Aeronautic Research in Europe (ACARE) skaminska luftmotstandet och darmed bransleférbrukningen med upp
uppsatta miliomalen fér den europeiska flygindustrin. Malen &r satta till till 8 procent. Inledande produktionsprov har genomforts under 2011

ar 2020 och innebar att koldioxidutslappet per personkilometer fran och 2012 och nu forbereds ett fullskaleprov. Vingen ska provflygas pa
flygplan i det europeiska luftrummet ska minska med 50 procent och ett Airbusflygplan under senare delen av 2015.

kvaveoxider med 80 procent. Vad galler buller a&r malet att den upplevda

MILJOVANLIG UTVECKLING AV
FLYGTRANSPORTER

Single European Sky &r ett omfattande EU-initiativ som startades av EU-
kommissionen 2004 i syfte att omstrukturera flygtrafikledningen i Europa.
Den tekniska delen av Single European Sky kallas SESAR (Single European
Sky ATM Research). Programmet ska bidra till ett "paradigmskifte” med hjalp
av toppmodern och innovativ teknik.

Den beraknade totalkostnaden for utvecklingsfasen av SESAR ar EUR
2,1 miljarder. Saab AB deltar i SESAR inom omradena Fjarrstyrda torn, Trafik-
fldodeshantering, Integrerade tornldsningar och Effektiva véandningstider.

Malsattningen med SESAR &r att skapa stora forbattringar av flygtrafikled-
ningssystemet i Europa och att minimera miljopaverkan i form av buller och
férsamrad luftkvalitet runt flygplatserna samt klimatférandringar orsakade av
de utslapp som uppstér vid forbranning av flygbransle.

Foéljande 6vergripande SESAR-mal har faststallts:

* Koldioxidutslapp kopplade till flygtrafikledning ska minskas med 10 procent
per flygning till 2020 jamfort med utgangsvérdet fran 2005.

¢ Bullerhanteringen ska férbattras genom baéttre planering av flygstrackor
samt start och landning.

¢ Flygtrafikledningens roll ska forbattras vid verkstallandet av lokala miljo-
bestdmmelser genom att sékerstélla att flygverksamheten helt uppfyller
géllande regler avseende tillatna flygplanstyper, férbud mot nattflygningar,
bullriga rutter, bullerkvoter med mera.
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I november 2013 drabbades Filippiésrna av tyfemen Haiya

medfdrde total 6delédggelse av byarsstader ochiinfrastrulstl

bidrog till katastrofhjalpen med tva vattenreningssystema

talt. Varje vattenreningssystem kan forse 4 000.p€rsg

med rent vatten och talten ger skydd for totalt 600 pefSOREE

Saab var ocksa redo att skicka nerpersonal fran'sitt pe -m"‘--:---(._l.;-_

insatsteam Project Relief som snabbt kan vara pa plats for huma=
nitara insatser vid katastrofer. Men eftersom Roda Kor ets rﬁe Y
arbetare i landet stod redo att ta emot vattenremngssys‘temen oéh
talten blev det inte nédvandigt. ' |

Saabs kompetens och erfarenhet inom tjanster-och: sysﬁemlés-
ningar for forsvars-, katastrof- och raddmngsmsatsef.ar e

vandig formaga for att kunna hjalpa manniskor och samhallen=
ndd. Tidigare insatser inom Project Relief gjordes 2010 i Pakistan
och 2011 i Thailand. .

C-LEANSHIP MINSKAR |
REDERIERNAS MILJOPAVERKAN

Bransleférbrukning och miljopaverkan ar tva av de mest centrala
fragorna for rederibranschen. Fartygens bransleférbrukning 6kar
med 5 till 10 procent som en féljd av att alger och dylikt vaxer pa
skrovet, vilket innebéar 6kade kostnader i miljondollarklassen. Saab
har gatt in som delagare i det danska foretaget C-leanship som ut-
vecklat en undervattensrobot som kan tvatta skrov pa fartyg. Tvatt-
roboten ar en modifiering av Saabs befintliga undervattensrobot,
Remote Operated Vehicle.

Rederierna erbjuds att tvatta fartygen under normala hamnuppehall
vilket minskar energiférbrukningen och miljépaverkan, samtidigt
som arbetet utfors pa ett sékert och miljévanligt satt. Férutom
minskad brénsleférbrukning kan vi genom denna I16sning bidra till
minskad spridning av mikroorganismer mellan olika havsmiljéer
samt pa sikt &ven erbjuda ett alternativ till giftiga bottenfarger
genom regelbundna skrovtvattningar.

Under 2013 har C-leanship inlett ett samarbete med ett rederi i
Singapore. Tvattroboten kommer att testas i svensk eller dansk
hamn under februari 2014 och beréknas vara i bruk i Singapore
under andra kvartalet 2014.

Ping for,

TEKNISKA LOSNINGAR FOR
ATTRAKTIVA STADER

Saab driver ett projekt for attraktiva staderi samarbete med Inter-
amerikanska Utvecklingsbanken och Energimyndigheten. Det ar ett
langsiktigt initiativ med malsattning att utifran befintlig kompetens
och tekniska produkter utveekla en produktportfélj med lésningar
som bidrar till effektiva, trygga och hallbara urbana miljder. Saabs
systemlosningar kan lanka samman olika samhallssektorer och
skapa en plattformfor.effektivt beslutsstod, medborgardialog och
battre resursutnyttjande. -

Projektet innebar att under 2013 och 2014 satta upp ett systemii |nko-
urkonceptet kan fungera Samma system)
aven attVisas i dertbrasilianska stadén Jodo Pessoar Fokus
mons_tralié'g_erna ar omradena energi, trafik; Vatten och milje
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ANSVAR EN DEL AV AFFAREN

Saabs affar bygger pa langsiktighet eftersom manga
av vara projekt I6per 6ver mer an 30 ar. Langsiktigt
foretagande hanger ndra samman med hallbart fore-
tagande. F6r oss handlar hallbarhet och langsiktig-
het om att driva vart foretag pa ett sddant satt att vi
uppratthaller fértroendet for var verksamhet och att
vi bidrar till det omkringliggande samhallet. Ytterst
handlar det om att bygga en grund fér framtiden och
att uppna vara langsiktiga mal.

Inget foretag verkar isolerat fran samhallet och alla foretag ar
bade beroende av och paverkar sin omgivning. Huvuddelen av de
effekter ett foretag astadkommer ar nédvéndiga for ett sam-

halle - arbetstillfillen, ekonomisk tillvéxt, tillhandahallande av
produkter och tjanster, forskning och utveckling - men det finns
ocksé omréaden i alla branscher dér foretag pa ett eller annat satt
belastar sin omgivning.

Grunden i att vara ett ansvarsfullt foretag handlar for oss om att
vara medvetna om de delar av foretagsverksamheten som belastar
sambhillet - att ta ansvar for dem genom att minimera deras pa-
verkan - samtidigt som vi maximerar de gynnsamma effekterna.
Saabs ambition dr att i dialog med vara huvudintressenter fa en
bild av hur vi paverkar de samhillen dér vi verkar samt att skapa
fortroende for foretaget och forankra var vag framat. Fortroende
genom pavisbara resultat dr en avgorande forutsattning for att
Saab ska kunna na sina langsiktiga mal.

Prioriterade omraden

Saabs overgripande modell for ett ansvarsfullt foretagande omfat-
tar fyra hornstenar - Etik, Samhille, Milj6é och Medarbetarfragor.
Inom alla dessa omréden pagar sedan lidnge ett aktivt arbete.

For att ytterligare stirka Saabs hallbarhetsarbete etablerades
under 2012 en Corporate Responsibility-funktion. Funktionens
viktigaste uppgift ar att se till att Saab lever upp till intressen-
ternas forvantningar. Det géller bland annat férvantningar fran
kunder och affirspartner, medarbetare, dgare och samhillet i
stort. Ett viktigt verktyg i detta arbete 4r Saabs medlemskap i FN:s
Global Compact och dess tio principer for héllbart foretagande.
Dessa principer har inkorporerats i Saabs Code of Conduct och
vagleder medarbetarna i deras beslut i det dagliga arbetet.

Under det gangna éret har Saab haft 16pande dialog med
intressenter och deltagit i debatten om teknik och sikerhet, om
forutsattningarna for forsvarsindustri och om affarsetik. Det ér ett
sitt att dela kunskaper och att tillsammans resonera om 16sningar
for hur vi kan bli béttre pa hallbart foretagande.

Under aret har ocksé ett antal dialoger mellan ledande foretra-
dare pé Saab dgt rum for att sdtta den framtida agendan for Saabs
hallbarhetsarbete. Utfallet av dessa diskussioner har inneburit att
ansvarsfull export och vért antikorruptionsarbete nu dr 4n mer
prioriterade héllbarhetsfragor. Saabs samhillsinvesteringar ska
koncentreras till innovation, utbildning och ¢kade moéjligheter till
utveckling fér ungdomar. Inom miljéomradet och méngfaldsom-
rédet, dér jamstélldhet dr en betydande del, ska vi fortsitta att ar-
beta mot vara ambitiosa mal. Dessa fokusomraden har integrerats
som en viktig del av Saabs affdrsstrategi.

34 saAB ARSREDOVISNING 2013

Ansvarsfull export

I takt med att Saab blivit ett mer exportorienterat foretag ar det
naturligt att vi tittar pa var export ur ett ansvarsperspektiv. Detta
ar ocksa nagot som vara intressentgrupper forvintar sig av oss.

Manga ganger moter vi, liksom andra foretag, en affirsmiljo
som ser vildigt annorlunda ut dn den vi dr vana vid i Sverige
och vart niromrade. Vért antikorruptionsarbete och vér policy
om nolltolerans mot oetiska affirsmetoder ér exempel pd hur vi
arbetar med dessa fragor.

Inom Saab ansvarar funktionen Market Network Management
for undersokningar (due diligence) av motparter och leder arbetet
med Saabs process for att utse marknadskonsulter och andra
affarspartner. Funktionen tillhandahéller &ven antikorruptions-
utbildningar, bade for medarbetare och marknadskonsulter, och
utvecklar verktyg inom antikorruption. Las mer pé sidan 37.

Under 2013 etablerade Saab en ny marknadsorganisation for
att oka narvaron pa utvalda marknader. Den nya organisationen
innebdr att Saab har anstillda pa den lokala marknaden. Pa sa vis
kan Saab bittre hantera affdrsprocessen och sikerstilla att den
sker enligt Saabs etiska riktlinjer.

Strikta regler
Vad giller export i bredare mening ér de flesta idag 6verens
om att internationell handel generellt leder till utveckling och
valstdnd. Eftersom anvindande av vapen bade utgér det yttersta
skyddet for och det storsta hotet mot fred och sakerhet ar det fullt
naturligt att forsvarsmaterielexporten maste omges av restriktio-
ner och regelverk. Darfor sker all tillverkning och f6rsiljning av
vapen och annan forsvarsmateriel inom strikta och kontrollerade
ramar, for att sékerstilla att forsvarsmateriel anvinds i enlighet
med folkritten.

Givet detta regelverk dr vi Gvertygade om att exporten av for-

Saabs huvudintressenter

Agare Kunder

SAAB

Medarbetare

Samhallet

Leverantérer
och partners



SAABS ATAGANDE
Vi har definierat vart ansvar i
en komplex véarld inom fyra
omréden; Etik, Samhélle,
Miljé och Medarbetare.

Saabs ansvarien

komplex varld

svarsmateriel bidrar till sdker-
het, teknologisk utveckling, ar-
betstillfillen och tillvéxt i bade
mottagarlandet och i Sverige.

I Sverige skots denna kontroll
och tillsyn av forsvarsmateriel,
pé uppdrag av regeringen, av
myndigheten Inspektionen for
strategiska produkter (ISP).
Sverige har ett, i internationell
jamforelse, strikt regelverk for
exportkontroll som inkluderar
en bedomning av situationen
kring manskliga réttigheter i mottagarlandet. De slutgiltiga
besluten i dessa fragor hanteras alltsa genom politiska beslut i
demokratisk ordning, inte av oss i forsvarsindustrin. Den svenska
exportpolitiken stér, i det hér avseendet, pa stadig grund och ar
fast férankrad i den svenska riksdagen.

Saab gor ocksa egna bedomningar for att virdera enskilda affé-
rer och marknader. Dessutom har vi deltagit i FN:s arbete med att
ta fram ett globalt fordrag, Arms Trade Treaty (ATT) som avser
att férhandla fram regler fér producerande och exporterande
lander, men ocksa for importerande ldnder. Saab anser att det
ar viktigt att utveckla tydliga globala regelverk for handeln med
forsvarsmateriel med syftet att virna om ménskliga rittigheter
och internationell humanitar ratt.

Den 2 april 2013 avslutades férhandlingarna i FN och det
internationella vapenhandelsavtalet ger for forsta gangen globala
normer for kontroll av handeln med forsvarsmateriel och det in-
ternationella samfundet ett effektivt verktyg for att bekdmpa den

Saab stravar efter att vara ledande inom var bransch
genom att féregd med gott exempel och folja hogsta
etiska standard.

Saab lamnar ett positivt bidrag till samhallet genom véra
ekonomiska och sociala investeringar, genom att hjalpa
unga manniskor na sin potential och genom att hjalpa till
vid katastrofer.

Saab arbetar for att minska miljdpaverkan fran vara pro-
dukter, tjanster och verksamheter, samt att i &nnu hégre
grad bidra till att hitta I6sningar pa miljéfragor genom
innovation.

Saab sammanfor olika fardigheter, erfarenheter och idéer
for att skapa en inspirerande och valkomnande arbetsplats
och bli den mest attraktiva arbetsgivaren.

ANSVARSFULL EXPORT
OCH VART ANTIKORRUPTIONS-

ARBETE AR AN MER PRIORITERADE
HALLBARHETSFRAGOR.”

illegala vapenhandeln. Samtliga 193 medlemsstater har deltagit i
forhandlingarna.

Fokus framat

Ansvarsfullt foretagande ér ett strategiskt langsiktigt atagande och
en del av Saabs affdrsstrategi. Ambitionen 4r att vara ett foredome
inom affirsetik med den etablerade nolltoleransen mot korrup-
tion som grund. Arbetet med hallbarhetsfragorna ska tydligare
integreras i den 16pande verksamheten med fokus pa prioriterade
omraden: affirsetik, utbildning, innovation och uppsatta mal
inom miljé och mangfald. Saab ska ocks4 fortsitta att etablera
partnerskap med aktorer som kan hjélpa Saab att aktivt bidra till
ett tryggt och langsiktigt hallbart samhalle.

SAAB ARSREDOVISNING 2013 35



Saab &r anslutet till FN:s Global Compact och 3 000 icke-kommersiella deltagare runtom i

FN:s Global Compact dr ett initiativ med ett virlden i ndtverket.

strategiskt och praktiskt ramverk for foretag som Saab dr anslutet sedan 2011 och vi har inklu-
atagit sig att i sin verksamhet tillimpa hallbara derat ramverket i var uppforandekod Code of
affirsmetoder genom tio generellt accepterade Conduct. Hir foljer en kort summering med nagra
principer inom omradena manskliga rittigheter, exempel, Code of Conduct i sin helhet finns pa
arbetsvillkor, miljo och antikorruption. Sedan www.saabgroup.com.

WE SUPPORT lanseringen ar 2000 ingér mer 4n 7 000 foretag

FN GLOBAL COMPACT

MANSKLIGA RATTIGHETER

SAABS STALLNINGSTAGANDEN OCH ATGARDER

Princip 1 Foéretagen ombeds att stddja och
respektera skydd for internationella
manskliga rattigheter inom den sfar
de kan paverka; och

Princip 2 forsékra sig om att deras eget foretag

inte ar delaktigt i brott mot ménskliga
rattigheter.

ARBETSVILLKOR

Saab tar tydlig stéllning och globalt ansvar mot évertréadelser av grundlaggande ménsk-
liga réttigheter och annat missbruk av ménniskor och miljé.

Saab anser att det ar viktigt att utveckla tydliga globala regelverk f6r handeln med for-
svarsmateriel med syftet att vdrna om manskliga rattigheter och internationell humanitér
ratt. Saab har deltagit aktivt i arbetet med FN:s internationella vapenhandelsavtal som
tradde i kraft i april 2013.

Princip 3 Féretagen ombeds att uppréatthalla
foreningsfrihet och erkénna ratten till
kollektiva férhandlingar;

Princip 4 avskaffa alla former av tvangsarbete;
Princip 5 avskaffa barnarbete; och
Princip 6 inte diskriminera vid anstéalining och

yrkesutdvning.

Saab varnar om ratten att bilda och verka i fackféreningar. Vi respekterar férenings-
friheten och alla medarbetares ratt att bilda eller g& med i arbetstagarorganisationer
samt ratten for arbetstagarorganisationer att férhandla kollektivt.

Saab tar tydlig stéllning mot tvangsarbete.
Saab tar tydlig stéllning mot barnarbete.

Beslut som ror anstéllning, befordran, utveckling och ersattning ska bygga pa medarbe-
tarnas kunskap och kompetens i arbetet. De far inte baseras pa irrelevanta faktorer som
kon, alder, etnisk tillhorighet, religids askadning, funktionshinder, sexuell Iaggning, fack-
lig tillhorighet eller politisk hemvist. | vart arbete ska vi visa respekt for alla de individer vi
kommer i kontakt med oavsett olikheter.

MILJO

Princip 7 Foretag ombeds att stédja fore-
byggande atgéarder for att motverka
miljdproblem;

Princip 8 ta initiativ for att framja stoérre miljo-

méssigt ansvarstagande; och

Princip 9 uppmuntra utveckling och spridning
av miljévanlig teknik.

ANTIKORRUPTION

Saab arbetar aktivt med att minska miljérisker och paverkan pa miljén. Att varna om
miljén &r en naturlig del i Saabs dagliga verksamhet med att utveckla, tillverka och ut-
prova produkter och system. Miljéfragorna styrs och f6ljs upp genom processer och
rutiner som finns i verksamhetssystemen.

Saab genomfér I6pande utbildningar och informationsaktiviteter inom miljéomradet i
syfte att 6ka forstéelsen for miljdproblemen och 6ka kompetensen inom miljdomradet.
Ansvarsfragor inom miljdomréadet identifieras och kartlaggs fortlopande.

Saab undersoker om tekniska I6sningar som anvéands inom flyg- och férsvarsomradet
kan anvandas fér att minska miljérisker och miljopaverkan bade i den egna verksamhe-
ten och i samhallet i 6vrigt. Saab deltar, tillsammans med universitet och andra féretag,

i olika aktiviteter som syftar till att sprida kunskap om "gréna I6sningar”. Saab deltar
dessutom i stora europeiska utvecklingsprojekt, till exempel Clean Sky, som syftar till att
fa fram I6sningar som minskar utslapp och buller frén flygplan.

Princip 10 Arbeta mot alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestick-
ning.
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Saab har nolltolerans mot alla former av mutor och korruption. Vi erbjuder inte eller tar
emot g&vor och representation som ar otillborliga. Vart atagande &r att agera etiskt kor-
rekt i allt vi gér med utgdngspunkt i gallande lagstiftning, vara varderingar och etiska
regler samt branschgemensamma uppférandekoder.

Las mer pé sidan 37.



NOLLTOLERANS MOT
KORRUPTION MEDFOR
HOGA KRAV PA AFFARSETIK

Saabs verksamhet ska praglas av korrekthet och hég
affarsetik. Var Code of Conduct talar om f6ér oss hur vi
ska agera mot varandra som kollegor, i kontakter med
vara kunder och samarbetspartner och i samhallet.

Vi ar tydliga med att vi inte accepterar nagra oéver-
tradelser. Alla som bérjar pa Saab utbildas i var Code
of Conduct.

Saabs compliance-arbete involverar manga funktioner
I Saab dr det styrelsen genom dess revisionsutskott som har det
yttersta ansvaret for Saabs compliance-program och for att varje
ar f6lja upp och utvirdera koncernens affirsetiska arbete. Utvir-
deringen sker med sarskilt fokus pa omradena (i) organisation,
(ii) regler och processer, (iii) riskanalys samt (iv) utbildning och
traning.

Ett sdrskilt ledningsorgan, Ethics and Compliance Board, har
ansvar att leda och dra upp riktlinjer for foretagets etikarbete,
utvirdera och fatta beslut i affirsetiska fragor samt 6vervaka och
folja upp avvikelser. Ethics and Compliance Board sammantréder
minst sex ganger per ar och leds av bolagets chefsjurist som rap-
porterar arbetet till styrelsens revisionsutskott.

Saab har en Ethics and Compliance-funktion med ansvar att
6vervaka, koordinera och utveckla det korruptionsférebyggande
arbetet och tillhandahalla sakkunskap pa omradet.

Koncernfunktionen Market Network Management (MNM) an-
svarar for affarsetiska due diligence-undersokningar av motparter
och leder arbetet med foretagets process for anlitandet av mark-
nadskonsulter och andra affarspartner. MNM har 4ven i uppdrag
att tillhandahalla utbildning och utveckla verktyg inom antikor-
ruption. Slutligen har Saabs internrevision ett eget uppdrag att
folja upp implementeringen av koncernens korruptionsforebyg-
gande processer.

Koncernfunktionen Market Network
Management (MNM) ansvarar for
afférsetiska due diligence-undersok-
ningar av motparter och leder arbetet
med foretagets process for anlitandet av
marknadskonsulter och andra affars-
partner. MNM har aven i uppdrag att
tillhandahalla utbildning och utveckla
verktyg inom antikorruption.

Vi fortsatter vart fokus pa utbildning

Saab har under aret fortsatt arbetet med att utbilda samtliga
medarbetare inom marknads- och férsiljningsorganisationen
om aktuell lagstiftning och i anvindandet av Saabs korruptions-
forebyggande processer och verktyg. Under aret har drygt 100
personer utbildats vid 15 olika tillfallen. Totalt har sedan juni
2011 drygt 700 medarbetare utbildats vid cirka 55 tillfillen.
Utbildningen genomgér nu en uppdatering och vi ser 6ver om
det finns behov av att vidga mélgruppen till att omfatta personer
utanfér marknadsorganisationen.

Aven styrelsen och koncernledningen har under 2013 genom-
gatt utbildning i antikorruption. Utbildningen som genomférdes
under ledning av chefsjuristen omfattade tre timmar och behand-
lade bland annat svensk och internationell lagstiftning, Saabs
riskmilj6 samt bolagets interna regelverk.

I slutet av aret lanserade Saab en webbaserad antikorruptionsut-
bildning for samtliga 14 000 medarbetare i koncernen. Utbildningen
ar utformad for att sdrskilt spegla de risker som forekommer i Saabs
verksamhet och ar tillginglig pa engelska och svenska.

Vart compliance-arbete stannar aldrig av

Saabs compliance-program blir aldrig klart, utan det pagar ett
standigt arbete med att folja upp hur programmet fungerar och
identifiera omréden for forbattringar. Under aret togs beslut om
att starka var whistle-blowing genom att inféra ett nytt system
som mojliggdr extern rapportering bade via ndtet och via telefon.
Arbetet med det nya systemet ér inlett och mélet ér att det ska
borja implementeras under andra kvartalet 2014. Andra initiativ
som tagits 4r utvecklingen av ytterligare hjalpmedel for korrup-
tionsriskanalyser och en férbittrad ordning fér uppféljning och
revision av marknadskonsulter och andra affarspartner.
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SAMHALLE

UTBILDNING FAR SAMHALLEN

ATT VAXA

Saabs utbildningssatsningar stracker sig fran laxhjalp
till bilaterala innovationssamarbeten. Ambitionen ar att
bidra till kunskap som é&r till nytta bade fér samhallet i
stort och for Saabs verksamhet.

Saab vill ge ett positivt bidrag till samhallet. Det kan handla om allt
fran att stodja barnhem till att utveckla produkter som bidrar till
miljon och ménniskors sakerhet. Ett sarskilt prioriterat omrade dr
utbildning. Vi stodjer till exempel internatskolan Likii Special Unit
i samhéllet Nanyuki i mellersta Kenya. Det 4r en institution som tar
hand om cirka 120 foraldralosa barn och barn med funktionsned-
sattningar som blivit 6vergivna. Eftersom Saab har verksamhet pa
orten vill vi bidra till det lokala samhéllet genom att hjélpa barn och
ungdomar med utbildning och utveckling av olika fardigheter.

Ett annat exempel ar yrkesutbildningen DEEP (Diploma
Employment Enhancement Program) som Saab driver i Indien.
Utbildningen 4r inriktad mot svetsning och syftet ar att 6ka
anstallningsbarheten for studenterna. Inom projektet ingar aven
en sérskild utbildning f6r flickor for att bland annat stirka deras
sjalvfortroende.

Saab vill framja teknikintresset
For att framja teknikintresset hos barn och ungdomar gér Saab en
rad satsningar. I Sverige stodjer vi bland annat NTA (Naturvetenskap
och teknik till alla) som ger pedagoger méjlighet att arbeta laborativt
med naturvetenskap och teknik fran forskoleklass upp till drskurs
nio. Ett annat exempel ar Saab-anstéllda i Sydafrika som engagerar
sig som volontirer i skolor i Pretoriaregionen. De hjélper till med
laxldsning for att hoja elevernas kunskaper i &mnena matte, natur-
vetenskap och engelska. Laxhjélpen ar ett stod till de familjer som
inte sjilva har rdd med extraundervisning till sina barn.

Saab medverkar dven i Tekniksprénget, ett praktikprogram
som drivs av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
pa uppdrag av Skolverket. Inom programmet erbjuder Saab
praktikplatser till ungdomar som gatt ut gymnasiets natur- och

Samarbete med nara 50 universitet

Saab samarbetar med ett 50-tal universitet och
utbildningsinstitut i Sverige och nio andra lander
i Europa, som till exempel Schweiz, Spanien,
Frankrike och Rumanien. Dartill har Saab ett
nara samarbete med Massachusetts Institute of
Technology-universitet i USA.

38 saAB ARSREDOVISNING 2013

teknikprogram. Syftet dr att visa vad ingenjorsyrket innebar sé att
fler ungdomar soker till tekniska utbildningar pa universitetsniva.
Saab driver ocksa samarbeten med flera skolor och gymnasium
for att vacka ungdomarnas teknikintresse. Exempelvis startade
Saab hosten 2009 ett nationellt och hogskoleférberedande teknik-
program i samarbete med Vasagymnasiet i Arboga. Syftet med
utbildningen har inte bara varit att 6ka intresset for teknik och
matematik utan ocksa att skapa nyfikenhet kring Saabs varierade
hogteknologiska verksamhet. Tva arskullar har hittills tagit stu-
denten. Den senaste i juni 2013.

Innovationssamarbeten

Eftersom Sverige ar hogt rankat gallande utvecklings- och
innovationsféormaga har Saab tagit initiativ till att dela med sig

av det svenska innovationssystemet. Det sker inom bilaterala
innovationssamarbeten. Ett exempel dr det svensk-brasilianska
forsknings- och innovationscentret CISB. Inom CISB samarbetar
industrin med universitet och offentliga organisationer. Bland
annat utlyses 100 stipendier varje ar i Brasilien, dar stipendia-
terna far aka till Sverige och studera vid bland annat Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH) och Chalmers. Inom ramen for CISB
startades 2013 dven en utbildning for brasilianska arméofficerare.
Utbildningen arrangeras gemensamt av Saab, Linkopings Uni-
versitet och Forsvarsmakten. Just samspelet mellan det offentliga,
akademien och industrin &r typiskt for det svenska innovations-
systemet.

Saab bidrar dven till kunskapsutvecklingen pa de marknader
ddr vi verkar genom att vi lagger ut delar av forskning, utveckling
och produktion till underleverantérer i dessa linder. Denna typ
av teknikoverforing sker exempelvis i Indien och Brasilien.

Saabs ambition dr att genom vara satsningar bidra till en
kunskapsutveckling som far samhéllen att viaxa. Satsningarna blir
ocksa till nytta for Saab i form av ett 6kat utbud av kompetent
arbetskraft.




SAMARBETEN FOR HALLBARA

LOSNINGAR

Saab arbetar aktivt for att minska paverkan pa miljon och
klimatet. En viktig del i arbetet ar att samverka i bran-
schen for att skapa hallbara l16sningar for framtiden.

De viktigaste miljéfragorna for oss ar utfasning av farliga
kemiska @mnen, minimering av miljérisker samt minsk-
ning av verksamhetens och produkters paverkan pa
klimatet. Saab utvecklar dven produkter som bidrar till

en battre milj6 (se exempel pa sidorna 32-33).

Vissa farliga kemiska d&mnen ér fortfarande nodvéindiga att anvidnda
for att klara de krav pé sikerhet och teknisk prestanda som géller
inom flyg- och forsvarsomradet. Under den senaste tiodrsperioden
har vi kraftigt minskat anvindningen av farliga amnen som exempel-
vis organiska 16sningsmedel, trikloretylen, krom och kadmium.

Varje ar uppdaterar affirsomréadena sina strategidokument och
handlingsplaner for utfasning av farliga kemiska amnen. Utfas-
ningen av dessa &mnen kommer att paga under méanga ar. Arbetet
foljs upp regelbundet i Environmental Council.

Véra produkter omfattas i dagsldget inte av EU-direktivet “Res-
triction of the use of certain hazardous substances in electrical
and electronic equipment” (RoHS), men vissa produkter kan pa
sikt komma att omfattas. Vi arbetar med att minska anvdndning-
en av de dmnen som regleras i RoHS-direktivet. Vart arbete med
farliga kemiska 4mnen 6verensstimmer véil med de krav som fast-
stallts i EU:s kemikalielagstiftning “Registration, evaluation and
authorization of chemicals” (REACH).

Under 2011-2013 anskaffades och verifierades ett nytt IS/IT-
verktyg som ska anvdndas for att hantera information om
kemiska dmnen i produkterna. Inforandet av verktyget paborjas
under 2014. Verktyget ska dven anvindas for att kontrollera att
produkterna uppfyller kraven i lagstiftning och fran kunder.

Tillstandsfrégor enligt den svenska miljébalken redovisas i Not 48.

I syfte att minska utsldppen av koldioxid arbetar Saab l6pande
med att minska forbrukningen av energi i anldggningarna samt
att minska antalet tjansteresor och provflygningar.

Under sex 4r i rad (2006-2011) har Saab placerat sig i klimat-
initiativet CDP’s (Carbon Disclosure Project) Leadership Index.

Detta ér en viktig del av CDP’s drliga Nordic 260 Climate Change
Report, som uppmérksammar de foretag pa de nordiska borserna
som har arbetat mest professionellt med bolagsstyrning i fragor
som géller redovisning inom klimatomrédet. Under 2012 nddde
vi tyvarr inte upp till den podng som kravs for att komma med i
Leadership Index, vilket framforallt beror pa att vi inte har varit
tillrackligt tydliga i var redovisning. Vi arbetar med att bli béttre
pé att uppfylla redovisningskraven. Information om CDP och var
fullstdndiga redovisning finns p& www.cdproject.net.

Vi har ménga leverantérer runt om i virlden. I och med att en stor
andel av de komponenter och delsystem som ingar i vara produkter
kops fran leverantorer har dessa stor paverkan pa vara produkters
miljoprestanda. Darfor staller vi krav pa att vara leverantorer bedri-
ver ett ansvarsfullt miljoarbete och att de foljer de krav som stalls fran
EU, véara kunder och oss sjalva. De generella miljckrav som vi staller
pa leverantorerna finns pé vér leverantorsportal www.saabgroup.
com/supplier. Under 2013 har rutinerna for inférande och uppfolj-
ning av leverantdrsmiljokrav uppmérksammats sdrskilt eftersom vi
arbetar med att inféra gemensamma upphandlings- och leverantdrs-
processer for Saabs enheter.

Grundldaggande ambition

Vart klimatmal &r att minska véra relativa koldioxidutslapp med
20 procent under tiden 2007-2020. Vardet relateras till var totala
arliga omsittning i MSEK.

Vi arbetar ocksa med att identifiera och fasa ut anvandningen
av farliga kemiska &mnen som innebar oacceptabla risker och
dmnen som kan bli foremal for regleringar. Vi analyserar behovet
av farliga kemiska &mnen och kommunicerar detta bade internt
och till vira leverantorer.

Resultat

Klimatet

Under perioden 2007-2013 har véra relativa koldioxidutslapp
minskat fran 2,7 till 2,4 ton per MSEK. Av vara utsldpp star egna
fordon och flygplan, inkopta personresor samt godstransporter
for 58 procent, resten dr hanforligt till anvandning av elektricitet
och virme i vara lokaler, maskiner och processer.

Sofie Jonsson, Kemi- och Miljokoordinator
pa affarsomradet Dynamics

Beratta om utfasningsarbetet!

— Det &r Dynamics miljomal och langsiktiga
strategi som styr vilka @mnen vi ska fasa ut. Vi
letar pd marknaden efter alternativa &amnen
med mindre effekt pa halso- och miljoeffekter
och tar ocksa i vissa fall fram egna produkter.
Eftersom vi tillverkar pyrotekniska satser och
tdnddmnen kan vi ta fram egna &mnen och sat-
ser som ar blyfria. Men vi arbetar ocksa med att
fasa ut kromater, kadmium och trikloretylen.

Hur I3ngt har ni kommit?

- Just nu haller vi p& att prova och kvalificera
ytbehandlingar utan sexvart krom fér samtliga
material. P& grund av olika tekniska krav pa
produkterna kravs det att vi tar fram olika alter-
nativ till olika produkter. Nar det géller nya pro-
dukter har vi redan uteslutit sexvart krom.

Vad ar planen 2014?

— Vi kommer att fortsétta kvalificera erséattare
och fasa ut farliga @amnen. Dar kvalificerade al-
ternativ finns tas planer fram fér utfasning.
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Under 2009 startades ett energisparprojekt som syftar till att
halvera energiforbrukningen i Saabs fastigheter i Sverige fram till
2015. Hittills har en reduktion med 20 procent uppnatts. Inom
ramen for detta projekt har ett stort antal dtgdrder genomforts.
Dessa innefattar bland annat minskade lokalytor, effektivare drift
och olika typer av teknikinvesteringar. Under 2013 har flera af-
farsomraden publicerat artiklar pé det interna nitet om hur man
bor agera for att minska paverkan pa klimatet. Under aret har

vi dessutom forbattrat samdkningsportalen och klimatanpassat
Saabs resedirektiv.

Farliga kemiska @mnen

Flera affirsomréaden har beslutat att undvika farliga &mnen i nya
utvecklingsprojekt da det dr mojligt. I enlighet med handlings-
planerna har flera projekt for utfasning av farliga kemiska dmnen
initierats under dret. Dessa avser bland annat utfasning av kroma-
ter, bly, kadmium och trikloretylen.

Utslapp av koldioxid inom Saab-koncernen
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Ambition 2014

Klimatet

Inom ramen for vart energisparprojekt kommer ett stort antal
atgarder att genomf6ras som minskar utslippen av koldioxid. Vidare
kommer informationen om klimatfragor till vara anstéllda att fort-
sitta ges.

Vad giller redovisning av klimatfrdgor 4r det var ambition att
aterta var position i klimatinitiativet CDP’s Leadership Index.
Under 2014 kommer ett projekt att dras igang i syfte att under-
soka mojligheterna att kora Gripen E pa biobrénsle. I projektet
deltar FMV, US Airforce, General Electric, Saab och en tillverkare
av biobransle.

Farliga kemiska @mnen

I de flesta fall kommer det utfasningsarbete som gjordes under
2013 att fortsitta dven under 2014. I enlighet med affirsomrade-
nas handlingsplaner kommer ytterligare projekt att startas.

Energiférbrukning i Saabs verksamhet, GWh
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Saab bedriver ett aktivt arbete med att 6ka effektiviteten i
anvandningen av el- och varmeenergi. Under 2013 har
forbrukningen av bade el- och varmeenergi minskat.

Utslapp av koldioxid fran olika kallor inom Saab, %
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Minskningen av utslappet av VOCs
under 2013 beror pa minskad
produktion inom Saab Barracuda.
Aeronautics, Saab Barracuda och
Support & Services har de storsta
utsléappen.
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Trikloretylen anvands inom Aeronau-
tics och Electronic Defence Systems.
Under senare ar har forbrukningen av
trikloretylen minskat mycket kraftigt.

Diagrammet visar att det ar personresor och inkdpt
elektricitet som utgdr mer an 50 procent av Saabs
totala utsléapp av koldioxid.




PRESTATIONSINRIKTAD KULTUR

Arbetet med att utveckla en mer affarsorienterad orga-
nisation praglad av resultatfokus, affarsmannaskap
och ett gott ledarskap har intensifierats under aret. Till
detta lagger vi nu ocksé tydligare metodik for att kon-
kretisera hur vara individuella mal bast méter bolagets
langsiktiga affarsstrategier.

Medarbetarna ér grunden i kunskapsforetaget Saab. Deras kom-
petenser och fardigheter ar forutsattningar for var formaga att
utveckla affdrerna och na uppsatta mal.

Att behalla och utveckla medarbetare, samt att stirka orga-
nisationen med ny kompetens ar darfor helt avgorande delar av
var affdrsstrategi. For oss innebar det ett mélinriktat arbete med
att utveckla en affirsorienterad organisation som erbjuder goda
utvecklingsmajligheter for varje medarbetare.

Steg for steg mot en mer affarsorienterad
organisation

Konkurrensen pa den globala marknaden &r stenhard och pa
Saab har vi ett gemensamt ansvar for att effektivisera arbetet och
slipa skickligheten i att utveckla vara affarer och kundrelationer.
Att skapa en mer prestationsorienterad kultur dr avgorande, dédr
kopplingen mellan varje medarbetares individuella utvecklings-

Nér Saab utsag Arets Teknikkvinna 2013 gick utmarkelsen till Marie
Lagstrém och Emelie Andrén Meiton. De belénades for att ha startat
webbsajten Womenengineer.org som syftar till att inspirera unga tjejer
att studera till ingenjor. Sajten innehéller det mesta man behdver veta
om olika studie- och yrkesvagar for att bli ingenjor. Deras ambitiosa mal
ar att det senast 2030 ska utexamineras lika manga kvinnliga ingenjorer
som manliga.

— Pristagarnas ambition stdmmer val med det arbete som Saab dri-
ver for att locka fler kvinnor till ingenjérsyrken och ar en anledning till
att vi inrattat priset »Arets Teknikkvinna”. Kvinnor som &rets prista-
gare betyder mycket for att 6ka takten. Inom Saab har andelen I16ne-
sattande kvinnliga
chefer 6kat fran 16 till
25 procent under de
senaste fem aren,
séger Lena Eliasson,
personaldirektor pa
Saab.

Utmérkelsen delades
ut vid Universum Ta-
lent Excellence Sum-
mit & Awards dar Lena
Eliasson sjélv beléna-
des med ett heders-
pris for sitt och Saabs
arbete med employer
branding.

plan och bolagets affirsplan méste vara tydlig. Under éret har ett
arbetssatt implementerats som bygger pa att varje medarbetare
tillsammans med sin chef identifierar relevanta individuella mal
och gor en plan for hur de ska nas. Insats och mal f6ljs sedan upp
systematiskt tva ganger om aret.

Ett bra ledarskap som nu blir &nnu battre
Ett kompetent och engagerat ledarskap ar en kritisk framgéngs-
faktor for att Saab ska forbli ett innovativt och framgangsrikt
foretag. Ett ledarskap som vérnar en kultur som uppmuntrar
varje medarbetare att strava efter att i alla ligen ge det lilla extra.
I ett forsta steg har ledningen identifierat fyra fokusomraden dér
ledarskapet kan starkas. I nésta steg har 150 av Saabs chefer fran
olika delar av organisationen deltagit i workshops, med uppgift
att formulera de forvintningar som stills pa ett ledarskap for att
en mer prestationsinriktad organisation ska skapas. Ddrefter har
ledningsgrupperna pé respektive affairsomrade och marknads-
omrade konkretiserat hur dessa forvantningar ska uppnas.
Parallellt fortlopte vara omfattande ledarutvecklingsprogram
under aret. Programmen bestar av olika moduler som bland an-
nat behandlar strategi, forandringsledning, kommunikation och
affarskultur, samt det individuella ledarskapet.

Strategisk kompetensférsorjning for framtiden
Viktiga orsaker till att ménga av vara medarbetare rankar Saab hogt
som arbetsgivare dr att de kinner en stark tro pa foretagets framtid
och en stolthet att arbeta i koncernen. Var ambition dr ocksa att
externt vara den mest attraktiva arbetsgivaren som savél dagens som
morgondagens talanger vill soka sig till. Vi kan déarfor med gladje
notera att Saab tagit klivet upp pa tio-i-topplistan 6ver de mest
attraktiva framtida arbetsgivarna 2013 bland Sveriges ingenjorsstu-
denter'. Detta &r av storsta vikt da konkurrensen om framforallt den
tekniska kompetensen ér hard, samtidigt som vér verksamhet stéller
bade hoga och specifika krav pa de talanger vi rekryterar.
Rekryteringen av ny kompetens sker kontinuerligt och det mest
aktuella kompetensbehovet finns i form av systemingenjorer samt
ingenjorer med nagra érs arbetslivserfarenhet. Férutom samarbe-
ten med och arbetsmarknadsdagar pa universitet och hogskolor
for att knyta kontakter med studenter, erbjuder Saab dven mojlig-
heten till traineetjanster och examensarbeten som vi ser som bra
vagar for att introducera nya medarbetare till verksamheten.

Flexibel resursbalansering ger nya méjligheter
Grunden for att effektivt kunna anpassa organisationen utifran
ett varierande resursbehov ér att ha processer pa plats som ger en
bild av helheten - det vill séga, vad vi har i form av kompetens
och resurser kontra vad och var vi har behov. Baserat pé detta
genomfors sedan atgérder, alltifran rekrytering och individuella
16sningar till att minska antalet externa konsulter och erbjuda
exit-16sningar till 6vertalig personal. Vi gynnas dock av att vara
en stor organisation, da ett minskat resursbehov i en del ofta
uppvigs av 6kat behov i en annan.

1) Féretagsbarometern, Universums &rliga undersékning dér 20 000 studenter rankar sina
ideala framtida arbetsgivare. Fér 2013 placerar sig Saab pa en &ttonde plats nar blivande
civilingenjorer far fragan, vilket &r ett rejélt kliv fran foregaende ars placering pa 25:e plats.
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Mot en 6kad internationalisering

En central del i vér tillvaxtstrategi 4r en utveckling mot en 6kad

marknadsnérvaro och med den en alltmer internationaliserad

organisation i form av lokal ndrvaro. Andelen medarbetare utan-

for Sveriges granser dr nu 20 procent, vilket ar en 6kning fran

2 140 personer ar 2010 till 2 798 personer vid 2013 érs utgang.
Den globala verksamheten &terspeglas ocksa i mangfalden

inom foretaget och vi berdknar att ungefir 60 nationaliteter finns

representerade bland vira medarbetare.

Fler kvinnliga chefer

For oss handlar det om sunt fornuft - ett jamstallt foretag dér
kvinnor och mén ges samma mojligheter och forutsittningar gor
oss till en mer innovativ och 16nsam organisation. Ett jamstallt
Saab kan helt enkelt prestera béttre och att 6ka jamstéilldheten

ar dérfor en del av vér strategi for att na foretagets tillvixt- och
lonsamhetsmal. Mélet ér att vid utgangen av 2015 ska minst 30
procent av Saabs chefer vara kvinnor. Parallellt pagar arbetet med

Overtygelsen om att jamstélldhet &r bra fér féretagets resultat och kon-
kurrenskraft fick Saab att engagera sig i det ettariga projektet Battle of
the Numbers (BoN).

"For Saab ér inte jamstalldhet ett projekt, det ar en viktig del av var stra-
tegi. Man driver féretag for att tjana pengar och jamstéllda bolag ar mer
I6nsamma. Det ar fakta och nagot jag forutsatter att alla medarbetare
pé Saab staller upp pé och jobbar for, precis som de jobbar for vara
andra strategiska mal”, sager Hakan Buskhe, VD och koncernchef.

Nagra av orsakerna till att projekt som BoN &r viktiga ligger dels i det
grundlaggande antagandet att nar ndgot méts sa ar sannolikheten for
att ndgot ocksa gors betydligt hogre. Dels for att det ar foretagsled-
ningen som haéller i taktpinnen for att driva pa arbetet med att skapa en
jamstalld arbetsplats. | Saabs fall har det s& har langt framst handlat om
att fa fler kvinnor pa chefspositioner. Genom att satta vikten av jam-
stalldhet hogt pa agendan blir det en 6gondppnare for manga och ett
incitament for att riva gamla strukturer for rekrytering sé att nya kan im-
plementeras.

Tio svenska storbolag engagerade sig i BoN. Tillsammans sysselsétter

de ndrmare 570 000 personer och en gemensam namnare &r att de
anser sig vara bra pa jamstélldhetsarbete, men vill bli &nnu battre.

Utveckling av andelen kvinnliga chefer
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att 6ka balansen mellan konen i organisationen i sin helhet, ddr vi
idag dr 22 procent kvinnliga medarbetare totalt.

Att 6ka andelen kvinnor kraver inte bara fokus fran koncern-
ledningen, utan dven konkreta &tgirder och en 6kad medvetenhet
kring malets betydelse. Att ha ritt kompetens ska vara avgérande
vid all rekrytering, men till detta ligger vi en strukturerad process
som breddar upptagningsomradet.

Vi ldgger ocksé stor vikt vid att identifiera kvinnliga talanger
bade i var interna talent management-process och i rekryterings-
processen, dér till exempel minst en kvinna alltid ska kallas till
intervju vid tillsittning av en chefstjanst. Genusperspektiv dr en
sjalvklar del av vara ledarskapsutbildningar och cheferna bedoms
dven pd hur bra de ar pd att framja jamstéilldhet. Pa s sitt gar det
sakta men sdkert framat och under aret har ytterligare 43 kvinnor
tilltratt en chefsposition runt om i organisationen. Vid utgangen
av 2013 var 25,1 procent av cheferna pa Saab kvinnor.

Saabs skrédddarsydda trainee-
program riktar sig framst till ny-
examinerade och unga talanger
med nagra ars arbetslivserfaren-
het. Vi sbker personer som har
bade ambition och potential att
utvecklas till en framtida ledare
pa nagon position inom Saab-
koncernen. Det &r i grunden ett
traditionellt upplagg som gar ut
pé att introducera nya medarbe-
tare till verksamheten i syfte att
lara kénna dess olika delar, pro-
dukter och tjanster. For att 6ka
forstéelsen for hur det &r att
jobba inom olika omraden forlaggs traningen till sdval Sverige som
andra delar av varlden. Arbetet varvas sedan kontinuerligt med kurser,
forelasningar och féretagsbesok tillsammans med 6vriga som gar
traineeprogrammet.

Traineedret 2012 gav civilingenjoren Emma Berglund inte bara en bra
start hos Saab, utan dven en spénnande och annorlunda praktikpe-
riod i Indien. Idag jobbar hon som projektledare f6r mark- och sj6-
radarsystem (EDS).

- En mycket bra sak med Saabs traineeprogram &r att man redan fran
borjan far en fast tjanst, vilket ger ett tydligt fokus att lagga upp aktivi-
teterna kring. Dartill innehéller programmet ménga kompletterande
utbildningar som ger direkt nytta i saval affarsrelationer som i relatio-
ner med kollegor.

Saabs traineeprogram tillhér de populdraste! att soka till och nasta
omgang borjar till varen 2014 och rekryteringen gjordes under hdsten
2013.

1) TraineeGuiden



En positiv sak med att arbeta i en stor organisation
som till stor del har en likartad verksamhet ar att
mojligheterna att byta bade arbetsuppgifter och ort
for en period & manga. Niklas Eriksson vid EDS i G6-
teborg ar ett bra exempel p& hur en flexibel resursba-
lansering bade kan leda till en personlig utveckling
och bidra till att tacka ett tillfalligt resursbehov. Under
en period passade han p3 att byta arbetsort nagra
dagar i veckan nar ett resursbehov uppstod i Jarfélla.

—Jag jobbar gérna med olika saker och gillar nya
utmaningar. Jobbet i Jérfalla handlar om automatise-
rad testning, vilket jag tyckte gjorde erbjudandet
extra intressant.

Kommentar om utfall 2013

Vad tycker du ar det basta med upplagget?

- Sjalvklart kanns det positivt att kunna finnas pa
plats dar behovet ar som storst. Dessutom &r det bra
for EDS att vi inom affarsomradet lar kdnna varandra.
Det bygger tillit och steget blir inte lika stort att dela
resurser nasta gang behov uppstar. Vi far dven storre
koll pa vilka kompetenser som finns, samtidigt som
vi knyter vardefulla personliga kontakter.

Senaste medarbetarenkaten genomférdes under januari 2014. Bland
annat matte vi d& medarbetarnas syn pé Saab som attraktiv arbetsgi-

vare, dar utfallet vid matningen blev 75.

Medarbetarrelaterade nyckeltal fér

Nyckeltal 2013 2012 2011 Sverige 2013 2012
) S ]
Antal anstéllda, totalt 14140 13 968 13 068 Attraktiv arbetsgivare — externt 8:e 25e

Sverige 11342 11125 10321 At
. . i ;

—Linképing 5035 4768 4406 Attraktiv arbetsgivare — internt 75 75

_ Jarfalla 1314 1291 1214 Andel kvinnliga chefer (SE), % 25,1 221

— Géteborg 1250 1296 1205 1) baserat pa en global medarbetarenkét som genomfordes i januari 2014

- Karlskoga 777 772 718

—Arboga 560 607 611

— Ovriga orter 2406 2391 2167

- Utbildningsinriktning, %
Sydafrika 729 761 1064
USA 662 705 652 T Natur‘ 3
. ‘r.‘ Samhdlle, 2
Australien 297 329 324 Ekonomi. 7 ,, 2 :
I Ovrigt, 12
Storbritannien 215 184 147 Teknik, 76
Holland 133 139 4
Tjeckien 123 137 143
Andel medarbetare i Sverige
Tyskland o7 85 26 respektive dvriga virlden, %
Norge 95 102 55
Schweiz 60 51 46 5 SENEE, EY
Ovriga lander, 20

Danmark 59 67 68
Kanada 55 54 14
Indien 54 37 44
Finland 50 57 74
Kenya 45 42 34
Andel kvinnor, totalt, % 22 22 22
Antal konsulter 1376 1665 1368

—varav externa 884 1145 1044
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EKONOMISK OVERSIKT 2013

Saab AB (publ.), organisationsnummer 556036-0793, med site i
Linkoping, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor dr Gustav-
lundsvigen 42, Bromma, med postadress Box 12062, SE-102 22
Stockholm, telefonnummer 08-463 00 00.

Saab ér sedan 1998 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
och sedan oktober 2006 noterat pa listan for stora bolag. Storsta
dgaren ér Investor AB med 30 procent av aktierna motsvarande
40 procent av rosterna. Rostandelen dr beraknad pa antal aktier
exklusive aktier i eget forvar vid arets slut. Det totala antalet
aktier i bolaget ar 109 150 344, fordelade pa 1 907 123 A-aktier
med 10 roster per aktie och 107 243 221 B-aktier med en rost
per aktie. Vid érets slut var totalt 2 736 200 B-aktier aterkopta for
att sikra koncernens lingsiktiga aktieprogram. Aterkopta aktier
finns i eget forvar.

Saab har enligt drsredovisningslagen upprittat en bolagsstyrnings-
rapport som r skild fran arsredovisningen. Bolagsstyrningsrappor-
ten som aterfinns i detta dokument pa sid 122-130 innehaller styrel-
sens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering som
innefattar upplysningar bade avseende moderbolaget och koncernen,
se sidorna 126-127 i detta dokument.

Verksamheten
Som ett av véarldens ledande hégteknologiska foretag erbjuder
Saab produkter, l6sningar och tjanster inom férsvar och siker-
het. Under 2013 hade koncernen kunder i drygt 100 lander, men
forskning och utveckling sker framst i Sverige. Vi har anstillda
framst i Europa, Sydafrika, USA och Australien men finns pa
plats med egna kontor i mer an 30 lander runt om i vérlden.
Saab dr organiserat i sex affairsomraden: Aeronautics, Dynamics,
Electronic Defence Systems, Security and Defence Solutions, Support
and Services och Combitech. Combitech bedriver konsultverksam-
het och dr ett fristdende, heldgt dotterbolag till Saab.

Utover affirsomrddena redovisas Corporate, som omfattar
koncernstaber, koncernavdelningar, och sekundéra verksamheter.
Inom Corporate redovisas dven leasingflottan med flygplanen
Saab 340 och Saab 2000.

Langsiktiga finansiella mal

De langsiktiga malen galler fran och med 2011 och bestar av mal
for den organiska forséljningstillvaxten, rérelsemarginalen efter
avskrivningar (EBIT) och soliditet.

Utdelning och utdelningspolicy
Férslag till utdelning 2013 och utdelningspolicy
Saab har ett langsiktigt utdelningsmal som innebir att 20-40 pro-
cent av nettoresultatet under en konjunkturcykel delas ut till
aktiedgarna.

For 2013 foreslér styrelsen en utdelning om SEK 4,50 (4,50)
per aktie. Detta skulle motsvara 65 procent (30) av nettoresultatet
2013.

Prognos 2014
Vi bedémer att forsdljningsintidkterna 2014 kommer vara i linje
med 2013.

Vi bedomer att rorelsemarginalen 2014, exklusive vasentliga
jamforelsestorande poster, kommer vara nigot hogre an rorelse-
marginalen 2013 exklusive vésentliga jamforelsestorande poster.

For vidare kommentarer kring koncernens resultat, finansiella
stallning och kassaflode hénvisas till affirsomradeskommen-
tarerna pa sid 45-50 samt till kommentarer i anslutning till de
finansiella rapporterna pa sid 59-69.

Maluppfélining pa 2013 ars langsiktiga finansiella mal

Tillvaxt

Mal: Den organiska forsaljningstillvixten
ska i genomsnitt uppga till 5 procent per
ar over en konjunkturcykel.

Rorelsemarginal

Mal: Saab har ett marginalmal som ar
formulerat som ett genomsnitt 6ver en
konjunkturcykel. Rorelsemarginalen efter
avskrivningar (EBIT) ska uppga till minst
10 procent.

Soliditet
Mal: Saabs soliditetsmal ar att soliditeten
ska 6verstiga 30 procent.
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Resultat: Forsdljningsintikterna under
2013 minskade med 1 procent jamfort
med 2012. Férvérv paverkade forsilj-
ningsintékterna positivt med 2 procent,
medan valutaeffekter hade en negativ
paverkan om 1 procent.

Resultat: Det rapporterade rorelseresulta-
tet uppgick till MSEK 1 345 (2 050) och
rorelsemarginalen uppgick till 5,7 procent
(8,5). Beloppet innefattar en vésentlig
engéngspost om MSEK 231 relaterad till
en forlorad réttstvist i Danmark rorande
DACCIS. Justerat for visentliga engangs-
poster uppgick rorelseresultatet till

MSEK 1 576 (1 843) och rérelsemargina-
len till 6,6 procent (7,7).

Resultat: 1 slutet av 2013 uppgick solidite-
ten till 43,8 procent (39,0).

Kommentar pd utfall: En lagre aktivi-
tetsnivd noterades huvudsakligen inom
affirsomradet Dynamics, som paverkades
negativt av budgetatstramningar och
férseningar i kunders investeringsproces-
ser. Detta kompenserades av en tillvaxt
inom affirsomradena Aeronautics och
Combitech.

Kommentar pa utfall: Under aret imple-
menterades ytterligare effektiviserings-
atgarder inom samtliga affirsomraden.
Syftet dr att bibehalla och starka effek-
tiviteten i rddande marknadssituation.
Atgirderna bedéms bidra med cirka
MSEK 500 i effektiviseringar vid slutet av
2014. Affairsomrédet Electronic Defence
Systems gjorde kontinuerliga investering-
ar under aret for att starka produktport-
foljen samt tog kostnader fér omstruktu-
reringsatgarder, vilket ledde till en forlust
for affirsomradet.

Kommentar pa utfall: Omviardering av
nettopensionsforpliktelser har paverkat
eget kapital positivt, vilket ledde till en
starkt soliditet.



AERONAUTICS

FORVALTNINGSBERATTELSE > SAABS AFFARSOMRADEN

Aeronautics erbjuder en produktportfélj som innehaller stridsflygsystemet Gripen och obemannade flygsystem
(UAS). Inom Aeronautics tillverkas aven flygplanskomponenter — bade for Saabs egna flygplan och for passagerar-
flygplan tillverkade av andra. Exempel pa produkter ar Gripen, Skeldar och Neuron.

Orderingéng,
miljarder SEK

27%

av férséljningsintakterna.

miljarder SEK

2009 2010 2011 2012 2013

Tjanster och I6sningar

e Aeronautics erbjuder stridsflygsystemet Gripen som har en hdg
kostnadseffektivitet med méjlighet till kontinuerliga uppgrade-
ringar och en prestanda som motsvarar de héga krav férsvars-
makter kréver.

¢ Det obemannade helikoptersystemet Skeldar med modular
design.

e Aeronautics ar aven underleverantor till kommersiella flygprodu-
center och har star vart kunnande inom hantering av komposit-
material i centrum, d& vi framst levererar delar gjorda av detta
material.

Aeronautics har féljande affarsenheter: Aerostructures, Gripen E,
Gripen C/D, TUAS och System & Technology.

Drivkrafter

Tillvaxten inom militart flyg drivs av stater som vill ha nya stridsflyg-
plan med battre prestanda, mer flexibel anvéndning och battre
totalekonomi. Den civila flygplanstillverkningen drivs av tillvéxten
inom passagerartrafiken, behov av att uppgradera existerande flot-
tor och behov av nya flygplan. Tillvéxten for civilt flyg fluktuerar mer
med konjunkturen an férsvarsmateriel.

Orderldge
Orderingangen 2013 inkluderade bestallningar fran FMV for
utvecklingen av Gripen E och serieproduktion av 60 Gripen E
till Sverige, varav cirka SEK 25,4 miljarder var hanforliga till Ae-
ronautics. De bestéllde dven en uppgradering av den nuvarande
Gripen C/D-flottan och reservmateriel for dren 2014-2016.

En bestillning mottogs for integrering av vapensystemet Me-
teor pa Gripen E.

Forséljningsintdkter,

52
8 43 /
01

2009 2010 2011 2012 2013

Rorelsemarginal, % Nyckeltal

MSEK 2013 2012

6,6

59/

29677
34113 11305
Forsaljningsintékter 6869 6076
EBITDA 603 592
EBITDA-marginal, % 8,8 9,7

Orderingang 4289

Orderstock

Rorelseresultat 456

Rérelsemarginal, % 6,6 5,9
-314

3219

Operativt kassaflode

2009 2010 2011 2012 2013 Antal anstéllda

Orderingangen inkluderade dven nya bestillningar pa cirka SEK
2,9 miljarder for leveranser till Boeing 787-programmet och Air-
bus A350-, A380- och A320-programmen. I detta ingick ett
kontrakt som tecknades med Airbus om att bli leverantor till
A350-1000 programmet avseende design, utveckling och tillverk-
ning av infistningsstruktur till flygplanets landningsklaffar. Ett
forsta kontrakt tecknades med den spanska marinen om att
anvinda det obemannade flygsystemet Skeldar UAS for spaning
inom EU:s insats i Adenviken.

Bestillningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represente-
rade 98 procent (77) av den totala orderingangen.

Forsaljningsintdkter, resultat och marginal

Forséljningsintakterna 6kade under 2013 jamfort med 2012

till f6ljd av en hogre aktivitetsniva relaterad till utvecklingen

av Gripen E. Rorelsemarginalen 6kade 2013 jamfort med 2012

framst till f6ljd av effektivt projektgenomférande och minskade

avskrivningar. Samtidigt togs kostnader f6r rationaliseringsatgar-

der. Atgarderna bestod framst av ett kompetensvéxlingsprogram.
Forsiljningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick

till 29 procent (39).

Kassafl6de

Det operativa kassaflédet var negativt under 2013 framst till
foljd av skillnader i hur milstolpebetalningar gjorts relaterade till
utvecklingen av Gripen E och uppgraderingar av Gripen C/D-
systemet.

Personal

Antal FTE:er 6kade under 2013 till f6ljd av en hogre aktivitets-
niva i utvecklingen av Gripen E.
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DYNAMICS

Dynamics erbjuder en produktportfélj med understédsvapen, missilsystem, torpeder, obemannade undervattens-
farkoster och signaturhanteringssystem till férsvarsmakter samt obemannade undervattensfarkoster foér offshore-
industrin. Exempel pa produkter &dr Carl-Gustaf, RBS 70 och RBS 15.

Orderingang,
miljarder SEK

14%

av férséljningsintékterna.

miljarder SEK

“

4.2 41
33 34

2009 2010 2011 2012 2013

Tjanster och I6sningar

Produkter och I6sningar har salts till fler an 60 lander Gver hela varl-
den och omfattar bland annat understédsvapen, missilsystem, ka-
mouflage, torpeder och obemannade undervattensfarkoster.

* Markstridssystem, bland annat NLAW, AT4, Carl-Gustaf och Bill 2.

¢ Markbaserade Iuftférsvarssystem med bl a RBS 70, RBS 70 NG
och BAMSE

¢ Sjdmalsmissil RBS 15 samt missilprogram sdsom Meteor, Taurus
och IRIS-T.

¢ Undervattenssystem, sdsom AUV62, Seaeye Falcon och Double
Eagle.

¢ Kamouflagesystem, sdsom Barracuda MCS, ULCAS och SOTACS.

Dynamics har féljande affarsenheter: Ground Combat Systems,
Missile Systems, Underwater Systems och Barracuda.

Drivkrafter

Dagens konflikter utspelas alltmer i urbana miljéer, vilket krdver nya
materielsystem och ny teknik. Nyckelomradena &r systemintegra-
tion, interoperabilitet, effektivitet och taktisk flexibilitet. Ett 6kat
nationellt skyddsbehov kombinerat med krympande forsvarsbud-
getar stéller krav pa I6sningar som kombinerar hog prestanda, pre-
cision och kostnadseffektivitet.

Orderlage
Orderingangen 2013 var svagare jamfort med 2012 till f6ljd av
en svagare marknadssituation med forskjutningar i kundernas
investeringsprocesser.

Storre bestéllningar under 2013 inkluderade bestillningar pa
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Forsaljningsintakter,

2009 2010 2011 2012 2013

Rorelsemarginal, % Nyckeltal

MSEK 2013 2012

120 3350

4095
4549 4769
Foérséljningsintakter 35672 4779
9,1 EBITDA 386 794
EBITDA-marginal, % 10,8 16,6

Rorelseresultat 324 621

Orderingéng

Orderstock
11,2

59,7 68

Rérelsemarginal, % 9,1 13,0
Operativt kassaflode 394 498

2009 2010 2011 2012 2013 Antal anstallda 1544 1529

missilkomponenter, komponenter till det barbara vapensystemet
Carl-Gustaf, tva bestillningar pa leverans av AUV62, den senaste
versionen av det avancerade 6vningsmalet for ubétsjakt (Anti
Submarine Warfare, ASW), en bestéllning pa langsiktigt under-
héll och support av AUV62 och en bestillning pa 6vningsgranater
till artilleripjaser.

Bestéllningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represente-
rade 47 procent (54) av den totala orderingangen.

Forsaljningsintdkter, resultat och marginal
Forséljningsintakterna minskade 2013 jamfort med 2012 till foljd
av en lagre orderingang.

Forsaljningsintikter frain marknader utanfor Sverige uppgick
till 85 procent (88).

Rorelsemarginalen minskade under 2013 jimf6rt med 2012 till
foljd av lagre forsaljningsintékter. Trots lagre forsdljningsintakter
under fjarde kvartalet 2013, var rorelsemarginalen pa samma niva
som fjirde kvartalet 2012, till f6ljd av skillnader i produktmixen.

Kassafl6de
Det operativa kassaflodet var pa en ligre niva 2013 jamf6rt med
samma period 2012, framst till foljd av en lagre aktivitetsniva.

Personal

I september inleddes fackliga forhandlingar for att minska antalet
anstéllda vid produktionsenheten i Karlskoga. Varslet omfattar
70 tjanster.
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ELECTRONIC DEFENCE

SYSTEMS

Electronic Defence Systems erbjuder en produktportfélj som omfattar luftburna spanings- och évervaknings-
system, flygburna, landbaserade och marina system inom radar, signalspaning och sjalvskydd. For bade civila
och militdra kunder levererar affirsomradet dven flygelektronik som effektiviserar flyguppdrag och bidrar till 6kad
flygsakerhet. Exempel pa produkter ar Giraffe AMB, Erieye, Arthur, BOL och IDAS.

Orderingéng,
miljarder SEK

16%

av férséljningsintakterna.

miljarder SEK

55
32
26 I 2I7

2009 2010 2011 2012 2013

Tjanster och I6sningar

Verksamheten tillgodoser kunders behov av I6sningar fér 6vervak-
ning och for att upptécka, lokalisera och skydda mot olika typer av
hot. Produktportféljen omfattar flygburna, landbaserade och ma-
rina system inom radar, signalspaning och sjélvskydd. Verksamhe-
ten omfattar &ven flygelektronik som effektiviserar flyguppdrag och
bidrar till 6kad flygsékerhet.

e Sensorsystemen Erieye, Carabas, Arthur och Giraffe AMB.

¢ Telekrigsystem, bland annat IDAS, Camps, BOL och LEDS.

® Avionik, bland annat spanings- och presentationssystem och
system for digital registrering.

¢ Flygande dvervakningssystem, exempelvis AEW&C (Airborne
Early Warning & Control).

e Saab Sensis och bolagets expertis inom olika typer av radarupp-
graderingar.

Electronic and Defence Systems har foljande affarsenheter:
Surface Radar Systems, Avionic, Airborne Surveillance Systems,
Electronic Warfare Systems, Sourcing and Production och Future
Sensor Systems.

Drivkrafter

Multinationella insatser och ny teknik driver behovet av 6ppen arki-
tektur, systemintegration och interoperabilitet. Intresset for uthal-
liga I6sningar dar sensorer och ledningsférmaga prioriteras okar.

Orderlage
Orderingangen inkluderade bestallningar frain FMV f6r utveck-
lingen av Gripen E och serieproduktion av 60 Gripen E till Sve-
rige. Det totala ordervirdet for Electronic Defence Systems hin-
forligt till dessa bestéllningar uppgick till cirka SEK 3,2 miljarder.
FMV bestillde dven en uppgradering av det svenska luftvirnet.
Tva bestillningar mottogs gillande uppgradering av det flyg-
burna radarsystemet Erieye i Brasilien. En bestéllning mottogs

Forséljningsintékter,

47 46
44 43 42
05
-4,8

2009 2010 2011 2012 2013

Rorelsemarginal, % Nyckeltal

MSEK 2013 2012

7620
8764 5442
Forsaljningsintakter 4 161 4276
EBITDA 287 538
EBITDA-marginal, % 6,9 12,6
Rorelseresultat -201 117

Orderingéng 2739

Orderstock
/ 23

Rérelsemarginal, % -4,8 2,7
Operativt kassafléde 213

20092010 20112012 2013 2620

Antal anstallda

ocksé pa sensorutrustning for det brasilianska gransévervak-
ningsprogrammet Sisfron.

Tre bestéllningar pa robotskyddssystem till det tyska flyg-
vapnets Tornado-flygplan mottogs. Tva bestallningar mottogs
gallande serietillverkning av ett integrerat missilskyddssystem
som ska installeras pé indiska arméns och flygvapnets avancerade
lattviktshelikopter.

Ett kontrakt signerades d&ven med Daewoo Shipbuilding and
Marine Engineering Korea for utveckling och integration av
radarsystem pa en ny fregatt at den thailindska marinen.

Bestillningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represente-
rade 70 procent (37) av den totala orderingangen.

Forsaljningsintdkter, resultat och marginal
Forsaljningsintdkter minskade 2013 jamfort med 2012 framst till
foljd av en lagre orderingang under 2011 och 2012.

Forsiljningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick
till 69 procent (76).

Rorelseforlusten under 2013 berodde framst pa okade investe-
ringar i produktutveckling, kostnader for rationaliseringsatgarder
och en férdndrad projektmix jamfort med 2012. Under 2012
bidrog en minskning av skulden fér den villkorade tilliggskope-
skillingen héanforlig till forvarvet av Sensis 2011 med MSEK 154
till rorelseresultatet.

Kassafl6de

Slutbetalningar i samband med avslut av projekt och periodise-
ringsskillnader i milstolpebetalningar hade en positiv paverkan
pé det operativa kassaflodet under 2013.

Personal

Saab meddelade i september att personalstyrkan beraknas minska
med 150-175 anstéllda i Goteborg genom ett kompetensvéxlings-
program. Neddragningarna sker till f6ljd av minskad affdrsvolym

samt det pagaende teknikskiftet.
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SECURITY AND DEFENCE

SOLUTIONS

Security and Defence Solutions erbjuder en produktportfélj som omfattar produkter och Iésningar av militéra
ledningssystem, traning och simulering, flygtrafikledning, sjéfartssakerhet, sikerhets- och évervakningssystem
samt I6sningar fér sdker och robust kommunikation. Exempel pa produkter ar 9LV (lednings- och motmedelssys-
tem), RT-system (Remote Tower - flygledningssystem) och Tacticall (system for kommunikationsintegration).

Orderingéng,
miljarder SEK

23%

av férséljningsintékterna.

miljarder SEK

62
5‘3 ‘ 57

6,6

6,0
53 54
i |

2009 2010 2011 2012 2013

Tjanster och I6sningar

¢ Verksamheten bygger pa verksamhetsgrenarna C4IS (lednings-
system), WISR-I&sningar, flygande évervakningssystem, exem-
pelvis AEW&C (Airborne Early Warning & Control) och sékerhets-
I6sningar samt tréning och simulering.

¢ Flygledning pa distans dar kameror och sensorer placeras ut pa
flygplatserna, och allt de registrerar lankas i realtid 6ver till flyg-
ledningscentralen och projiceras i en 360-gradersvy. Det &r en
kostnadseffektiv I6sning som ocksé ger mojlighet att leda flera
flygplatser fran en plats.

Security and Defence Solutions har foljande affarsenheter: Com-
mand and Control Systems, Critical System and Communication
Solutions, Airborne Surveillance Solutions, Traffic Management
och Training & Simulation.

Drivkrafter

Multinationella insatser och ny teknik driver behovet av I&sningar
dér ledningsférméaga och interoperabilitet &r hogt prioriterat. Inves-
teringar i nationell sdkerhet 6kar dver hela varlden.

| takt med vaxande sakerhetshot och ny teknikutveckling dkar &ven
behoven av traning.

Orderlage
En storre bestallning mottogs géllande support for ett luftburet
6vervakningssystem. Kontraktet uppgar till SEK 1,1 miljarder,
varav cirka MSEK 700 ar hanforligt till Security and Defence
Solutions.

En bestillning mottogs fran Watpac Construction Pty Ltd om
att installera och idriftsitta elektroniska sédkerhetssystem at det
australiska forsvarsdepartementet.
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Forsaljningsintakter,

60 59

2009 2010 2011 2012 2013

Rorelsemarginal, % Nyckeltal

MSEK 2013 2012
73

7,0 >

6,9 e

5429 5307
6529 7150
Forséljningsintédkter 5891 5976
EBITDA 556 5565

EBITDA-marginal, % 9,4 9,3

Orderingang
Orderstock

Rérelseresultat 428
Rorelsemarginal, % 7,3
Operativt kassaflode  -255
2882

22

2009 2010 2011 2012 2013 Antal anstéllda

Ett kontrakt signerades med Daewoo Shipbuilding and Marine
Engineering Korea, for utveckling och integration av stridsled-
ningssystem pd en ny fregatt 4t den thaildndska marinen.

En tilldggsbestillning mottogs frén amerikanska armén pa
radiosystem for kommunikationslosningar for traning. Ett ram-
avtal ingicks dven med FMV om underhall och uppgradering av
losningar for mobila flygbaser at det svenska flygvapnet.

Ett avtal tecknades med ASC Pty Ltd (Australian Submarine
Corporation) gillande uppgradering och modernisering av styr-
systemet pa den australiska flottans ubatar av Collinsklass.

Bestillningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represente-
rade 44 procent (44) av den totala orderingangen.

Forsaljningsintdkter, resultat och marginal
Férsaljningsintdkter fran marknader utanfor Sverige uppgick till
81 procent (76).

Rorelseresultatet under 2013 paverkades positivt av effektivt
projektgenomférande. Under 2012 bidrog en minskning av
skulden for en villkorad tilliggskopeskilling med MSEK 53 till
rorelseresultatet. Aven 2013 &rs resultat har paverkats positivt av
sddana upplosningar samtidigt som resultatet har belastats med
kostnader for rationaliseringsatgarder.

Kassafléde
Det operativa kassaflodet var negativt 2013 som en foljd av perio-
diseringsskillnader i milstolpebetalningar i stérre projekt.

Personal

Antal FTE:er minskade till f6ljd av implementeringen av den
nya marknadsorganisationen fran och med 1 januari 2013 och
allmédnna resursanpassningar.
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SUPPORT AND SERVICES

Support and Services levererar supportlésningar till kunder inom férsvar, civil sdkerhet samt civila flygoperato-
rer. Losningarna omfattar tekniskt underhall, Life Cycle Logistics, reservdelar samt produkter och tjanster som
underlattar for kunden att verka pa platser med begrénsad infrastruktur. Exempel pa produkter och Iésningar ar
340 MSA o6vervakningsflyg, CBRN varningssystem samt mobila camper och faltsjukhus.

Orderingang,
miljarder SEK

13%

av férséljningsintakterna.

miljarder SEK

2009 2010 2011 2012 2013

Tjanster och I6sningar

¢ Integrerade servicelésningar for verksamheter inom flyg, land,
marin och civil sakerhet.

¢ Paketldsningar for underhallsutrustning och service, teknisk
traning, reservdelar, logistiklésningar och faltsupport samt en
dygnet-runt-6ppen servicecentral.

¢ Ldsningarna ar flexibla, skalbara, anpassningsbara och méjliga
att uppgradera.

¢ \erksamheten &r global och omfattar sdval Saab-system som
andra originaltillverkares system samt annan utrustning.

¢ Saab tillhandahaller idag en stor andel av service och underhall
for de Saab 340 och Saab 2000 som opereras globalt. Det finns
400 flygplan i drift fordelat pa 75 operatérer i 37 lander. Totalt
cirka 1 400 flygningar per dag.

Support and Services har féljande affarsenheter: Air, Land
Maintenance Repair Operations och Life Cycle Logistics.

Drivkrafter
Okad efterfragan pa effektiva I6sningar dar kunden ger en leveran-
tor i uppdrag att till exempel uppratthalla ett system.

Orderldage
En tuffare marknadssituation bidrog till att orderingéngen 2013
minskade jamfort med samma period 2012.

Under 2013 mottogs bestéllningar fran FMV for utvecklingen
av Gripen E och serieproduktion av 60 Gripen E till Sverige. Det
totala ordervérdet for Support and Services hanforligt till dessa
tva bestéllningar uppgick till cirka SEK 1,3 miljarder.

En storre bestillning mottogs géllande support for ett luftburet
overvakningssystem. Kontraktet uppgér till SEK 1,1 miljarder,
varav cirka MSEK 300 ar hinforliga till Support and Services.

Forséljningsintékter,

4,5
4.1
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2009 2010 2011 2012 2013

Rorelsemarginal, % Nyckeltal

MSEK 2013 2012

3942 4540
6186 5678
Forsaljningsintékter 3419 3411
EBITDA 383 429
EBITDA-marginal, % 11,2 12,6

Rérelseresultat 364 410

Orderingéng
Orderstock

Rérelsemarginal, % 10,6 12,0
Operativt kassaflode -17 387

Antal anstallda 1781 1791

2009 2010 20112012 2013

En bestillning gillande tekniskt systemstdd till Férsvarsmakten
for ar 2014 mottogs inom ramen for ett tidigare tecknat avtal med
FMYV om prestandabaserad support och underhall av Gripen
(PBL - Performance Based Logistics).

Ett femérskontrakt tecknades med det brittiska flygbolaget
British Midland Regional Ltd (BMI Regional) om komponentun-
derhall och reparationer for BMI Regionals flotta med Embraer-
flygplan.

Bestillningar med en ordersumma éver MSEK 100 represente-
rade 47 procent (41) av den totala orderingangen.

Forsaljningsintédkter, resultat och marginal
Forsiljningsintakter frin marknader utanfor Sverige uppgick till
34 procent (29).

Rorelsemarginalen 2013 var ligre jamfort med 2012 som en
foljd av kostnader for rationaliseringsatgéarder och en forandrad
projektmix.

Kassafléde
Det operativa kassaflodet 2013 var lagre jamfort med 2012, delvis
till foljd av uppbyggnad av roérelsekapital inom nagra projekt.

Personal

Saab meddelade i november att personalstyrkan ska minskas
med cirka 50 personer inom Support and Services. Atgirderna
beror ytterligare 50 personer inom affirsomrédet och sker genom
omstruktureringar och individuella 16sningar.
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COMBITECH

Combitech, ett fristdende dotterbolag till Saab och ett sjalvstandigt affarsomrade inom Saab-koncernen, ar ett av
Sveriges storsta teknikkonsultbolag. Genom att kombinera teknik med spetskompetens inom miljé och sakerhet
skapar bolaget anpassade I6sningar som utvecklar kundens verksamhet.

Orderingéng,
miljarder SEK

6%

av férséljningsintékterna.

miljarder SEK

16

14
)il
1,0
09 |

2009 2010 2011 2012 2013

Tjanster och I6sningar

e Combitech &r verksamt inom flygindustri, férsvarsindustri, for-
svar, telekom, 6vrig industri och myndigheter.

* Combitech erbjuder tjéinster inom systemutveckling, systeminte-
gration, informationssékerhet, systemsakerhet, kommunikation,
mekanik, teknisk produktinformation och logistik.

Drivkrafter

Manga kunder minskar antalet konsultleverantérer och vill arbeta
med stdrre och mer kompletta konsultféretag. Marknaden fér
helhetsataganden bedéms darfor 6ka. Det rader en stark prispress
pa teknikkonsultmarknaden, speciellt vad géller timbaserade

uppdrag.

Férséljningsintédkter

Verksamheten inom flygindustri, 6vrig industri och den offentliga
sektorn hade hogst forsaljningstillvixt under 2013. Telekom-
segmentet har visat en svagare efterfrigeutveckling under aret.
Sammantaget kan vi konstatera en nigot avvaktande industri-
konjunktur.

Forsiljningen till kunder utanfor Saab-koncernen ékade under
2013 jamfort med 2012. Andelen forséljning till Saab-koncernen
uppgick till 46 procent (42).

Forsaljningsintékter fran marknader utanfor Sverige uppgick
till 5 procent (3).
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Forsaljningsintdkter,

2009 2010 20112012 2013

Rérelsemarginal, % Nyckeltal

MSEK 2013 2012

Orderingéng 1634 1436
Orderstock 483 446
Forsaljningsintdkter 1598 1410
EBITDA 148 130
EBITDA-marginal, % 9,3
Rérelseresultat 140
Rérelsemarginal, % 8,8
Operativt kassaflode 159

Antal anstallda 1344

20092010 2011 2012 2013

Resultat och marginal

Rorelseresultatet 6kade under 2013 till f6ljd av hogre forsiljnings-
intakter jamfort med 2012. Rorelsemarginalen var i linje med
2012.

Kassafléde
Det operativa kassaflodet under 2013 var hogre jamfort med 2012
framst till f6ljd av ett forvarv under 2012.

Personal
Antal FTE:er 6kade nagot, d&@ Combitech sag en fortsatt god efter-
fragan inom flera marknadssegment.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Saabs affar omfattar i regel betydande investeringar,
projekt som levereras under ldnga tidsperioder samt
hdgteknologisk utveckling eller féradling av produkten.
Verksamheten innefattar omfattande kund- och leve-
rantorsrelationer, saméagda bolag och andra samar-
beten med foretag, liksom egen verksamhet i manga
lander.

Att bedriva affirsverksamhet medfér risker. En risk kan vara
foretagsspecifik eller relaterad till en viss bransch eller en viss
marknad. Vissa risker kan hanteras till fullo av foretaget, andra
ligger utom foretagets kontroll. Saabs verksamhet kidnnetecknas
i huvudsak av utveckling, produktion och leverans av tekniskt
avancerad hard- och mjukvara till kunder 6ver hela varlden.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt risktagande i olika
avseenden. Vésentliga riskomraden omfattar omvarldsrisker och
politiska, finansiella och operationella risker. Se detta uppslag an-
gaende de politiska omvirldsriskerna och de finansiella riskerna.
Se sidorna 52-54 f6r mer information angéende de operativa
riskerna.

Hantering av risker

Identifierade vasentliga risker hanteras 16pande pé alla nivaer
inom organisationen och i den strategiska planeringen. Olika
riktlinjer, direktiv och verktyg reglerar hanteringen av visentliga
risker. Utover dessa har Saabs internrevisionsfunktion ansvar

for att oberoende granska effektiviteten i ett urval av de interna
kontrollprocesserna. Risker hanteras d4ven genom upphandling

av forsakring och Saab har koncernévergripande forsakringspro-
gram dar upphandling av forsékring sker dels pa marknaden, dels

genom koncernens eget forsikringsbolag, Lansen Forsakrings AB.

Riskanalys och aktiviteter 2013
Vi har under 2013 arbetat med att fortsatt utbilda och folja upp

inférandet av den enhetliga riskutvdrderingsprocessen inom Saab.

Fokus har legat pa de operativa processerna och projektgenom-
forande. Riskarbetet har vidgats till att omfatta flera omraden
inom linjeverksamheten och stodprocesser under 2013 jamfort
med 2012.

Politiska risker och omvérldsrisker

En politisk risk ligger i att Saab tillhandahaéller bland annat
system och utrustningar som klassas som strategiska produkter.
Forséljningen regleras d& av nationella lagar och férordningar
som dven omfattar internationella 6verenskommelser. Tillgang

FOKUS RISKHANTERING 2012-2014

till viktiga komponenter och system kan ocksé vara omgérdad av
exportrestriktioner och regleringar av olika slag.

Forandringar av regelverket sker I6pande och paverkar dérfor
Saabs affirsmdjligheter. Férmagan att kunna skapa och underhalla
langsiktiga kundrelationer &r en central fraga for Saab da vissa
affdrer stricker sig over decennier. I synnerhet paverkar Sveriges
forsvarspolitik Saabs verksamhet d& Svenska staten, genom For-
svarsmakten och FMYV, historiskt sett har statt for en stor del av
var produktfornyelse.

En annan typ av risker utgors av omvérldsrisker som kan
péaverka kunden pa ett sidant sitt att kunden far en bristande
formaga att fullfolja ingangna avtal pa grund av ekonomiska eller
andra skeenden, exempelvis naturkatastrofer, ekonomisk kris,
maktskiften eller embargon.

Hantering av politiska risker och omvérldsrisker

Saab hanterar politiska risker och omvirldsrisker genom olika
typer av exportgarantier, forsdkringslésningar och andra instru-
ment. Det dr emellertid inte mojligt att undvika att affirsmojlig-
heter gar forlorade eller att skada uppstar om politiska risker eller
omvirldsrisker realiseras.

Finansiella risker

Saab dr i sin verksamhet exponerat for olika slags finansiella ris-
ker. Hanteringen av de finansiella riskerna regleras av en av styrel-
sen faststdlld Group Treasury Policy. Dértill har Saab omfattande
pensionsataganden som hanteras i Saabs pensionsstiftelse. Vidare
finns det detaljerade direktiv och processer fér den operativa
hanteringen av varje omrade och det 6vergripande ansvaret for
hanteringen av de finansiella riskerna ligger hos Group Treasury.

Pensionsatagande

Koncernens pensionsataganden dr omfattande vilket framgar av
not 37. Vid berdkning av pensionsataganden ska framtida dtagan-
den diskonteras till ett nuvirde. Skuldens storlek ar bland annat
beroende av valet av diskonteringsranta, en lag ranta ger en hog
skuld och vice versa.

Hantering av pensionsskulden

Den dominerande planen i Sverige dr ITP-planen enligt kollektiv-
avtal faststéllt mellan Svenskt Néringsliv och PTK. Det finns tre
olika typer av tryggande av forméansbestimda planer i Saab Sveri-
ge. Planerna &r tryggade genom skuldféring i egen balansrikning,
pensionsstiftelse eller finansiering genom forsakring i framst
Alecta. Saabs pensionsstiftelse, som tryggar en del av ITP-planen,

2012

Utbildning, uppfdljning och saker-
stéllande av inférandet av den gemen-
samma riskhanteringsprocessen.
Effektivisering av produktutvecklings-
processen.

2013

Internt fokus pé att 6ka foérstaelsen for
kraven pé lokala marknader. Samtidigt
kontinuerligt tillhandahallande av utbild-
ningar fér Saabs anstéllda och partners
om vart antikorruptionsarbete. Aven
kontinuerlig férbattring av den éver-
gripande riskutvarderingsprocessen.

2014

Fortsatt implementering av atgarder
for att effektivisera utvecklingsproces-
ser, bland annat med hjalp av produkt-
databasen som introducerades 2013.
Starka var whistle-blowing-funktion
och det allménna sakerhetsmedvetan-
det hos véra anstallda.
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har ett stiftelsekapital per den 31 december 2013 pa MSEK 4 595
(4 346) jamfort med ett dtagande pa MSEK 5 793 (6 492) vid en
berdkning enligt IAS 19, vilket innebir att konsolideringsgraden
uppgick till 79 procent (67).

Saabs Pensionsstiftelse grundades 2006 och kapitaliserades med
motsvarande PRI-skuld. Arligen sker en berakning pa aktuariella
grunder av koncernens forpliktelser vilken jamfors med stiftel-
sens tillgdngar. Konstaterade underskott vid sddan berakning
kan medfora skyldighet for Saab att tillskjuta ytterligare medel.
Malsattningen med Saab Pensionsstiftelse ar att over tid avkasta
minst 4 procent realt per ar pa det investerade kapitalet. Stiftelsen
investerar i rdntebarande papper, aktier samt hedgefonder.

Operativa risker

Ett antal vasentliga omraden har identifierats avseende operativa
risker som har betydelse vid bedémning av koncernens resultat
och stéllning.

Utveckla och introducera nya system och produkter
Koncernen investerar stora belopp i forskning och utveckling, dels
egenutveckling av system och produkter, dels genom forvarv av
teknologi. Egenutvecklade system avser i huvudsak radarsystem,
ledningssystem, understodsvapen, UAV-system samt telekrigs-
system. Exempel pa forvarvad teknologi dr den radarteknologi
som forvirvades genom kopet av Ericsson Microwave Systems AB
ar 2006. Satsningar pé nya system och produkter sker mot bak-
grund av en strategisk och finansiell analys och bedomning av
framtida affirsmojligheter.

Risken med att utveckla och introducera nya system och
produkter bestar i att de utvecklade produkterna ej lever upp
till marknadens krav och darfor inte ger den tidigare bedémda
avkastningen dé investeringsbeslutet togs.

Hantering av utveckling och introduktion av nya system och produkter
Under 2013 fortsatte implementeringen av atgérder for att ytter-
ligare effektivisera vara utvecklingsprocesser. Under aret har den
vidareutvecklade portf6ljhanteringsprocessen aktivt anvénts pa
en overgripande niva for att fatta beslut om vilka investeringar
som ska prioriteras bdde ur marknads- och lonsamhetsperspektiv.
”Produktroadmaps” (det vill siga en plan fér produktens vidare-
utveckling baserad pa beddmda kundbehov) tas nu ocksa fram
for produkternas hela livscykel. Detta ger en battre mojlighet for
intern styrning och prioritering av produktutvecklingen. Under
2013 lanserades dven Saabs nya produktdatabas med fler &n 500
produkter som ar grupperade efter produktomraden. Produkt-
databasen dr sammankopplad med Saabs CRM-system och &r ett
starkt stod for den nya marknadsorganisationen. Saab har ocksé
under aret fortsatt att arbeta med effektivisering av produktut-
vecklingen genom modularisering. Det gor att nya kundbehov
kan métas snabbare och till lagre kostnad.

For att minska risken i utvecklingen av nya produkter &r det av
avgorande betydelse att tidigt identifiera en férsta kund (launch

RISK Valutarisk
Rénterisk
Refinansieringsrisk
Kredit- och motpartsrisker
Ravarurisk

HANTERING

Treasury Policy.

L&s mer om finansiella risker i not 41.
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customer). For att hoja precisionen i affirscasen sé stalls nu hogre
krav pa att en forsta kund finns tydligt identifierad vid investe-
ringsbeslutet.

Utvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med etablerade redo-
visningsprinciper. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter
sker 6ver en bedomd produktionsvolym eller ver en uppskat-
tad nyttjandeperiod, dock 6ver en maximal tidsperiod om tio &r.
Lopande sker en omprévning av framtida affairsmojligheter, som
kan leda till ett nedskrivningsbehov. Aktiverade utvecklingsutgif-
ter framgar av not 16.

Langa kundprojekt
Hantering av langa kundprojekt innebir risker. Saabs verksamhet
préglas av komplicerade utvecklingsuppdrag i teknologins framkant
dar konkurrenssituationen ar komplex. Framgang ér beroende av
formagan att kunna erbjuda hogteknologiska kostnadseftektiva 16s-
ningar och att i vissa fall &ven medverka till att utveckla kundlandets
ekonomi genom olika former av industrisamarbeten.

Risken i att hantera linga kundprojekt bestar i att Saab inte
lyckas leverera enligt kundens krav, vilket kan resultera i att ata-
gandet inte fullgérs eller att kostnaderna blir vdsentligt hogre.

Hantering av langa kundprojekt

En majoritet av alla langa kundprojekt innehéller betydande
utvecklingsdelar som é4r forknippade med risker. Innan ett avtal
tecknas med kund om leverans av produkt, 16sning eller tjanst
gors alltid en grundlig analys av forutsittningarna och riskerna
for leverans genom en inom Saab etablerad process att vinna
affirer - Winning Business-processen. Denna process innehal-
ler en genomgripande analys av riskerna i projektet och krav pa
hantering av uppkomna risker. Under 2013 har vi jobbat med att
kontinuerligt forbattra processen. Dels har processen anpassats
till f6ljd av att Saab fordndrat sin interna styrning och dels genom
att nya externa krav uppstatt. Under 2013 har dessutom Winning
Business-processen anpassats till den marknadsorganisationen
som introducerades i januari 2013.

I projektgenomférandefasen gors kontinuerliga genomgéangar
av arbetet i de olika faserna av projektet med hjalp av olika typer
av granskningar, exempelvis designgranskningar, projektgransk-
ningar, granskningar av beslut, etc. En viktig del ér att identifiera
risker, bedoma dessa och de atgéirder som vidtas, for att motverka
riskerna med hjélp av viar gemensamma riskprocess. Koncernen
tillimpar successiv vinstavrakning vid ldnga kundprojekt. Bedom-
ning av totalkostnader ér kritiskt vid 16pande resultatavrikning
och avsattningar for forlustkontrakt samt vardering av varulager,
och utfallet av tekniska och kommersiella risker kan komma
att paverka resultatet. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra
denna process och sikerstalla implementeringen. Under 2013
arbetade vi med att sikerstélla implementeringen av processen
genom stddjande utbildningar och l6pande forbattringar. Under
2014 kommer vart arbete med stdndiga forbattringar av processen
fortlopa, med anpassningar till nya externa och interna krav.

Pensionsataganden.

Hanteringen av de finansiella riskerna regleras av en av styrelsen faststélld Group

Se ovan.



Miljorisker och miljéskulder

De viktigaste miljoriskerna ér bristande hantering av farliga
kemikalier, brand i byggnader och anlaggningar och férorening
av mark. For mer information om milj6fragor, miljérisker och
skulder, se bland annat not 48.

Hantering av miljérisker och miljéskulder

Verksamheterna i Linkoping och Karlskoga omfattas av den
europeiska Sevesolagstiftningen som syftar till att minska riskerna
vid storskalig hantering av kemikalier. Mot bakgrund av detta har
vi infort strikta rutiner for riskbedémning, styrning och kontroll
av kemikaliehanteringen. Strikta rutiner tillimpas ocksa for inkop
av kemiska produkter. Hilso- och miljéinformation om kemiska
produkter finns i ett koncerngemensamt kemidatasystem. Under
2013 har flera aktiviteter initierats for att méta forviantade forbud,
enligt kemikalielagstiftningen REACH, mot anvindning av vissa
farliga kemiska dmnen.

Saab arbetar aktivt med att bedoma och minimera risken for
brand i verksamheten. Eftersom brand i en verkstadslokal kan
orsaka omfattande miljoskador i ndiromradet ar ett effektivt
brandskyddsarbete dven en vasentlig del i arbetet med att minska
miljoriskerna.

Vi kartlagger vara verksamheter och fastigheter 6ver hela
varlden i syfte att bedoma risken for att Saab exponeras till foljd
av markfororeningar. Om markféroreningsrisker identifierats gors
ansvarsutredning och 6vergripande riskbeddmning. Information
om fororenade omraden dokumenteras 16pande. Fran 2009 finns
en forsakringslosning for hantering av marksaneringskostnader.
Overgripande riskbedémningar gérs for att klarldgga hur verk-
samheterna paverkas av klimatférandringarna. Dessa risker
redovisas inom ramen for rapporteringen till Carbon Disclosure
Project (CDP).

Compliance-risker

Saab har tydliga riktlinjer for hur vi ska agera i kontakter med
kunder och samhalle. Vi gor affirer 6ver hela varlden och har
relationer med kunder och andra intressenter i alla vérldsdelar.
Vart atagande ar att agera etiskt korrekt i allt vi gor med utgangs-
punkt i gillande lagstiftning, var egen Code of Conduct samt
branschgemensamma uppférandekoder. Vi ska vara en langsiktig
och pilitlig affarspartner som framjar en 6ppen och transparent
marknad. Den risk som finns nér vi gor affdrer ar att vi bryter mot
vart dtagande.

Hantering av compliance-risker

Var Code of Conduct har utvecklats med utgangspunkt i OECD:s
riktlinjer och FN:s Global Compact. Alla medarbetare utbildas i
var Code of Conduct.

En grundsten i vart compliance-arbete ar att varje affir och
marknadsaktivitet ska foregas av en korruptionsriskanalys. For att
underlatta for alla medarbetare att genomféra analysen har sér-
skilda verktyg utvecklats som hjlper till att peka ut faktorer som
typiskt sett dr dgnade att paverka risken for korruption. Alla med-
arbetare inom marknads- och forséljningsorganisationen utbildas
iinneborden av de krav som stlls pa affirsansvariga att gora en
korruptionsriskvirdering i samband med varje affar. Utbildningen
omfattar ocksa kunskap om aktuell lagstiftning och om Saabs
processer for anlitande av konsulter och andra radgivare.
Anvindningen av marknadskonsulter och andra radgivare ar
normalt i en komplex omvérld. I Saab ska alla sadana samarbeten
provas, utvarderas och motiveras centralt. Det finns en tydlig
beslutsordning som ska foljas, och varje beslut ska foregés av en
grundlig analys. Saab tillhandahaller ocksé utbildning at de mark-
nadskonsulter som anlitas. Att de har genomgétt utbildningen
och signerat att de atar sig att arbeta enligt Saabs riktlinjer dr en
forutsattning for att nya kontrakt ska tecknas.
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Under 2013 kompletterades Saabs utbildningsprogram med en
webbaserad anti-korruptionsutbildning som samtliga medarbe-
tare ska ta del av. Utbildningen ar utformad for att sarskilt spegla
de risker som férekommer i Saabs verksamhet och ér tillganglig
pé engelska och svenska.

Under 2014 avser vi att stirka var whistle-blowing funktion
genom att infora ett nytt system som mojliggor extern rap-
portering béde via ndtet och via telefon. Arbetet med det nya
systemet dr inlett och mélet &r att det ska borja implementeras
under forsta kvartalet. Vi uppdaterar ocksé var lararledda anti-
korruptionsutbildning och ser 6ver om malgruppen ska utvidgas
till att omfatta personer utanfor marknadsorganisationen. Andra
initiativ som pdgér ar utvecklingen av ytterligare hjalpmedel for
korruptionsriskanalyser och en forbattrad ordning for uppfoljning
och revision av marknadskonsulter och andra affirspartner.

Informationshanteringsrisk

Saab utvecklar och producerar hégteknologiska produkter for
kunder 6ver hela vérlden. Vi hanterar information som ér kritisk
for vara kunders sakerhet. I méanga fall dr informationen aven
kritisk for landers sakerhet. Dessutom hanteras mycket kénslig
information gallande skyddet av kritisk infrastruktur. Saabs in-
formationssystem utsétts allt oftare for forsok till tekniska intrang
frén olika aktorer. Syftet kan vara att komma at affirshemlig
information och vi drabbas dven av andra former av forsok till
foretagsspionage.

Som ett forsvars- och sidkerhetsforetag dr det en sjalvklarhet att
vi hanterar kinslig information pa ritt sitt. Det skulle allvarligt
péverka fortroendet for vart varumarke och skada relationen med
vara kunder om vi inte lyckas med detta.

Hantering av informationshanteringsrisker

Saab, precis som andra internationella foretag, utsitts stindigt for
risker inom informationshantering. Saab jobbar med ett syste-
matiskt riskbaserat och processorienterat synsatt med tydliga
regelverk och rutiner for alla nivaer i organisationen.

For att sakerstdlla att alla anstéllda hanterar informationen i
enlighet med vart regelverk genomgér alla anstéllda en sédkerhets-
utbildning i borjan av sin anstallning. I samband med sin anstall-
ning tecknar dven samtliga anstéllda ett sekretessavtal.

Vi arbetar systematisk med att identifiera, analysera och
hantera sékerhetsrisker inom ramen f6r var Winning Business
Process. Detta sdkerstiller att arbetet blir en naturlig del av vir
affdr. Resultatet av analysen anvinds sedan som beslutsunderlag
for hur t ex IT-infrastruktur eller 6vrig sikerhet ska anpassas for
att sikerstdlla en acceptabel riskniva.

Riskhanteringsatgéarderna f6ljs upp genom ett systematiskt
kvalitetsarbete, kontinuerlig utbildning av personalen, komplet-
terat med bland annat enkla rad angdende informationshantering
for tjansteresor, méten och kommunikation.

Under 2013 utdkade Saab sin sikerhetsorganisation och en
extern oberoende revision genomférdes av Saabs systematiska
sdkerhetsarbete. Dessutom infordes en ny policy fér koncernens
sikerhetsarbete.

Under 2014 har Saab som mal att utarbeta en langsiktig
strategi och handlingsplan for att né vart mal att bli erkdnda som
virldsledande inom foretagssikerhet och riskhantering. Dessutom
kommer vi att utoka och intensifiera kommunikationen kring den
allmédnna sakerheten till alla anstallda. Riskbeddmningsprocessen
inom Winning Business-processen kommer att vidareutvecklas
och forstarkas.

Vi har som mal att varje anstdlld skall ha ett hogt sakerhets-
medvetande och att sikerhet skall vara en naturlig del av var
kultur, vara processer och vart varumérke.
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RISK

INNEBORD

HANTERING

2013

2014

Utveckla och introducera
nya system och produkter

Risken bestér i att Saab
inte uppnar den niva av af-
farer som kravs for att pro-
dukterna ska vara I6n-
samma.

Koncernen har en aktiv pro-

duktledning. En hdg grad
av modularisering inom
produktledningen gor att
Saab kan &teranvanda pro-
duktlésningar i sina erbju-
danden.

Under 2013 fortsatte imple-

menteringen av atgarder for

att ytterligare effektivisera
véra utvecklingsprocesser.
Portféljhanteringsproces-

sen har aktivt anvants pa en

6vergripande niva for att
fatta beslut om vilka inves-
teringar som ska prioriteras
bade ur marknads- och
I6nsamhetsperspektiv.
Under 2013 lanserades
ocksé Saabs nya produkt-
databas med fler &n 500
produkter som &r gruppe-
rade efter produktomraden.
Produktdatabasen &r sam-
mankopplad med Saabs
CRM-system och ar ett
starkt stod fér den nya
marknadsorganisationen.

Inférandet av Saabs nya
produktdatabas kommer
fortsatta. Denna kommer
aven stotta oss i det
fortsatta arbetet med
effektivisering av produkt-
utvecklingen genom modul-
arisering. Detta gor att nya
kundbehov kan métas
snabbare och till Iagre
kostnad.
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Hantering av langa kund-
projekt

Risken bestér i att Saab
inte lyckas leverera enligt
kundens krav vilket kan
resultera i att dtagandet
inte fullgors.

Innan ett avtal tecknas
med kund om leverans av
produkt, I8sning eller
tjianst gors alltid en grund-
lig analys av forutséattning-
arna och riskerna for leve-
rans genom en inom Saab
etablerad process for han-
tering av kundkontrakt.

Under 2013 fortsatte vart
arbete med att forbattra
och sékerstélla implemen-
teringen av var projekt-

styrningsprocess. Dels har

processen anpassats till
foljd av att Saab férandrat
sin interna styrning och
dels genom att nya ex-
terna krav uppstatt. Under
2013 har dessutom Win-
ning Business-processen
anpassats till den mark-
nadsorganisation som in-
troducerades i januari
2013.

Under 2014 kommer vart
arbete med standiga for-
battringar av processen
fortldépa, med anpass-
ningar till nya externa och
interna krav.

Miljérisker och miljé-
skulder

| Saabs verksamhet
hanteras en stor mangd
olika kemiska produkter
som &r klassade som
hélso- och/eller milj6-
farliga. De viktigaste
miljériskerna &r bris-
tande hantering av far-
liga kemikalier, brand i
byggnader och anlagg-
ningar och férorening
av mark.

Saab har infort strikta
rutiner for bedémning,
styrning och kontroll av
olika miljérisker.

Hélso- och miljsinfor-
mation om kemiska
produkter finns i ett
koncerngemensamt
kemidatasystem.
Under 2013 har flera
aktiviteter initierats for
att mota férvantade for-
bud, enligt kemikalie-
lagstiftningen REACH,
mot anvéndning av
vissa farliga kemiska
amnen.

Under 2014 kommer ett
stort antal atgérder att
genomfdras som mins-
kar utslappen av koldi-
oxid. Under 2014 kom-
mer ett projekt att dras
igang i syfte att under-
s6ka mojligheterna att
kéra den nya versionen
av flygplanet Gripen,
Gripen E, pa bio-
brénsle. | projektet del-
tar FMV, US Airforce,
General Electrics, Saab
och en tillverkare av
biobransle. Utfasnings-
arbetet med farliga
kemiska &mnen kom-
mer fortsétta.

Compliance-risk

Att vi bryter mot vart
atagande att alltid
agera etiskt korrekt
med utgangspunkt i
lagstiftning, var egen
Code of Conduct och
branschgemensamma
uppférandekoder.

Véar Code of Conduct
kompletteras av detal-
jerade direktiv och poli-
cies inom relevanta
omréaden. | vart compli-
ance-program ingar
ocksa omfattande in-
terna utbildningsinsat-
ser och en tydlig led-
ningsstruktur med
sérskilda compliance-
funktioner utpekade for
hantering av operativa
risker respektive vida-
reutveckling och for-
battring av befintliga re-
gelverk och processer.
Saab har ocksa etable-
rat ett whistle blowing-
system.

Under 2013 fortsatte
utbildningssatsningen
for affarsansvariga géal-
lande korruptionsrisk-
vérdering i samband
med varije affar. Utbild-
ningsprogrammet for
alla anstéllda géllande
anti-korruptionsfragor
kompletterades aven
med en webbaserad ut-
bildning som alla an-
stallda ska ta del av.

Under 2014 kommer
var whistle-blowing
funktion stérkas genom
att infora ett nytt sys-
tem som majliggor ex-
tern rapportering bade
via nétet och via tele-
fon. Arbetet med det
nya systemet ar inlett
och malet &r att det ska
borja implementeras
under forsta kvartalet.
Andra initiativ som
pagar ar utvecklingen
av ytterligare hjalpme-
del for korruptionsris-
kanalyser och en for-
battrad ordning fér
uppféljning och revision
av marknadskonsulter
och andra affarspartner.

Informationshanteringsrisk

Det finns en stor affarsrisk i
att inte hantera kénslig in-
formation pa ratt satt. Det
skulle allvarligt paverka for-
troendet for vart varumarke
och skada relationen med
véra kunder om vi inte
lyckas med detta.

Saab jobbar med ett syste-
matiskt riskbaserat och
processorienterat synsatt
med tydliga regelverk och
rutiner for alla nivéer i orga-
nisationen. Riskhanterings-
atgéarderna féljs upp genom
ett systematiskt kvalitetsar-
bete, kontinuerlig utbild-
ning av personalen, kom-
pletterat med bland annat
enkla rad angaende infor-
mationshantering for tjans-
teresor, méten och kom-
munikation.

Under 2013 utdkade Saab
sin sékerhetsorganisation
och en extern oberoende
revision genomfdrdes av
Saabs systematiska séker-
hetsarbete. Dessutom in-
férdes en ny policy for kon-
cernens sékerhetsarbete.

Under 2014 har Saab som
mal att utarbeta en langsik-
tig strategi och handlings-
plan for att n& vart mal att
bli erkdnda som varldsle-
dande inom féretagsséker-
het och riskhantering.
Dessutom kommer vi att
utdka och intensifiera kom-
munikationen kring den all-
manna sékerheten till alla
anstéllda. Riskbeddm-
ningsprocessen inom Win-
ning Business-processen
kommer att vidareutveck-
las och forstarkas.
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OVRIG INFORMATION

Corporate
Corporate redovisade ett rorelseresultat pA MSEK -166 (4).

Under 2013 och 2012 bidrog upplosningar av riskavsatt-
ningar, hanforliga till de aterstdende riskerna relaterade till Saabs
leasingflotta av turbopropflygplan, positivt till rorelseresultatet.
Den positiva effekten var ldgre 2013 dn 2012.

1997 upphorde Saab med tillverkning av turbopropflygplan.
Saabs leasingportfolj bestod den 31 december 2013 av 49 (61)
turbopropflygplan av typen Saab 340 och Saab 2000. Av port-
foljen finansieras 35 (42) flygplan via amerikanska leasingavtal.
Leasinghyror enligt dessa avtal r forsdkrade av EKN (Export-
kreditndmnden). 14 (19) flygplan har finansierats med egna
medel och redovisas som tillgangar i balansrdkningen. Reserver
relaterade till leasingportfoljen i balansridkningen bedéms vara
tillrackliga for kvarvarande risker. Saab uppskattar att leasing-
portfoljen kommer att vara avvecklad 2015.

Rorelseresultatet paverkades ocksa positivt av en reavinst fran
en fastighetsforséljning.

Utbetalningar gjordes pa MSEK 314 relaterade till en férlo-
rad réttstvist rorande ledningssystemet DACCIS. Beloppet som
Saab har erlagt omfattar aterbetalning av skadestand, mottagna
betalningar enligt tidigare avtal samt rdnta och rattegangskostna-
der. Av de MSEK 314 bokades MSEK 231 i rorelseresultatet och
MSEK 83 for rantekostnader bokades i finansnettot.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare 2013

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen till varje arsstimma foresla
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i bolaget. P&
arsstimman 2013 antogs styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer
for ledande befattningshavare enligt nedan.

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren (vd)
och ovriga medlemmar av koncernledningen. Denna krets framgar
av bolagets hemsida (www.saabgroup.com). Styrelseledaméter i Saab
AB omfattas i vissa sérskilda fall av dessa riktlinjer, se nedan.

Saab skall erbjuda marknadsméssiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsstrukturerna skall sa langt mojligt ha forutsédgbarhet, séval
betraffande kostnaden for foretaget, som formanen for den an-
stillde och vara baserade pa faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Avstimningar skall géras kontinuerligt
med relevanta branscher och marknader.

Riktlinjerna baseras i huvudsak pa gillande avtal mellan Saab AB
och respektive befattningshavare. Inga styrelsearvoden skall utga
for koncernledningens deltagande i styrelser for affirsomraden eller
Saabs dotterbolag. Ersittningsutskottet ansvarar fér utveckling och
oversyn betréffande erséttningar och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen. Styrelsen skall dga ritt att fringa riktlinjerna, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Dessa riktlinjer giller frén arsstimman 2013.

Fast erséttning

Den kontanta ersattningen skall besta av fast 16n. Den fasta 16nen
revideras varje ar per den 1 januari for hela koncernledningen.
Den fasta lonen skall vara marknadsmissig och baseras pé fakto-
rer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rdrlig erséttning

Saabs verksamhet kidnnetecknas i huvudsak av utveckling av
komplexa produkter och system. Produkterna marknadsfors,
vidareutvecklas, produceras och underhélls under lang tid, i vissa

fall tre till fyra decennier, med som regel betydande investeringar
och langa kundrelationer 6ver hela varlden. Det ar darfor viktigt
att de ledande befattningshavarna har en langsiktig syn pa och
engagemang i bolagets verksamhet och vinst. Darmed ar langsiktig
rorlig ersattning sarskilt vél lampad for Saab och dess aktiedgare. Den
langsiktiga rorliga ersattningen bestar av aktiebaserade incitaments-
program.

Vd och ledande befattningshavare ér berittigade att delta i de
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som beslutas av
bolagsstimman.

Vid extraordindra omstiandigheter kan 6verenskommelser av
engangskaraktir triffas om kontant rorlig ersittning, forutsatt
att saidana arrangemang endast gors pa individniva i syfte att
rekrytera eller behélla personal, eller som erséttning for extraor-
dindra arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter,
och att sadan ersittning aldrig 6verstiger ett belopp motsvarande
den fasta drslonen samt ej utges mer dn en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersdttning skall fattas av styrelsen pa
forslag av ersittningsutskottet.

I 6vrigt skall rorlig kontant ersdttning inte utga.

Ovriga férméner

Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan ges rtt till
ovriga formaner i enlighet med lokal praxis. Formanerna skall bi-
dra till att underlitta befattningshavarens majligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter. Dessa formaner skall inte utgora en vésentlig
del av den totala erséttningen och skall motsvara vad som kan
anses vara rimligt i forhallande till praxis i marknaden. Ovriga
formaner kan vara till exempel tjénstebil, resor, 6vernattningsbo-
stad och sjukvardsforsakring.

Pension
For pensionsavtal som upprittas efter den 1 januari 2005 skall
pensionsédldern vara 62 ar. Pensionen, utéver ITP-avtalet, skall vara
premiebaserad och avsittningar gors arligen. For vd utgor avstt-
ningen max 35 procent av den fasta 16nen. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare baseras procentsatsen pé ett regelverk i den sa kallade
Saab-planen. Enligt denna plan ér procentsatsen beroende av antalet
aterstdende ar till pensionséldern vid intridde i planen. Det uppsam-
lade forsakringskapitalet skall sikta mot en malpension fran 65 ar pa
cirka 32,5 procent pa lonedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka
50 procent pa lonedelar Gver 30 basbelopp.

Samtliga ledande befattningshavare kan &ven ges ritt till for-
stirkt sjukpension och efterlevandepension.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernledningen, inklusive vd, kan
avsluta sin anstéllning med sex ménaders uppsagning. Om anstill-
ningen upphdr pa Saabs initiativ giller sex manaders uppsagningstid
och direfter skall ett avgangsvederlag om en arslon utga. Ytterligare
en arslon kan utgad om ny anstéllning ej har erhallits under de forsta
18 ménaderna, riknat fran uppsagningstillfillet.

For anstallningsavtal som tecknas efter den 1 januari 2005 skall, om
anstallningen upphor pa Saabs initiativ;, utdver en uppsagningstid pa sex
manader, ett maximalt avgangsvederlag om 18 manader tillimpas.

I bada fallen skall avrdkning goras mot inkomst av annan anstall-
ning under motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Saab AB:s stimmovalda styrelseledamoéter skall i sdrskilda fall
kunna arvoderas for tjdnster inom deras respektive kompetens-
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omrdade, som ej utgor styrelsearbete, under en begrénsad tid. For
dessa tjanster skall utga ett marknadsmassigt arvode.

Incitamentsprogram som foéreslogs arsstimman 2013
Styrelsen foreslog att arsstimman 2013 skulle fatta beslut om inrét-
tande av ett Aktiesparprogram 2013 och ett Prestationsrelaterat Ak-
tieprogram 2013. Arsstimman beslutade enligt styrelsens forslag.

Not 37 i arsredovisningen innehaller en beskrivning av gél-
lande ersittningar till ledande befattningshavare, inklusive fast
och rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram och 6vriga
férmaner.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersédttning och andra
anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare att gélla for
tiden fran nasta arsstamma

Erséttningsutskottet har utvérderat tillimpningen av riktlinjerna for
erséttning till ledande befattningshavare i Saab AB som beslutades

av arsstimman 2013 och de géllande ersittningsstrukturerna och er-
sdttningsnivaerna i bolaget. Ersattningsutskottet anser att de riktlinjer
som beslutades 2013 uppfyller sina syften att rekrytera och behalla
ledande befattningshavare.

Ersdttningsutskottet har reckommenderat styrelsen att foresla
arsstimman att godkénna erséttningsriktlinjer med samma inne-
hall som de riktlinjer som beslutades vid arsstimman 2013.

Mot ovanstaende bakgrund foreslar styrelsen att arsstimman
2014 beslutar om riktlinjer for erséttning och andra anstallnings-

villkor till ledande befattningshavare med samma innehall som de
riktlinjer som beslutades vid arsstimman 2013, se ovan.

Incitamentsprogram som foreslas arsstimman 2014
Styrelsen foreslér att drsstimman fattar beslut om ett langsiktigt
incitamentsprogram 2014, som utgors av tva delar, Aktiespar-
program 2014 och ett Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014.
Villkoren och kostnaden for Aktiesparprogrammet 2014 och det
Prestationsrelaterade Aktieprogrammet 2014 redovisas i styrel-
sens fullstindiga forslag till drsstimman.

Saabs langsiktiga incitamentsprogram och bemyndigande om
aterkop av egna aktier

I april 2007 beslutade Saabs drsstimma att erbjuda tillsvidare-
anstillda deltagande i ett frivilligt Aktiesparprogram. Program-
met innebir att anstallda erbjuds képa aktier av serie B i Saab

pa NASDAQ OMX Stockholm under en tolvmanadersperiod.
Sparande sker genom ett 16neavdrag pa mellan 1-5 procent av
manadslonen. Behéller den anstéllde inkopta aktier i tre ar efter
investeringstidpunkten och dr fortsatt anstalld i Saab-koncernen
kommer den anstillde att tilldelas motsvarande antal B-aktier
vederlagsfritt.

Hosten 2007 introducerades programmet i Sverige och Norge.
Under 2008 utvidgades programmet och anstéllda i Danmark,
Tyskland, Storbritannien, USA, Schweiz och Australien om-
fattades.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER 2013

e Saab ingick ett avtal med Forsvarets materi-
elverk (FMV) om Gripen E den 15 februari.
Avtalet omfattar utveckling och modifiering
av Gripen E for Sverige under perioden
2013-2026 samt en eventuell bestéallning pa
nyproduktion av Gripen E fran Schweiz.
Sammanlagt omfattar avtalet mojliga be-
stéllningar pa totalt SEK 47,2 miljarder.

e | ena Olving, tidigare Saab AB:s vice vd och
Chief Operating Officer (COO), lamnade sin
tjanst i slutet av andra kvartalet 2013 for att
bli vd och koncernchef pa borsnoterade
teknikforetaget Micronic Mydata AB.

* Saab AB holl sin arsstamma den 17 april
2013 i Stockholm. | enlighet med valbered-
ningens forslag omvaldes Hakan Buskhe,
Johan Forssell, Sten Jakobsson, Per-Arne
Sandstrém, Cecilia Stegd Chilo, Lena
Treschow Torell, Marcus Wallenberg och
Joakim Westh som styrelseledaméter. Sara
Mazur valdes som ny styrelseledamot.
Marcus Wallenberg omvaldes som styrelse-
ordférande. Vid det konstituerande styrelse-
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motet efter stdmman omvaldes Sten
Jakobsson till vice ordférande i styrelsen.

| april meddelade Saab att de i en dom fran
danska Hogsta domstolen domts att ater-
betala till Forsvarets Materieltjeneste (FMT) i
Danmark samt att ersatta FMT:s rattegangs-
kostnader. Bakgrunden till tvisten var ett
havt avtal rérande ledningssystemet DAC-
CIS. Beloppet omfattade aterbetalning av
det skadestand som Saab tilldomdes i Sjo-
och handelsratten 2010, mottagna betal-
ningar enligt DACCIS-avtalet samt ranta och
rattegangskostnader. Kostnaden om totalt
MSEK 314 belastade resultatet under andra
kvartalet 2013.

Saab meddelade i maj att man férvarvat
TIKAB, Teknikinformation i Krokom AB. For-
varvet breddade Saabs tjansteportfolj och
innebar att Saab kan erbjuda ett mer kom-
plett utbud av tekniska tjanster som ytterli-
gare stérker féretagets konkurrenskraft som
leverantor av supportldsningar.

® | september inledde Saab fackliga férhand-
lingar for att minska antalet anstéllda inom af-
farsomrade Dynamics i Karlskoga. Varslet om-
fattade 70 tjénster vid produktionsenheten i
Karlskoga och berodde pa vikande orderin-
gang, som en folid av minskade globala for-
svarsutgifter.

* Saab meddelade i september att man forvar-
vat Hydro-Lek Limited, en brittisk leverantor av
manipulatorarmar och verktyg fér undervat-
tensfarkoster. Férvarvet hade 25 anstéllda och
stérkte Saabs Seaeyes produktportfdlj av fiarr-
styrda, autonoma och hybrida undervattens-
farkoster med ambitionen att ytterligare vaxa
foretaget.

* | september meddelade Saab att personal-
styrkan skulle minskas med 150-175 an-
stéllda inom affarsomréde Electronic De-
fence Systems i Goteborg. Det skedde
genom ett kompetensvaxlingsprogram till
folid av minskad affarsvolym samt ett paga-
ende teknikskifte.



Sydafrika kom med 2009, Finland 2010, Tjeckien 2011, Indien
2012, darefter tillkom Thailand, Holland och Kanada under 2013.
I april 2008 beslutade Saabs drsstimma att dven infora ett Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner som berittigar till 2-5 matchningsaktier beroende
pa vilken kategori som den anstéllde tillhor. Utéver krav pa an-
stillning inom Saab efter tre &r finns ett krav pa tillvixt i vinst per
aktie i intervallet 5-15 procent i genomsnitt per ar under trearspe-
rioden. I detta program kan deltagarna avsitta hogst 7,5 procent
av den fasta bruttolénen for kop av B-aktier i Saab. Arsstimmorna
2009 till 2013 har beslutat om férnyade Aktiesparprogram och
Prestationsrelaterade Aktieprogram. Aktiesparprogram fran

och med 2011 omfattar samtliga anstillda, inklusive ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. De Prestationsrelaterade
Aktieprogrammen 2011 till 2013, som riktas endast till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, berittigar till 1-4 match-
ningsaktier beroende pa vilken kategori som den anstéllde tillhor.

Arsstimman den 17 april 2013 beslutade att ge styrelsen fornyat
mandat att besluta om aterkép av egna aktier upp till 10 procent
av bolagets aktier, varav 1 340 000 aktier for att sakra koncernens
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram.

Syftet med bemyndigandet ér att 6ka styrelsens handlings-
utrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att, om sa
skulle anses lampligt, underlitta finansiering av forvarv samt att
sdkra koncernens Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade
Aktieprogram. Detta mandat géller fram till och med arsstimman

e Saab offentliggjorde de aktie&garrepresen-
tanter som, tillsammans med styrelsens
ordférande, utgor valberedningen for ars-

sattningar. Det skedde genom omstrukture-
ringar och individuella I6sningar.
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2014. Ett eventuellt dterkop ska ske 6ver borsen eller genom erbju-
dande till aktiedgarna. Styrelsen har under 2013 inte fattat ngot
beslut om att utnyttja aterkopsmandatet och saledes aterkoptes
inte ndgra egna aktier under 2013.

Under 2007 aterkopte Saab en miljon egna aktier, under 2008
och 2009 aterkoptes 1 340 000 aktier per &r och under 2010 ater-
koptes 838 131 aktier for att sakra programmen. Under 2011 till
2013 aterkoptes inga aktier.

Antal aterképta aktier

Antalet aterkopta aktier som fanns i eget forvar den 31 december

2013 uppgick till 2 736 200 jamfort med 3 219 515 vid 2012 érs slut.
Saabs pensionsstiftelse hade inget innehav av Saab-aktier den

31 december 2013.

Utdelning

Styrelsen foreslér att till aktiedgarna dela ut SEK 4,50 per aktie
(4,50), totalt MSEK 479 (477). Detta dr berdknat pé antalet ute-
stdende aktier exklusive aktier i eget forvar per den 31 december
2013, som uppgick till 106 414 144 (105 930 829). Som avstdm-
ningsdag for ritt att erhalla utdelning foreslas den 11 april 2014
och utdelningen berédknas utbetalas den 16 april 2014.

Visentliga handelser efter arets slut
Inga visentliga handelser har intraffat efter drets slut.

omfattar utveckling, produktion, support,
marknadsforing och forséljning. Enligt sam-
arbetsavtalet ar Boeing huvudleverantor

stamman 2014. Medlemmarna ar: Marcus * Saab emitterade i november ett 5-arigt lan,

Wallenberg, styrelseordférande i Saab AB,
Petra Hedengran, Investor AB, Peter
Wallenberg Jr, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Tomas Hedberg, Swedbank Robur
Fonder, Anders Algotsson, AFA Férsékring.
Valberedningen representerar cirka 55 pro-
cent av det totala rostetalet i Saab AB enligt
agarforhallanden per 31 augusti 2013. Ars-
stdmman for Saab AB kommer att héllas
tisdagen den 8 april 2014,

| november meddelade Saab att personal-
styrkan skulle minskas med cirka 50 perso-
ner inom affarsomrade Support & Services
under 2013. Omstruktureringsatgérderna
berdrde ytterligare cirka 50 personer inom
affarsomradet. Atgarderna genomfordes pa
flera orter, framféralit Ostersund, Nyképing
och Linkdping och gjordes for att anpassa
verksamheten till radande marknadsforut-

obligationer om MSEK 250 till fast rénta och
MSEK 750 Floating Rate Note-lan (FRN),
under det befintliga Medium Term Note-pro-
grammet (MTN). Programmets totala storlek
uppgar till SEK 3 miliarder. Syftet med trans-
aktionen var att refinansiera forfallande lan pa
motsvarande MSEK 1100 i bérjan av de-
cember 2013. Saab hade sedan tidigare ett
outnyttjat svenskt foretagscertifikatprogram
pa SEK 5 miljarder.

| december undertecknade Saab och Boe-
ing ett samarbetsavtal for att gemensamt
utveckla och bygga ett helt nytt, avancerat
och kostnadseffektivt skolflygplan i syfte att
delta i det amerikanska flygvapnets kom-
mande upphandling av nya skolflygplan for
att ersatta amerikanska flygvapnets ald-
rande flotta av T-38 skolflygplan (det s& kall-
lade T-X programmet). Samarbetsavtalet

med Saab som framsta samarbetspartner.

Den 18 december meddelade den brasili-
anska regeringen att man valt Gripen NG.
Férhandlingar med det brasilianska flygvap-
net i syfte att anskaffa 36 Gripen NG inled-
des efter beskedet. Saabs erbjudande till
brasilianska regeringen inkluderar Gripen
NG med tillhérande system, ett omfattande
paket for teknikdverforing, en finansierings-
|6sning samt ett I&ngsiktigt bilateralt samar-
bete mellan de brasilianska och svenska re-
geringarna. En bestéllning pa Gripen NG
kan laggas efter avslutade férhandlingar
och nér ett avtal har ingatts mellan Saab
och Brasilien.
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RESULTATRAKNING
FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

MSEK Not 2013 2012
Forsaljningsintakter 3,4 23750 24010
Kostnad for sélda varor -17 422 -16 802
Bruttoresultat 6328 7208
Ovriga rérelseintakter 5 204 338
Forsaljningskostnader -2082 -2 191
Administrationskostnader 1111 -1215
Forsknings- och utvecklingskostnader -1762 -2 096
Ovriga rérelsekostnader 6 -257 -19
Andelar av intresseforetags resultat 21 25 25
Roérelseresultat 10,11 ,12 1345 2050
Andelar av intresseforetags resultat 21 - 2
Finansiella intakter 62 153
Finansiella kostnader -428 -202
Finansnetto 13 -366 -47
Resultat fore skatt 979 2003
Skatt 15 -237 -443
Arets resultat 742 1560
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 741 1585

Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -25
Resultat per aktie fore utspédning (SEK) 34 6,98 15,00
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 34 6,79 14,52

2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).
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Orderingangen under 2013 var pa en mycket hogre niva an
under 2012. Okningen berodde framst pa att bestallningar er-
holls under aret fran FMV avseende utveckling och seriepro-
duktion av Gripen E om SEK 29,8 miljarder.

Totalt var 87 procent (76) av orderingdngen hanforlig till den
forsvarsrelaterade verksamheten och 30 procent (57) till mark-
nader utanfor Sverige.

Under 2013 hade index- och prisférandringar en positiv effekt
pa orderingdngen om MSEK 97 jamfort med MSEK 148 under
2012.

Bestalliningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represen-
terade 80 procent (52) av den totala orderingangen.

Orderstocken vid arets slut uppgick till MSEK 59 870 jamfort
med MSEK 34 151 vid arets borjan.

Orderstockens fordelning dver ar:
2014: SEK 17,4 miljarder

2015: SEK 10,8 miljarder

2016: SEK 8,1 miljarder

2017: SEK 11,1 miljarder

Efter 2017: SEK 12,5 miljarder

FORSALJNINGSINTAKTER

FORSALJNINGSINTAKTER PER

PER REGION MARKNADSSEGMENT

jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2018 2012 MSEK 2013 2012
Sverige 9814 8765 Militart flyg 10693 9283
EU exkl. Sverige 3933 4640 Land 6462 7997
Ovriga Europa 621 390 Marin 2292 2569
Syd-, Central- och Samhallssakerhet 1979 1837
Nordamerika 2987 2780 Kommersiellt flyg 1615 1477
Asien 4311 4886 Andra marknader 709 847
Afrika 930 1345 Summa 23750 24010
Australien, etc. 1154 1204
Summa 23750 24010

Férsaljiningsintakterna under 2013 minskade med 1 procent
jamfort med 2012,

Forvarv paverkade forsaljiningsintékterna positivt med 2 pro-
cent, medan valutaeffekter hade en negativ paverkan om
1 procent.

Forsaljningsintakterna fran marknader utanfor Sverige uppgick
till MSEK 13 936 (15 245), motsvarande 59 procent (64), av
forsaljningsintékterna.

Av forsaliningsintakterna avsag 81 procent (82) den forsvars-
relaterade marknaden.

SAAB ARSREDOVISNING 2013 59



FINANSIELL INFORMATION > FINANSIELLA RAPPORTER

TOTALRESULTAT
FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

MSEK 2013 2012
Avrets resultat 742 1560
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelser 1255 -385
Skatt hanforlig till omvéardering av
nettopensionsforpliktelser -285 85
Summa 970 -300
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen
Omréakningsdifferenser -132 -181
Kassaflodesséakringar:
Véardefoérandring -174 45
Uppldsta mot resultatrékningen -81 15
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 59 14
Summa -328 -107
Arets 6vriga totalresultat 642 -407
Arets totalresultat 1384 1153
varav moderbolagets aktiedgares andel 1399 1184
varav innehav utan bestdmmande inflytande -15 -31

2012 har omréknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).

Bruttomarginalen minskade under 2013 jamfort med 2012 till 26,6 procent
(80,0), framst till folid av en forandrad produkt- och projektmix.

Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK 1 047 (1 189). Av- och ned-
skrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 398 (403)
och avskrivningar av leasingflottan uppgick till MSEK 25 (53).

De totala utgifterna for forskning och utveckling uppgick till MSEK 6 543
(5946). Av dessa utgjorde egenfinansierade satsningar inom forskning och
utveckling MSEK 1 332 (1 798), varav totalt MSEK 24 (292) har aktiverats. En
stor del av utvecklingssatsningarna gjordes inom omradet radar- och sens-
orteknologi.

Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 624
(733), varav avskrivningar pa aktiverade utvecklingstgifter uppgick till
MSEK 454 (590).

Andel av intresseforetags resultat uppgick till MSEK 25 (25). Rorelseresulta-
tet uppgick till MSEK 1 345 (2 050) med en rorelsemarginal pa 5,7 procent
(8,5). Exklusive vasentliga jamforelsestdrande poster uppgick rorelseresulta-
tet till MSEK 1 576 (1 843), med en rorelsemarginal pé& 6,6 procent (7,7)

Under 2013 och 2012 bidrog uppl&sningar av riskavséttningar, hanférliga till
de aterstaende riskerna relaterade till Saabs leasingflotta av turbopropflyg-
plan (SAL), positivt till rorelseresultatet. Den positiva effekten var lagre 2013
an2012.
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Under 2012 paverkades rorelseresultatet positivt av en vasentlig reduktion
av skulden for en villkorad tillaggskdpeskilling, hanforlig till forvarvet av Saab
Sensis under 2011, p& MSEK 207. Aven 2013 &rs resultat paverkades posi-
tivt av sédana upplésningar, liksom av en realisationsvinst fran en forséljning
av fastigheter. Samtidigt belastades 2013 ars resultat med kostnader for det
pagéende rationaliseringsprogrammet. Sammantaget var kostnaderna
nagot hdgre &n summan av upplésningarna och realisationsvinsten.

En vasentlig jamforelsestérande post uppgaende till MSEK 231, hanforlig till
en forlorad rattstvist, redovisades under aret (se mer i not 42).

FINANSNETTO
jan—dec jan—dec
MSEK 2013 2012
Finansnetto hanforligt till pensioner -74 -73
Rantenetto 23 124
Projektranta avseende ej upparbetade
forskott -3 -15
Valutavinster/-forluster -26 15
Ovriga finansiella poster -286 -98
Totalt -366 -47

Finansnetto hanforligt till pensioner ar baserat pa nuvarande pensionséata-
gande.

Rantenetto avser avkastning pa likvida medel och kortfristiga placeringar
samt rantekostnader pa kort- och langfristiga rantebarande skulder.

Projektranta &r avkastning pa ej upparbetade forskott fran kunder som er-
hélls i samband med vissa bestallningar. Avkastningen erhallen pa forskotts-
betalningar redovisas i bruttoresultatet och reducerar finansnettot.

Valutavinster/-férluster redovisade i finansnettot ar hanforliga till sékringar av
offertportfélien, vilka varderas till verkligt varde.

Ovriga finansiella poster bestér av kostnader héanférliga till programmet fér
férsélining av kundfordringar, orealiserade resultat vid marknadsvéardering av
kortfristiga placeringar och 6vriga valutaeffekter, till exempel forandringar av
likvida medel i andra valutor &n SEK. Aven tvé vasentliga jamfdrelsestdrande
poster finns redovisade har; MSEK 83 relaterade till en férlorad rattstvist och
en nedskrivning av aktieinnehavet i det indiska féretaget Pipavav. Under
andra kvartalet investerade Saab MSEK 247 i Pipavav genom en riktad ny-
emission. En kombination av valuta- och aktiekursférsémringar ledde till en
vérdenedgang om totalt MSEK 133. Av dessa hade MSEK 116 till och med
tredje kvartalet redovisats i Ovrigt totalresultat. Till féljd av fortsatt vardened-
géang under fjarde kvartalet har Saab i enlighet med kraven enligt IFRS om-
klassificerat hela arets vardenedgang till finansnettot. Vid arets slut hade den
indiska valutan, rupie, sedan investeringstillféllet minskat med 15 procent
och Pipavavs aktiekurs med 46 procent, vilket bidrog till att en nedskrivning
och omklassificering i enlighet med redovisningsreglerna gjordes.

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -237 (-443), vilket innebar
att den effektiva skattesatsen uppgick till 24 procent (22).

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick till 9,1 procent (14,6)
och réntabiliteten pa eget kapital efter skatt till 6,3 procent (12,8), bada be-
raknade pa en rullande 12-manadersperiod.
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FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN

Per den 31 december

Ingéende
balans
MSEK Not 2013 2012 2012
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 16 6340 6849 6699
Materiella anlaggningstillgangar 17 3239 3162 3272
Leasingtillgangar 18 197 304 771
Biologiska tillgangar 19 296 306 305
Forvaltningsfastigheter 20 31 33 224
Andelar i intresseforetag 21 338 300 288
Finansiella placeringar 25 295 193 197
Langfristiga fordringar 27 129 138 125
Uppskjutna skattefordringar 15 239 213 86
Summa anldggningstillgangar 11104 11 498 11 967
Varulager 28 4563 4420 4334
Derivat 41 396 514 520
Skattefordringar 62 39 23
Kundfordringar 29 3314 3454 3153
Ovriga fordringar 27 3823 2548 3579
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 877 886 829
Kortfristiga placeringar 25 2002 3963 4555
Likvida medel 31 1764 1616 1918
Summa omsittningstillgdngar 16 801 17 440 18911
Tillgangar som innehas for forsalining 32 - - -
SUMMA TILLGANGAR 27905 28938 30878

2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).

Vid utgéngen av december 2013 var nettolikviditeten
MSEK 1 0183, en minskning med MSEK 983 under 2013
jamfort med nivan vid arsslutet 2012.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
MSEK -682.

Den lagre avsattningen for pensioner, exklusive sérskild 16-
neskatt, per 31 december 2013 pa MSEK 1 389 jamfort
med december 2012 pa MSEK 2 420, hade en positiv pa-
verkan pa nettolikviditeten om MSEK 1 031. Minskningen i
avsattning beror huvudsakligen pa att diskonteringsrantan
for berékningen av vardet pa pensionsatagandet kade
fran 3,00 procent till 4,00 procent under aret.

For mer information om Saabs formansbestamda pen-
sionsplaner, se not 37.

Nettolikviditeten paverkades negativt under 2013 av netto-
investeringar pa cirka MSEK 798 och betald utdelning pa
MSEK 477. Nettoinvesteringarna innehdll investeringar i
materiella anlaggningstillgdngar om MSEK 543, investe-
ringar i immateriella tillgangar om MSEK 68, férsaljning av
anlaggningstillgangar om MSEK 127 och forvary om
MSEK 314.

Valutakursdifferenser pa likvida medel samt orealiserade
resultat avseende finansiella placeringar hade en negativ
paverkan pa nettolikviditeten om MSEK 57.

2009 férandrade Saab sin syn pa tillampningen av redovis-
ningsprinciper for utvecklingsutgifter. Till flid av detta mer
konservativa synsétt aktiveras utvecklingsutgifter i ett se-
nare skede i samtliga projekt och samtliga utvecklingsutgif-
ter i balansrakningen skrivs av Gver maximalt tio ar. Aktive-
rade utvecklingsutgifter i balansrakningen har minskat fran
MSEK 3 628 i slutet av 2008 till MSEK 1 338 i slutet av
december 2013.

Varulagret redovisas efter avdrag for utnyttjade forskott.

Ovriga fordringar dkade jamfort med &rets slut 2012 pa
grund av att upplupna intakter, det vill sdga fordringar hos
bestallare, 6kade till folid av en hdgre aktivitetsniva i nagra
storre projekt, framforallt relaterat till utvecklingen av
Gripen E.
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FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN

Per den 31 december

Ingdende
balans
MSEK Not 2013 2012 2012
Eget kapital 33
Aktiekapital 1746 1746 1746
Owrigt tillskjutet kapital 543 543 543
Andra reserver 4 316 457
Balanserade vinstmedel 9843 8563 7770
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12136 11168 10516
Innehav utan bestdmmande inflytande 91 112 119
Summa eget kapital 12227 11280 10 635
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 35 1095 105 1218
Ovriga skulder 39 179 315 439
Avséttningar for pensioner 37 1680 2874 2427
Ovriga avséttningar 38 1043 1286 1728
Uppskjutna skatteskulder 15 501 184 110
Summa langfristiga skulder 4498 4764 5922
Kortfristiga rantebarande skulder 35 614 1637 520
Forskott fran kunder 828 553 1022
Leverantérsskulder 1918 1904 1785
Derivat 41 316 254 628
Skatteskulder 61 228 244
Ovriga skulder 39 839 760 747
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 5945 6993 8629
Avséttningar 38 659 565 746
Summa kortfristiga skulder 11180 12894 14 321
Skulder hanférliga till tilgangar som innehas for forsaljining 32 - - -
Summa skulder 15678 17658 20243
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27905 28938 30878

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 42.

2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).
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FORANDRING | EGET KAPITAL
FOR KONCERNEN

Andra reserver

Summa
moder-
Ovrigt bolagets  Innehavutan Summa

Aktie-  tillskjutet Sakrings- Omraknings- Omvarderings- Balanserade aktiedga- bestdmmande eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv vinstmedel res andel inflytande kapital
Ingéende eget kapital
1januari 2012 1746 543 457 -51 51 10204 12950 119 13 069
Effekt av férandringar i
redovisningsprinciper - - - - - -2 434 -2 434 - 2434
Justerat ingéende eget kapital
1januari 2012 1746 543 457 -51 51 7770 10516 119 10635
Arets totalresultat - - 74 -175 - 1285 1184 -31 1153
Omféring omvarderingsreserv - - - - -40 40 = - -
Justering avseende férandring i
redovisningsprinciper for
pensioner hanforlig till &ndrad
skattesats i Sverige - - - - - -104 -104 - -104
Transaktioner med agarna:
Aktiesparprogram - - - - - 46 46 - 46
Utdelning - - - - - -474 -474 - -474
Férvarv och avyttringar av innehav
utan bestdmmande inflytande - - - - - - - 24 24
Utgaende eget kapital
31 december 2012 1746 543 531 -226 11 8563 11168 112 11280
Ingéende eget kapital
1januari 2013 1746 543 531 -226 1 8563 11168 112 11280
Arets totalresultat -185 -127 - 1711 1399 -15 1384
Transaktioner med agarna:
Aktiesparprogram - - - - - 46 46 - 46
Utdelning - - - - - -477 -A77 -1 -478
Forvarv och avyttringar av innehav
utan bestdmmande inflytande - - - - - - - -5 -5
Utgaende eget kapital
31 december 2013 1746 543 346 -353 11 9843 12136 91 12227

For definition av andra reserver se not 33.

2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).
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KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

MSEK Not 2013 2012
Den Idpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 979 2003
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 46 1224 1082
Betald inkomstskatt -368 -574
Kassafltde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital 1835 2511
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning ()/Minskning (+) av varulager -147 -199
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1370 707
Okning (+)/Minskning (=) av erhalina kundférskott 287 -459
Okning (+)/Minskning (=) av évriga rérelseskulder -1010 -1701
Okning (+)/Minskning (=) av avsattningar =277 -509
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -682 350
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -44 -51
Aktiverade utvecklingsutgifter -24 -292
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -543 -328
Forvéarv av leasingtillgangar - -1
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 46 10
Avyttring av leasingtillg&ngar 81 312
Awvyttring och férvarv av kortfristiga placeringar 1936 585
Awyttring och forvary av andra finansiella tillgangar -14 26
Forvarv av verksamheter och intresseféretag, netto
likviditetspaverkan 8, 46 -68 -568
Awyttring av koncern- och intresseféretag, netto
likviditetspaverkan 46 - 174
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1370 -133
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -1100 -19
Upptagande av 1an 1071 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -477 -474
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande
inflytande -1 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -507 -493
ARETS KASSAFLODE 46 181 -276
Likvida medel vid arets borjan 1616 1918
Valutakursdifferens i likvida medel -33 -26
Likvida medel vid arets slut 46 1764 1616

2012 har omréknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).
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Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning uppgick till
MSEK 543 (328).

Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till MSEK 68
(343), av vilka MSEK 24 (292) avsag aktiverad produktut-
veckling och MSEK 44 (51) andra immateriella tillgangar.

Det operativa kassaflédet uppgick till MSEK -1 480 (-396).
Det lagre operativa kassaflddet under 2013 jamfért med
2012 ar framst hanforligt till periodiseringsskilinader i mil-
stolpebetalningar och investeringar inom Corporate, Dyna-
mics och Support and Services.

Det operativa kassaflodet fordelades mellan kassaflode fran
den I6pande verksamheten pa MSEK -682 (350) och kas-
safldde fran investeringsverksamheten, exklusive férandring
av kortfristiga placeringar och dvriga rantebarande finan-
siella tillgangar, pad MSEK -798 (-746), varav forvarv och av-
yttringar utgjorde MSEK -68 (-394).

Utbetalningar gjordes pa MSEK 314 relaterade till en forlo-
rad rattstvist rérande ledningssystemet DACCIS, vilket pa-
verkade kassaflodet fran den I6pande verksamheten nega-
tivt. Beloppet som Saab har erlagt omfattar aterbetalning av
skadestand, mottagna betalningar enligt tidigare avtal samt
rénta och rattegangskostnader.

Saab har ett etablerat program for forsaljning av kundford-
ringar for att stérka sin finansiella stalining och 6ka den fi-
nansiella flexibiliteten. Per den 31 december 2013 var ford-
ringar till ett vérde av MSEK 555 sélda, jamfort med

MSEK 852 per den 31 december 2012. Detta hade en ne-
gativ effekt pa det operativa kassaflddet under 2013 med
MSEK 297.

Under aret gjordes en investering i det borsnoterade indiska
foretaget Pipavav pa MSEK 247. Denna redovisades som
ett forvarv av andra finansiella tillgangar.

Foér mer detaljerad information om det operativa kassa-
flodet, se not 46.
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FOR MIODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2013 2012
Forsaljningsintékter 3,4 16521 15338
Kostnad for sdlda varor -12 556 -10723
Bruttoresultat 3965 4615
Forsaljningskostnader -1368 -1385
Administrationskostnader -680 -716
Forsknings- och utvecklingskostnader -1088 -1549
Ovriga rérelseintékter 5 87 77
Ovriga rérelsekostnader 6 -254 -1
Rérelseresultat 662 1031
Resultat fran finansiella poster: 13
Resultat fran andelar i koncernforetag 875 835
Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 8 12
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar -180 -29
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 195 281
Réantekostnader och liknande resultatposter -191 -185
Resultat efter finansiella poster 1369 1945
Bokslutsdispositioner 14 -284 -481
Resultat fore skatt 1085 1464
Skatt 15 -200 -499
Arets resultat 885 965

I moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena Aeronautics, Electronic
Defence Systems, Security and Defence Solutions och Support and Servi-
ces. Dessutom ingér koncernstaber och koncernsupport. Moderbolagets
forsaljningsintékter under 2013 uppgick till MSEK 16 521 (15 338). Rorelse-
resultatet uppgick till MSEK 662 (1 031).

Nettot av finansiella intékter och kostnader uppgick till MSEK 707 (914).
Efter bokslutsdispositioner pd MSEK -284 (-481) och skatt pa MSEK -200
(-499) uppgick periodens resultat till MSEK 885 (965)

TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2013 2012
Arets resultat 885 965
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 885 965
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BALANSRAKNING

FOR MIODERBOLAGET

Per den 31 december

MSEK Not 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 1392 1661
Materiella anlaggningstillgangar 17 2279 2126
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 44 6471 6482
Fordringar pa koncernforetag 24 747 861
Andelar i intresseforetag och joint ventures 23 137 565
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 136 21
Andra langfristiga fordringar 27 22 49
Uppskjuten skattefordran 15 182 168
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 7 695 8146
Summa anlaggningstillgangar 11 366 11933
Omsittningstillgdngar
Varulager m.m. 28 3653 3385
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 1489 1598
Fordringar pa koncernforetag 2183 2090
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 15 63
Ovriga fordringar 27 2315 1294
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 736 733
Summa kortfristiga fordringar 6738 5778
Kortfristiga placeringar 1990 3926
Kassa och bank 1268 949
Summa omsiéttningstillgangar 13 649 14 038
SUMMA TILLGANGAR 25015 25971

Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 984 per den 31 december
2013 jamfort med MSEK 38 per den 31 december 2012.
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Bruttoinvesteringar i anldggningar och utrustning uppgick till MSEK 387
(185). Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till MSEK 63 (48). Vid
periodens slut uppgick antalet anstéllda i moderbolaget till 8 781 jamfort

med 8 737 personer vid arets borjan.
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BALANSRAKNING
FOR MIODERBOLAGET

Per den 31 december

MSEK Not 2013 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1746 1746
Uppskrivningsfond 700 707
Reservfond 543 543
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4107 3566
Arets totalresultat 885 965
Summa eget kapital 7 981 7527
Obeskattade reserver 45 1560 1276

Avséttningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 37 219 334
Ovriga avsattningar 38 832 835
Summa avsattningar 1051 1169
Skulder
Skulder till kreditinstitut 36 1000 1100
Skulder till koncernféretag 5827 6834
Forskott fran kunder 393 291
Leverantorsskulder 1390 1437
Skulder till intresseféretag och joint ventures 33 47
Skatteskulder 28 88
Ovriga skulder 39 933 629
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 40 4819 5573
Summa skulder 14423 15999
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25015 25971
Stallda sékerheter 42 10 10
Ansvarsforbindelser 42 3992 4244
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FORANDRING | EGET KAPITAL

FOR MIODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskrivnings- Balanserade Arets  Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond Reservfond vinstmedel totalresultat kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2012 1746 713 543 3988 - 6990
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond - -6 - 6 - -
Arets totalresultat - - - - 965 965
Transaktioner med dgarna:
Utdelning till agarna - - - -474 - -474
Aktiesparprogram - - - 46 - 46
Utgaende eget kapital 31 december 2012 1746 707 543 3566 965 7 527
Ingéende eget kapital 1 januari 2013 1746 707 543 4531 - 7527
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond - -7 - 7 - -
Arets totalresultat - - - - 885 885
Transaktioner med dgarna:
Utdelning till agarna - - - -477 - -477
Aktiesparprogram - - - 46 - 46
Utgéende eget kapital 31 december 2013 1746 700 543 4107 885 7981
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KASSAFLODESANALYS
FOR MIODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2013 2012
Den Idpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1369 1945
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 46 614 -397
Betald inkomstskatt -283 -463
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 1700 1085
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (9)/Minskning (+) av varulager -146 -21
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1175 576
Okning (+)/Minskning (=) av erhalina kundforskott 103 -185
Okning (+)/Minskning (=) av évriga rérelseskulder -775 -1429
Okning (+)/Minskning () av avsattningar -216 -249
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -509 -223
Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagartillskott -27 -32
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -70 -48
Forvéary av materiella anlaggningstillgangar -386 -188
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 36 -
Avyttring och férvarv av kortfristiga placeringar 1936 585
Avyttring och forvarv av finansiella tilgangar -137 50
Forvarv av koncernforetag -29 -482
Awyttring av koncernféretag - 191
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1323 76
Finansieringsverksamheten
Foérandring av fordringar fran koncernforetag -763 -495
Forandring av skulder till koncernféretag och amortering av lan -754 -412
Utbetald utdelning till aktiedgarna -477 -474
Erhalina koncernbidrag och utdelningar 1499 1240
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -495 -141
ARETS KASSAFLODE 319 -288
Likvida medel vid arets borjan 949 1237
Likvida medel vid arets slut 46 1268 949
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Verksamheten

Saab AB ér ett svenskt aktiebolag med site i Linkoping och bolagets aktier 4r
upptagna till handel pd NAsDAQ oMx Stockholm pa listan for stora bolag.
Verksambheten i Saab AB med koncernforetag, joint ventures och intressefore-
tag (gemensamt kallade Saab eller koncernen) dr indelad i sex affirsomréden:
Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security and Defence
Solutions, Support and Services och Combitech. Verksamheten i respektive
affirsomréade beskrivs i not 4.

Saab har en stark stéllning i Sverige och huvuddelen av forsiljningsintak-
terna genereras i Europa, dessutom har Saab en lokal narvaro i Sydafrika,
Australien, USA och andra utvalda ldnder.

Styrelsen och verkstéllande direktoren har den 13 februari 2014 godkant
denna arsredovisning och koncernredovisning for publicering och den kom-
mer att foreldggas drsstimman den 8 april 2014 for faststéllande.

Bverensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (1FRrs) utgivna av International Accounting Standards
Board (1asB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har dven upprittats i enlighet med Ridet for finansiell
rapporterings reckommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, som innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska kon-
cernredovisningar upprittade i enlighet med 1FRs.

Arsredovisningen for Saab AB har upprittats enligt arsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapportering RER 2, Redovisning for juridiska personer
och uttalanden fran Ridet for finansiell rapportering. Skillnader mellan
moderbolagets och koncernens tillimpade redovisningsprinciper foéranleds
av begransningar i mojligheterna att tillimpa 1rRrs i moderbolaget till f6ljd av
arsredovisningslagen, tryggandelagen samt i vissa fall pd grund av gillande
skatteregler. Visentliga skillnader beskrivs nedan under "visentliga skillna-
der mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper”

Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEx) som dven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp, om inte annat anges, 4r
avrundade till nirmaste miljontal.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, forvaltningsfastigheter och
biologiska tillgangar som virderas till verkligt viarde eller upplupet anskaff-
ningsvirde. Derivatinstrument varderas till verkligt vérde.

Anléggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forséljning
redovisas till det lagsta av bokfort virde och verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader vid tidpunkten dé de klassificerats som till férsaljning.

Upprittande av de finansiella rapporterna i enlighet med 1¥Rrs férutsatter
att styrelsen och foretagsledningen goér bedomningar och antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa bedémningar och
antaganden dr baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den
bransch som Saab verkar inom samt som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av beddmningarna och antagandena anvénds sedan
for att bestimma de redovisade virdena pa tillgdngar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra killor. Det verkliga utfallet kan komma att
avvika fran dessa bedomningar och antaganden.

Bedomningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten av
forandrade bedomningar redovisas i resultatrdkningen.

Bedomningar gjorda av styrelsen och foretagsledningen vid tillimp-
ningen av redovisningsprinciper enligt IFRs som kan ha en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna samt beddmningar som kan medféra
vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i
not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgér nedan.
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Tillampning av nya och @ndrade redovisningsregler

1AsB och IERIC har givit ut och EU har antagit foljande nya och reviderade

standarder med tillimpning fran och med rikenskapsaret 2013:

« 1as1”Utformning av finansiella rapporter”, andringar rérande 6vrigt total-
resultat avseende vilka poster som kan respektive inte ska &terforas i resul-
tatrakningen.

« 1As 19 “Ersittningar till anstéllda’, andringar avseende hantering av aktua-
riella vinster och forluster; forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar
(som beriknas med samma ranta som vid diskontering av pensionsata-
gandet) och kostnad for tjanstgoring under tidigare ar ska redovisas omga-
ende.

« IFRS 7 "Finansiella instrument; Upplysningar”, upplysningar relaterade till
nettoredovisning av tillgangar och skulder.

« 1FRS 13~ Virdering till verkligt virde”, forenklingar vid virdering av verk-
ligt virde.

Effekter av dndringar i 1as 19 redovisades i arsredovisningen for 2012 samt i
not 37 i denna arsredovisning. Ovriga nya och dndrade standarder och tolk-
ningar har inte haft ndgon signifikant inverkan pa koncernens finansiella rap-
porter 2013.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar som &nnu ej tratt ikraft

1AsB har givit ut féljande nya och dndrade standarder vilka annu ej tritt i kraft
och 1rriC har publicerat nedanstiende nya och dndrade tolkningar vilka dnnu
ej tratt ikraft:

Skall tillampas for

Standarder rakenskapsar som bérjar:

Andringar i 6vergangsreglerna for

IFRS 10, 11 0ch 12 1januari 2014* (antagen av EU)

» c e » . .
1FRS 10 “Koncernredovisning 1januari 2014* (antagen av EU)

IERS 11 ”Samarbetsarrangemang” 1januari 2014* (antagen av EU)

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i

andra foretag” 1januari 2014+ (antagen av EU)

1AS 28 (omarbetad 2011) “innehav i

intresseforetag och joint ventures” 1januari 2014* (antagen av EU)

1As 32 “Finansiella instrument: Klassifi-
cering”. Andring gillande nettoredovis-

ning av tillgangar och skulder 1januari 2014 (ej antagen av EU)

Andringar iIFRS 10,12 och IAS 27 om

konsolidering for investmentforetag 1januari 2014 (antagen av EU)

1AS 36 “Nedskrivningar” avseende upp-

lysningar om atervinningsvérde 1januari 2014 (ej antagen av EU)

1AS 39 “Finansiella instrument: Redo-
visning och vérdering”. Andring gil-

lande 6verforing av derivat 1januari 2014 (ej antagen av EU)

IERIC 21~ Levies” 1januari 2014 (ej antagen av EU)

* Tidigare tillimpning ar tillaten

Effekter av dndringar i IFRS 11 Samarbetsarrangemang
Saab har under 2013 haft ett samarbetsarrangemang dér klyvningsmetoden
har tillampats. Detta innehav kommer att fran och med 2014 att klassificeras
som joint venture och redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Om standar-
den hade tillimpats per den 31 december 2013 sa skulle koncernens balans-
omslutning ha varit MSEK 116 ldgre 4n rapporterat 2013. Koncernens nettolik-
viditet hade varit MSEK 201 l4gre. Se not 22 for vidare information.

Ovriga standarder och tolkningsuttalanden férvintas inte fi ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Rorelsesegment
Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv
och rorelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till foreta-



gets hogste verkstéllande beslutsfattare. Saab har identifierat koncernchefen
som dess hogste verkstillande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvinds av denne for att folja upp verksamheten och fatta beslut om
resursfordelning ligger till grund for den segmentinformation som presente-
ras. Uppfoljning av segmenten sker pa rorelseresultatsniva. De rapporterbara
segmentens redovisningsprinciper verensstimmer med de principer som
tillimpas av koncernen i dess helhet.

Koncernen hade under aret sex rapporterbara segment:
« Aeronautics

o Dynamics

« Electronic Defence Systems

« Security and Defence Solutions

« Support and Services

« Combitech

Utéver de sex segmenten redovisas dven Corporate, som omfattar koncern-
staber, koncernavdelningar samt 6vriga operativa verksamheter som inte ar
kirnverksamhet.

Forsaljning av varor och tjanster mellan segmenten sker till marknads-
missiga villkor.

En utforlig beskrivning av segmenten tillsammans med faktorer som an-
vands for att identifiera segment finns att lasa i not 4 samt pa sidorna 45 till 50.

Klassificering av tillgdngar och skulder

Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestér i huvudsak av belopp
som kan atervinnas respektive ska betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Ovriga tillgingar och skulder redovisas som anliggningstill-
gangar respektive langfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper

Koncernforetag

Koncernforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Saab AB genom ett direkt eller indirekt andelsinnehav som uppgér till mer 4n
50 procent av rosterna. Undantaget ar sadana sarskilda omstandigheter dér det
tydligt kan visas att ett sddant dgande inte utgér ett bestimmande inflytande.
Bestimmande inflytande foreligger aven nir moderforetaget dger hogst half-
ten av rosterna men pa annat sitt har bestimmande inflytande 6ver mer én
halften av rosterna, eller har ritten att utforma foretagets finansiella och opera-
tiva strategier genom stadgar eller avtal. Vid bedémning av huruvida bestdm-
mande inflytande foreligger, beaktas dven potentiella rostberittigande andelar
som utan dr6jsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Foretag eller rorelser som forvérvas (rérelseforvirv) redovisas enligt for-
virvsmetoden. Metoden innebir att ett rorelseforvirv betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvirvar rorelsens tillgdngar och
6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmissiga anskaff-
ningsvardet faststalls genom en forvirvsanalys i anslutning till rérelsefor-
virvet. Anskaffningsvirdet utgors av summan av det verkliga vardet vid for-
varvstidpunkten av vad som erlaggs kontant, via 6vertagande av skulder eller
egna emitterade aktier. Villkorade kopeskillingar inkluderas i anskaffnings-
virdet och redovisas till deras verkliga virde vid férvérvstidpunkten. Efterfol-
jande effekter av omvérderingar av villkorade kopeskillingar redovisas i resul-
tatrakningen. Forvirvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder
redovisas initialt till deras verkliga virden vid forvirvstidpunkten. Undantag
for denna princip gors for forvirvade skattefordringar/-skulder, ersittningar
till anstdllda, aktiebaserade ersittningar och tillgdngar som innehas for for-
sdljning, vilka vdrderas i enlighet med de principer som beskrivs i avsnitt
nedan for respektive post. Undantag gors dven for gottgorelsetillgdngar och
aterkopta rattigheter. Gottgorelsetillgangar varderas enligt samma princip
som den gottgjorda posten. Aterkopta rittigheter virderas baserat pa den
aterstaende kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer skulle beakta
mojligheter till kontraktsférlangning vid varderingen. Redovisad goodwill
utgors av skillnaden mellan & ena sidan anskaffningsvérdet for koncernfore-
tagsandelarna, vardet pa innehav utan bestimmande inflytande i den forvér-
vade rorelsen och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och & andra sidan
det redovisade virdet i forvirvsanalysen av forvirvade tillgdngar och Gver-
tagna skulder. Goodwill redovisas enligt avsnittet immateriella anlaggnings-
tillgangar. Innehav utan bestimmande inflytande redovisas vid forvarvstid-
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punkten antingen till dess verkliga virde eller till dess proportionella andel av
det redovisade vérdet av den forvarvade rorelsens identifierade tillgangar och
skulder. Forvérv av innehav utan bestimmande inflytande redovisas som
transaktioner mellan dgarna i eget kapital.

Koncernféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt nér bestimmande inflytande uppstér (forvarvstid-
punkten) till dess detta inflytande upphor. Nar det bestimmande inflytandet
Gver koncernforetaget upphor, men koncernen behéller andelar i bolaget,
redovisas kvarvarande andelar initialt till verkligt virde. Den vinst eller for-
lust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande 6ver den operativa och finansiella styrningen, van-
ligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet uppstér redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt nir det betydande
inflytandet upphor. Kapitalandelsmetoden innebér att det redovisade virdet
pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intressefore-
tagens egna kapital baserat pa en tillimpning av koncernens redovisnings-
principer samt koncernmissig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden. I resultatrékningen redo-
visas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i intressefore-
tagens nettoresultat efter skatt och innehav utan bestimmande inflytande
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar av
forvirvade 6ver- respektive undervirden bestimda pa samma sitt som vid
rorelseforvarv. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar investe-
ringens redovisade virde.

Om koncernens andel av ansamlade forluster i ett intresseforetag 6ver-
stiger det redovisade virdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
vérde ned till noll. Avrikning for forluster sker dven mot lingfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Forluster som
genereras darefter redovisas inte som skuld i koncernredovisningen savida
inte koncernen har lamnat garantier for att ticka forluster uppkomna i
intresseforetaget.

Nir det betydande inflytandet 6ver intresseforetaget upphor, men koncer-
nen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till verk-
ligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Joint ventures
Foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har
ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver den operativa och finansiella styr-
ningen tas in i koncernredovisningen enligt klyvningsmetoden. Klyvnings-
metoden innebr att for joint venture-foretag redovisas koncernens dgarandel av
foretagens intékter och kostnader respektive tillgdngar och skulder i koncernens
resultatrakningar och rapporter 6ver finansiell stillning baserat pa en tillimp-
ning av koncernens redovisningsprinciper. Detta gors genom att Saabs andel av
intdkter och kostnader och tillgdngar och skulder i ett joint venture-foretag slas
ihop post fér post med motsvarande poster i Saabs koncernredovisning.

Nir joint ventures upph6r, men koncernen behaller andelar i bolaget,
redovisas kvarvarande andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller for-
lust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt vinster
och forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernféretag eli-
mineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer frin transaktioner med intresseforetag och
gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pd samma sétt som vin-
ster, men endast i den utstrickning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Funktionella valutor dr valutorna i den respektive priméra ekonomiska miljé
dér de i koncernen ingéende enheterna bedriver sina verksamheter.
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Transaktioner samt tillgingar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgangar och
skulder raknas per balansdagen om till den funktionella valutan till den
valutakurs som da foreligger. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetira tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga virden omraknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for virdering till verkligt virde. Valuta-
kursférandringen redovisas sedan pa samma sétt som 6vrig vardeforandring
avseende tillgangen eller skulden.

Omrikning av verksamheters finansiella rapporter till SEK

Tillgdngar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta 4n sex
rdaknas om till sex till den valutakurs som rdder pa balansdagen medan inték-
ter och kostnader raknas om till sex till en genomsnittskurs. Omriknings-
differenser som uppstar vid valutaomrékning redovisas i 6vrigt totalresultat.
Beloppet sarredovisas som omrékningsreserv i eget kapital.

Forsaljningsintédkter

Intdkter virderas till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas, efter avdrag fér omsattningsskatt, returer, rabatter eller andra likar-
tade avdrag.

Varuforsiljning

Intakter fran forsiljning av varor redovisas i resultatrakningen nir visentliga
risker och forméner som ar forknippade med varornas dgande har 6verforts

till koparen, nér det betraktas som sannolikt att betalning kommer att erhal-
las och intdkten och de vidhdngande kostnaderna kan beréknas pa ett tillfor-
litligt sitt.

Tjansteuppdrag

Intakter fran tjansteuppdrag pa 16pande riakning redovisas i takt med att upp-
draget utfors. Intdkter fran tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet
med de principer som giller for langa kundkontrakt, se nedan. Intikter redo-
visas endast om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att till-
falla koncernen.

Langa kundkontrakt
En stor del av koncernens verksamhet omfattar langa kundkontrakt. Langa
kundkontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system som
stricker sig 6ver flera redovisningsperioder. For linga kundkontrakt avse-
ende utveckling och hardvara som kan beréiknas pa ett tillforlitligt satt redo-
visas uppdragsinkomster och uppdragsutgifter hanforliga till uppdraget som
intakt respektive kostnad i koncernens resultatrikning i forhallande till upp-
dragets fardigstillandegrad, s& kallad successiv vinstavrikning.

Fardigstallandegraden faststélls genom att bestimma relationen mellan
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och berdknade
totala uppdragsutgifter. Av den berdknade totala intdkten for ett arbete
avrdknas under respektive period sa stor del som motsvarar fardigstillande-
graden. Fardigstallandegraden kan ocksa i vissa fall faststillas baserat pd nir
olika delmal (milstolpe eller leverans) uppfylls. For order som till visentlig
del finansieras med férskott fran kunder redovisas rantekonsekvenserna av
forskottsfinansieringen i bruttoresultatet. Rantebeloppen som paverkat brut-
toresultatet framgér av not 13.

En befarad forlust redovisas i resultatrakningen sa snart denna identifierats.

Redovisade uppdragsinkomster som dnnu inte fakturerats bestallare
redovisas som fordringar hos bestillare. Alla pagaende uppdrag fran bestal-
lare for vilka fakturerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter och redovisade
vinster redovisas som skulder till bestillare.

Rérelsens kostnader

Resultatrakningen ar uppstilld i funktionsindelad form. Funktionerna ar

foljande:

« Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varuhantering och till-
verkningskostnader innefattande l6ne- och materialkostnader, kopta
tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anldggningstillgangar. Kundfinansierad forskning och utveck-
ling redovisas i kostnad salda varor.
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« Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, foretagsledning
och stabsfunktioner.

« Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna marknadsforings-
och forsiljningsorganisationen samt externa marknadsforings- och for-
sdljningskostnader.

« Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehéller
kostnader for egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter samt
avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter, se nedan.

o Ovriga rorelseintikter och kostnader avser sekundira aktiviteter, kursdif-
ferenser pa poster av rorelsekaraktar, vardeforandring pé derivatinstru-
ment av rérelsekaraktir samt realisationsresultat vid forsaljning av materi-
ella anlaggningstillgangar. Vidare ingar pa koncernniva dven
realisationsresultat vid forséljning av dotterforetag och intresseforetag.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning som forutbetald
eller upplupen intakt néir det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer
att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ér férknip-
pade med bidraget. Bidrag redovisas systematiskt i resultatrakningen pa
samma sitt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i rappor-
ten 6ver finansiell stdllning som en reduktion av tillgdngens redovisade vérde.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av rinteintéikter pd bankmedel,
fordringar och rintebdrande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intékter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar och derivatinstrument som anvinds inom den finansiella
verksamheten samt finansiella intédkter och kostnader hanforliga till pensio-
ner.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen under
fjarde kvartalet for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid for-
vérv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vérdet fér andelar i
intresseforetag.

Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettot mellan &
ena sidan anskaffningsvirdet for koncernforetagsaktierna, virdet pa innehav
utan bestimmande inflytande i den frvéirvade rorelsen och det verkliga vér-
det av tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vérdet i forvarvs-
analysen av forvirvade tillgdngar och Gvertagna skulder, redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillim-
pas for att dstadkomma nya eller férbéttrade produkter eller processer, redo-
visas som en tillgdng i rapporten éver finansiell stéllning fran den tidpunkt
bedomning gors att produkten eller processen i framtiden férvéntas bli tek-
niskt och kommersiellt anvindbar, foretaget har tillrackliga resurser att full-
folja utvecklingen for att darefter anvénda eller silja den immateriella till-
gangen samt att produkten eller processen kommer att generera troliga
framtida ekonomiska fordelar. Det redovisade virdet inkluderar utgifter for
material, direkta utgifter fér I16ner samt, om tillimpligt, andra utgifter som
anses vara direkt hanforbara till tillgdngen. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. I rapporten
over finansiell stillning 4r redovisade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning och utveckling aktiveras ej
utan redovisas i kostnad salda varor.

Andra immateriella anldggningstillgingar

Andra immateriella anldggningstillgangar, som bland annat innefattar for-
virvade tillgangar sasom varuméarken och kundrelationer, redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.



Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen 6ver de immateriella anlagg-

ningstillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjan-

deperioder ar obestambara. Immateriella tillgdngar, exklusive goodwill och

andra immateriella anlaggningstillgangar med obestdmbara nyttjandeperio-

der, skrivs av fran det datum dé de ér tillgéngliga fér anvindning. De berék-

nade nyttjandeperioderna och avskrivningsmetoderna ér:

« patent, varumarken, kundrelationer och 6vriga teknikrittigheter: 5-10 ar,
linjar avskrivning

« aktiverade utvecklingsutgifter: Egenfinansierade aktiverade utvecklingsut-
gifter skrivs av baserat pa bedomd produktionsvolym, dock 6ver en maxi-
mal tidsperiod pa 5 ar. Produktionsvolymen ér satt efter en berdknad fram-
tida forsaljning enligt en affdrsplan baserad pa identifierade affirsmojligheter.
Forvirvade utvecklingsutgifter skrivs av linjart 6ver maximalt 10 &r.

« goodwill: I moderbolaget skrivs goodwill av 6ver maximalt 20 ar. Good-
will skrivs inte av i koncernen.

Nyttjandeperioden omprovas drligen och dnnu ej fardigstéllda utvecklings-
arbeten prévas for nedskrivning minst arligen oavsett férekomst av indika-
tioner pé virdeminskning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i rapporten 6ver
finansiell stéllning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvirdet for tillgingen
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaftningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér inkopspriset samt utgifter direkt hdnfoérbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hinforbara utgifter som
ingdr i anskaffningsvardet ar utgifter for leverans och hantering, installation,
lagfarter och konsulttjanster.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade anlaggningstillgdngar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersittningar till anstillda och, om tillampligt,
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till
anldggningstillgangen.

I anskaffningsvirdet for materiella anldggningstillgangar ingar uppskat-
tade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngarna samt aterstal-
lande av plats eller omréde ddr dessa tillgdngar finns.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang exkluderas ur
rapporten over finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar forvintas fran anvindning. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Sddan vinst eller forlust redovisas
som Gvrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det 4r sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med de tillkom-
mande utgifterna kommer att komma koncernen till del och anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgoérande fér bedémningen nir en tillkommande utgift 1aggs till
anskaffningsvéirdet ar om utgiften avser utbyten av identifierbara kompo-
nenter, eller delar dirav, varvid sidana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvirdet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar avkompo-
nenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors 16pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som dr direkt hinforbara till inkop, konstruktion eller produk-
tion av en tillgdng och som tar betydande tid i ansprék att fardigstélla for
avsedd anvandning eller forsiljning aktiveras som en del av tillgangens
anskaffningsvirde nér det 4r sannolikt att de kommer att leda till framtida
ekonomiska férdelar for koncernen och utgifterna kan mitas pa ett tillforlit-
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ligt sitt. Ovriga laneutgifter redovisas som kostnad i den period som de upp-
kommer.

Avskrivning

Avskrivning sker linjdrt, baserad pa tillgangens anskaffningsvirde med
avdrag for bedomt restvirde vid nyttjandeperiodens slut, over tillgdngens
beriknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Komponentavskrivning
tillimpas vilket innebdr att en anlaggningstillgang som bestar av olika kom-
ponenter eller dar visentliga delar har olika nyttjandeperiod skrivs av som
separata tillgdngar baserat pa deras nyttjandeperioder.

Beriknade nyttjandeperioder:

o rorelsefastigheter: 20-90 ar

« maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-10 ar

« inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 ar
« flygplan: 20-25 ar

Bedomning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen. Nytt-
jandeperioderna dr oférdndrade jamfort med foregaende ér.

Leasingtillgangar

Med leasingtillgingar avses i huvudsak 14 flygplan som égs av de juridiska
enheterna inom Saab Aircraft Leasing och som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal. Saab Aircraft Leasings flygplansflotta bestar av totalt 49

Saab 340, varav 35 flygplan hyrs in via operationella leasingavtal och hyrs ut
via operationella leasingavtal.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och forménerna som ér forknippade med dgandet i allt vasentligt 4r over-
forda till leasetagaren, om sé ej ér fallet dr det fraga om operationell leasing.

For befarade eller konstaterade underskott enligt ingdngna leasingavtal
avseende flygfinansiering inom Saab Aircraft Leasing, sker reservering med
ett belopp som motsvarar atagandet. Se vidare not 18.

Saab som leasegivare

Vid utgangen av aret foreligger endast operationella leasingavtal. Leasingin-
takterna intaktsfors linjart over leasingperioden. Direkta utgifter som upp-
star vid ingdendet av ett operationellt leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver
leasingperioden.

Biologiska tillgangar

Biologiska tillgangar, i form av skog, virderas till verkligt virde efter
avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. Verkliga virden baseras pa
varderingar av utomstdende oberoende virderare.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyres-
intdkter eller virdestegring eller en kombination av dessa bada syften. For-
valtningsfastigheter redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning till verkligt
varde. Verkliga vérdet har faststéllts genom att ett driftnetto rdknas fram som
sedan utgor grunden for en virdering av verkligt virde.

Tillgdngar som innehas for férséljning

Innebdrden av att en tillgang klassificerats som innehav for forséljning ar att
dess redovisade varde kommer att tervinnas i huvudsak genom forséljning
och inte genom anvéndning. For att fa klassificera en anliggningstillgang
som en tillgdng som innehas for forsiljning ska tillgdngen vara tillganglig for
omedelbar forsiljning samt att det ska vara mycket sannolikt att forsaljning
kommer att ske.

Omedelbart fore klassificering som innehav for férsiljning, ska det redo-
visade virdet av tillgdngarna bestimmas i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper. Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning, redovi-
sas tillgangar till det lagsta av redovisat virde och verkligt virde med avdrag
for forsiljningskostnader.

Ingen avskrivning sker av tillgangar efter det att de klassificerats som
innehav for férséljning.
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Nedskrivning

De redovisade virdena f6r anlaggningstillgdngar, med undantag for till-
gangar som vérderats till verkligt varde, provas vid varje rapporttillfélle for
att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sidan
indikation finns berédknas tillgdngens atervinningsvarde. Beskrivning av
principer avseende nedskrivning av finansiella tillgdngar som kan séljas
framgér nedan.

For goodwill, andra immateriella anldggningstillgdngar med obestdambar
nyttjandeperiod och immateriella anlaggningstillgdngar som énnu ej ar
fardiga for anvandning berdknas atervinningsvérdet arligen under fjarde
kvartalet.

Atervinningsvardet pa tillgangar ir det hogsta av verkligt virde minus
forsiljningskostnader och nyttjandeviarde. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta med ett rantetilligg som motsvarar den risk som ar forknippad
med den specifika tillgdngen.

Om det inte gér att faststilla visentligen oberoende kassafloden hianfor-
liga till enskilda tillgdngar, grupperas tillgangar till den ldgsta niva dar det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en s kallad kassagenere-
rande enhet). En nedskrivning redovisas ndr en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en pro-
portionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten (gruppen av
enheter).

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra till-
géangar aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som lag till
grund for berakningen av dtervinningsvérdet. En nedskrivning aterfors
endast till den utstrackning tillgangens redovisade vérde efter aterforing inte
overstiger det redovisade virde som tillgdngen skulle ha haft om nagon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som dé skulle
ha gjorts.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, laneford-
ringar, obligationsfordringar, derivat samt vissa upplupna intakter och 6vriga
fordringar. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, lineskulder, derivat
samt vissa upplupna kostnader och 6vriga skulder. Finansiella tillgdngar
redovisas som tillgang fran och med likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorin finansiell tillgdng
som redovisas till verkligt virde via resultatrakningen. Redovisning sker dar-
efter till verkligt véirde eller upplupet anskaffningsvirde beroende av hur de
har klassificerats enligt nedan. Verkligt virde pa noterade finansiella till-
gangar och skulder faststills till marknadskurser. Saab tillimpar dérutover
olika virderingsmetoder for att faststilla verkligt virde for finansiella till-
gangar och skulder som omsitts pa en inaktiv marknad eller onoterade inne-
hav. Dessa virderingsmetoder tar utgdngspunkt i vardering av likvardiga
instrument, diskonterade kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller
sdsom Black-Scholes. Upplupet anskaffningsvérde bestdms utifran den effek-
tivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finan-
siell stallning ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor.
Kundfordringar tas upp i rapporten éver finansiell stéllning nér faktura har
skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp ndr faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver
dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran rapporten 6ver finansiell stillning nér forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat sitt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfille utvirderar Saab om det finns objektiva indika-
tioner pé att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar ar i
behov av nedskrivning. Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stallning nar det finns
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legal rtt att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Undantag
gors for derivat dér derivat med positiva virden redovisas som tillgdngar och
derivat med negativa virden redovisas som skulder.

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras i ndgon av foljande kategorier:

« Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen:
Tillgangar och skulder i denna kategori virderas 16pande till verkligt virde
med virdeforandringar redovisade i resultatrakningen. Denna kategori
bestér av tva undergrupper: finansiella tillgangar och skulder som innehas
for handel och andra finansiella tillgdngar och skulder som foretaget initi-
alt valt att virdera till verkligt virde via resultatrakningen. En finansiell
tillgang klassificeras som innehav fér handel om den forvérvas i syfte att
siljas pa kort sikt. Derivat virderas alltid till verkligt virde via resultatrak-
ningen forutom da sdkringsredovisning tillimpas.

« Investeringar som hills till forfall:
Finansiella tillgdngar i denna kategori avser tillgdngar som inte ar derivat
med faststéllda eller faststéllbara betalningar och faststalld 16ptid som fo-
retaget har for avsikt och formdga att hélla till forfall. Vardering sker till
upplupet anskaffningsvarde.

« Lanefordringar och kundfordringar:
Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som inte utgor
derivat, med fasta betalningar och som inte 4r noterade pa en aktiv mark-
nad. Fordringarna uppkommer dé foretag tillhandahaller pengar, varor
och tjdnster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordrings-
ritterna. Kategorin innefattar aven forvirvade fordringar. Tillgdngar i
denna kategori redovisas efter anskaftningstillfillet till upplupet anskaft-
ningsvirde.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéntas inflyta efter indivi-
duell bedomning. Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor véardet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader. Saab har ett program for
forséljning av kundfordringar till en oberoende part. I och med forsalj-
ningen av kundfordran Gverfors hela kreditrisken till motparten, vilket
innebr att erhéllen likvid redovisas som likvida medel.
Ovriga fordringar dr fordringar som uppkommer da foretaget tillhanda-
héller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.

« Finansiella tillgangar som kan sljas:
Finansiella tillgangar som kan siljas dr sidana tillgangar som ar tillging-
liga for forsiljning eller som inte har klassificerats som nagon av de andra
kategorierna av finansiella tillgangar. Dessa tillgangar vérderas till verkligt
virde. Virdeforandringar redovisas direkt mot évrigt totalresultat. Nar
tillgangarna siljs dterfors de ackumulerade virdeférandringarna till resul-
tatrakningen. Orealiserade vardenedgangar redovisas i 6vrigt totalresultat
om inte virdenedgangen dr visentlig eller har varat under en lingre tid da
virdet ska skrivas ned 6ver resultatrikningen. Om nedskrivningen avser
eget kapitalinstrument, s som aktier, ska nedskrivningen inte reverseras
over resultatrakningen.

o Andra finansiella skulder:
Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de in-
itialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Efter anskaffningstidpunkten virderas skulderna till upplupet anskaft-
ningsvirde enligt effektivrantemetoden. Leverantorsskulder klassificeras i
kategorin andra finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort férvantad
16ptid och vdrderas utan diskontering till nominellt belopp.

Beriikning av dtervinningsvirdet

Atervinningsvirdet pa finansiella tillgangar tillhrande kategorierna investe-
ringar som halls till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvirde, berdknas som nuvardet av framtida
kassafloden diskonterade med den effektiva rinta som géllde d4 tillgdngen
redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kortare I6ptid 4n ett &r diskon-
teras inte.

Nedskrivningar av investeringar som halls till férfall och lanefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaftningsvirde aterfors
om en senare 6kning av atervinningsvérdet objektivt kan hinforas till en
hindelse som intriffat efter det att nedskrivningen gjordes.



Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre mana-
der och som dr utsatta fér endast en obetydlig risk for virdefluktuationer.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anldggningstillgdngar eller
kortfristiga placeringar beroende p4 avsikten med innehavet. Om 16ptiden
eller den forvintade innehavstiden dr ldngre 4n ett ar utgor de finansiella
anlidggningstillgdngar och om de ér kortare an ett &r kortfristiga placeringar.
Vid virdering till verkligt viirde via resultatrikningen redovisas virdeforind-
ringen i finansnettot.

Viirderingsprinciper

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdngar faststills till marknadskurser.
Saab tillimpar ddrut6ver olika virderingsmetoder for att faststilla verkligt
vérde for onoterade finansiella tillgangar eller finansiella tillgéngar som
omsitts pa en inaktiv marknad. Dessa virderingsmetoder tar utgangspunkt i
vardering av likvédrdiga instrument, diskonterade kassafloden eller veder-
tagna varderingsmetoder sésom Black-Scholes, se vidare not 41.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och for
exponering av ranterisker. Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstill-
fillet till anskaffningskurs och dérefter till verkligt virde.

Derivat med positiva virden redovisas som tillgangar och derivat med
negativa viarden som skulder under rubriken derivat i rapporten 6ver finan-
siell stallning. Vinster och forluster pd ett derivat uppkomna vid en forand-
ring av verkligt varde redovisas i resultatrakningen dé derivatet klassificeras
som finansiell tillgang och skuld till verkligt virde via resultatrakningen.

Vid sakringsredovisning klassificeras derivat som verkligt virdesékringar
eller kassaflodessdkringar. Hur dessa sakringstransaktioner redovisas
beskrivs nedan.

Kassaflodessdkring

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sakringsinstrument) som
ingatts i syfte att sékra framtida in- och utbetalningar mot valutarisker redo-
visas enligt reglerna for kassaflodessikring. Derivat som skyddar den fram-
tida in- eller utbetalningen redovisas i rapporten ver finansiell stallning till
verkligt virde. Virdeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat och sirre-
dovisas i sdkringsreserven i eget kapital till dess det sikrade flodet tréffar
rorelseresultatet, varvid sdkringsinstrumentets ackumulerade virdeférand-
ringar 6verfors till resultatrakningen for att ddr mota resultateffekterna fran
den sikrade transaktionen.

Rianteexponering avseende framtida skulder till rorlig ranta sikras med
rdnteswappar. I redovisningen tillimpas da kassaflodessakring vilket innebar
att viardeforandringen pa rdnteswappen redovisas i 6vrigt totalresultat och
sarredovisas i sakringsreserven i eget kapital. Vardeforandringen redovisas i
finansnettot nir den Gverfors till resultatrdkningen.

Da det sikrade framtida kassaflodet avser en transaktion som kommer att
aktiveras i rapporten over finansiell stallning, upploses sédkringsreserven da
den sikrade posten redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning. Om den
sidkrade posten utgér en icke-finansiell tillgang eller en icke-finansiell skuld
inkluderas upplésningen fran sékringsreserven i det ursprungliga anskaff-
ningsvérdet for tillgangen eller skulden. Om den sakrade posten utgér en
finansiell tillgdng eller finansiell skuld, upploses sakringsreserven successivt i
resultatrakningen i samma takt som den sdkrade posten paverkar resultatet.

Nir ett sakringsinstrument forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in, eller
foretaget bryter av sdkringsrelationen innan den sékrade transaktionen
intriffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande férvintas
intriffa, kvarstir den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sik-
ringsreserven i eget kapital och redovisas p4 motsvarande sitt som ovan nar
transaktionen intraffar.

Om den sidkrade transaktionen inte lingre forvéntas intraffa, upploses sik-
ringsinstrumentets ackumulerade vinster eller férluster omedelbart mot resul-
tatrakningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.
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Verkligtvirdesikringar

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sakringsinstrument) som
ingatts i syfte att sékra framtida in- och utbetalningar mot valuta- och rénte-
risker redovisas enligt reglerna for verkligtvirdesikring. Dessa sakringar
redovisas till verkligt virde i rapporten 6ver finansiell stillning, vilket géller
for savil derivatet som for den framtida in- eller utbetalningen (sékrade pos-
ten) avseende den risk som sakrats. Vardeférandringen pé derivatet redovisas
irorelseresultatet tillsammans med vardeférandringen pa den sikrade posten.

Sikring av valutaexponering i tillgdngar och skulder

Valutaexponering avseende tillgéng eller skuld sakras med valutaterminer.
Ingen sikringsredovisning tillimpas varfor bdde den sakrade posten och sik-
ringsinstrumentet viarderas med avseende pa valutarisk till verkligt varde
med virdeforandringar redovisade 6ver resultatrakningen. Vardeférand-
ringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelse-
resultatet medan virdefoérandringar avseende finansiella fordringar och skul-
der redovisas i finansnettot.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljnings-
virdet. Nettoforsiljningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forséljning.

Anskaffningsvérdet beraknas genom tillimpning av f6rst in, forst ut-
metoden (FIFU) eller av vigt genomsnittsmetoden och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvirv av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skilig andel
av indirekta tillverkningskostnader samt kostnader for att utforma produkter
for enskilda kunder. Vid virdering tas hinsyn till normalt kapacitetsutnytt-
jande.

Utdelningar
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och redo-
visas som skuld ndr drsstimman godként utdelningen.

Erséttningar till anstéllda
Inom koncernen finns tvé typer av pensionsplaner, avgiftsbestimda och for-
ménsbestimda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

Avgiftsbestimda planer innebér att pension utgér i férhallande till betalda
premier. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i resultatrdakningen.

Formansbestdmda planer

Forménsbestamda planer innebér att pension utgér med en procentuell andel
av16n vid pensionering. Saab har ett tiotal olika typer av forméansbaserade
planer. Den totalt dominerande planen ér 1Tp-planen som svarar fér 9o pro-
cent (91) av det totala tagandet.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestaimda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersittning som
de anstillda intjdnat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna ersittning diskonteras till ett nuvarde. Saab har tryggat mer-
parten av dtagandet genom avséttning till pensionsstiftelse och det verkliga
vardet pa stiftelsetillgdngarna avrdknas mot avséttning for pensionsatagandet
till nuvérde i rapporten 6ver finansiell stallning. Diskonteringsréantan for att
nuvirdesberakna 4tagandet faststills med utgangspunkt fran réntan pa balans-
dagen pé en forstklassig bostadsobligation med en 16ptid som motsvarar pen-
sionsforpliktelsen. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvén-
dande av den sé kallade projected unit credit method.

Nir ersattningsvillkoren i en plan forbittras, redovisas den andel av den
okade ersittningen som hanfor sig till de anstilldas tjanstgoring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrakningen.

Beridkning av atagandet sker per balansdagen och avviker berdknat ata-
gande fran prognostiserat dtagande uppkommer aktuariella vinster eller for-
luster. Alla aktuariella vinster och forluster per den 1 januari 2013, datumet for
6vergang till omarbetad 1as 19 har redovisats i eget kapital och andra poster i
rapporten over finansiell stillning. Aktuariella vinster och forluster efter
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1januari 2012 redovisas direkt i 6vrigt totalresultat. Vid berdkning av férvintad
avkastning pa forvaltningstillgangar anvinds samma rénta som vid diskonte-
ring av pensionsitagandet.

Om pensionsforpliktelser ar lagre dn forvaltningstillgangar och aktuariella
forluster redovisas detta belopp som en tillgang.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i juridisk
person och koncernen redovisas en skuld eller fordran avseende sarskild 1one-
skatt baserat pa denna skillnad.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i ssmband med uppségningar av personal endast om
foretaget dr forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunk-
ten, exempelvis nér ersittningar limnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. I de fall foretaget siger upp personal upprittas en
detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefar-
ligt antal berorda personer samt ersittningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomforande.

Aktierelaterade ersittningar

Aktierelaterade ersattningar avser enbart ersittningar till anstéllda inklusive
ledande befattningshavare. Aktierelaterade erséttningar som regleras med
foretagets aktier eller andra kapitalinstrument utgors av skillnaden mellan
det verkliga virdet vid tidpunkten for utfirdandet av dessa program och ved-
erlaget som erhillits. Dessa ersittningar redovisas som personalkostnad
under intjanandeperioden. Till den del intjdningsvillkoren i programmet &r
kopplade till marknadsmassiga faktorer (sdsom kursen pa foretagets aktier)
beaktas dessa vid faststillandet av det verkliga virdet av programmet. Villkor
andra 4n marknadsvillkor (sésom exempelvis resultat per aktie) paverkar
personalkostnaden under intjainandeperioden genom f6réndring av de antal
aktier eller aktierelaterade instrument som forvéntas utga.

Aktiesparprogram for anstdllda
Saab har aktiesparprogram dér samtliga anstéllda erbjuds att delta. For aktiespar-
planer redovisas 16nekostnader for matchningsaktier under intjanandeperioden
baserat pa aktiernas verkliga virde. De anstillda betalar ett pris for aktien som
motsvarar aktiekursen vid investeringstillféllet. Tre ar efter investeringstillfallet
tilldelas de anstéllda lika ménga aktier som de kopt tre ar tidigare under forutsitt-
ning att de fortfarande 4r anstallda i Saabkoncernen samt att aktierna inte har
avyttrats. Nar matchning av aktier sker, ska i vissa linder sociala avgifter betalas
for vardet av den anstélldes forman. Under intjanandeperioden gors avsittningar
for dessa beriknade sociala avgifter. Aterkop av egna aktier for att uppfylla
matchningsatagandet enligt Saabs aktiesparprogram redovisas i eget kapital.
Dessutom finns prestationsbaserade aktiesparprogram for ledande
befattningshavare som berittigar till 2-5 matchningsaktier beroende pa vil-
ken kategori som den anstillde tillhor, frin och med 2011 &rs program utgar
1-4 matchningsaktier. Utover krav pa anstillning inom Saab efter tre ar s&
finns ett krav pa genomsnittlig tillvaxt i vinst per aktie i intervallet 5 till
15 procent i genomsnitt per ar under tredrsperioden. Se vidare not 37.

Avsittningar

En avsittning redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning nar koncernen har
en legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad hiandelse och
det dr troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Dér effekten av nér i tiden betalning sker &r véisentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvintade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
varde och, om det ér tillimpligt, de risker som ér férknippade med skulden.

Regionalflyg
En avséttning avseende leasingkontrakt redovisas nér framtida hyresinbetal-

ningar ér lagre &n oundvikliga hyresutbetalningar.

Omstrukturering

En avsittning fér omstrukturering redovisas nér en utforlig och formell
omstruktureringsplan har faststillts och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkinnagiven. Ingen avséttning gors for fram-
tida rorelseforluster.
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Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade ekonomiska
fordelarna dr lagre dn de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktel-
serna enligt kontraktet.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas normalt nir de underliggande produk-
terna eller tjansterna siljs om en tillforlitlig berdkning av avsittningen kan
goras. Avsittningen baseras p4 historiska data om garantier fér produkterna
eller likvardiga produkter och en sammanvégning av tankbara utfall i forhal-
lande till de sannolikheter som utfallen dr forknippade med.

Aterstdllning av fororenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljopolicy och tillimpliga legala
krav, sker I6pande utvarderingar av Saabs dtagande for aterstéllande av foro-
renad mark. Framtida férvintade utbetalningar diskonteras till nuvéarde och
redovisas som rorelsekostnad och som avsittning.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett maojligt atagande som hir-
ror fran intriffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av en eller
flera osékra framtida hiandelser samt ndr det finns ett atagande som inte redo-
visas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ér troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas eller forpliktelsens storlek inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysning sker savida inte sannolik-
heten for ett utfléde av resurser ar ytterst liten.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrdkningen utom dé underliggande transaktion redovisas i
Ovrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksé redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser, som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, applicerade pa den beskattningsbara inkomsten och
med justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader som utgér skillnaden mellan redovisade och
skattemadssiga viarden pa tillgdngar och skulder. Avdragsgilla temporara skill-
nader beaktas inte vid den forsta redovisningen av tillgangar och skulderien
transaktion som inte ér rérelseférvirv och som vid tidpunkten for transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporira skillnader hinforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvéintas bli aterférda inom 6verskadlig framtid.
Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa till-
gangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som dr beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar redu-
ceras nér det inte laingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder da fordran och skuld
avser samma skattemyndighet.

Vasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer ssamma redovisningsprinciper som koncernen med
foljande undantag.

Rorelseforviry
Transaktionskostnader inkluderas i anskaftningsvérdet vid forvarv av
verksamheter.

Intresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseforetag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intékt redovisas endast erhéllna
utdelningar.



Immateriella anliggningstillgangar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas med eventuellt tilldgg for upp-
skrivningar. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell
leasing.

Laneutgifter
Moderbolaget redovisar laneutgifter som en kostnad i den period som de
uppkommer.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget virderar finansiella anldggningstillgangar till anskaffnings-
virde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar
enligt lagsta virdets princip. Om skal for eventuell nedskrivning upphér
aterfors nedskrivningen.

Moderbolaget tillimpar inte reglerna for kvittning av finansiella till-
gangar och skulder.

Derivat och sikringsredovisning

Derivat som ej anvands for sdkring virderas i moderbolaget enligt lagsta
vérdets princip. For derivat som anvands for sikring styrs redovisningen av
den sikrade posten vilket innebar att derivatet behandlas som en off-balance-
post sd linge som den sdkrade posten redovisas till anskaffningsvirde eller ej
finns i balansrdkningen. Fordringar och skulder i utlindsk valuta som
terminssakrats virderas till terminskurs.

Ersdttningar till anstdllda
Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsittning for skattemassig avdragsritt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
rdra skillnader. I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av
de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i

aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Erhéllna koncernbidrag redovisas i resultatrakningen inom finansnettot.

Lamnade koncernbidrag fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och

aktiveras i aktier och andelar i moderbolaget, i den mén nedskrivning ej

erfordras.
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NOT 2 Bedémningar vid tillimpning av redovisningsprinciper
]
Styrelsen och foretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstaende
omréaden dar uppskattningar och bedémningar vid tillimpning av redovis-
ningsprinciperna kan ha en betydande inverkan pa redovisningen av koncer-
nens resultat och finansiella stillning samt som kan medfora visentliga juste-
ringar i paf6ljande finansiella rapporter. Utvecklingen inom dessa omraden
f6ljs 16pande av foretagsledningen och styrelsens revisionsutskott.

Langa kundkontrakt

En majoritet av alla linga kundkontrakt innehéller betydande utvecklings-
delar vilka dr forknippade med risker. Innan ett avtal tecknas med kund om
leverans av produkt, 16sning eller tjanst gors alltid en grundlig analys av for-
utsdttningarna och riskerna fér leverans genom en inom Saab etablerad pro-
jektstyrningsprocess. I genomforandefasen gors sedan kontinuerliga genom-
gangar av arbetet i projektet enligt samma process. En viktig del ar att
identifiera risker, bedoma dessa och de atgirder som gors for att mitigera
riskerna, med hjalp av en riskbedémningsmetod.

Koncernen tillimpar successiv vinstavrakning vid langa kundkontrakt.
Bedomning av totalkostnader ér kritiskt vid 16pande resultatavrikning och
avsattningar for forlustkontrakt samt virdering av varulager och utfallet av
tekniska och kommersiella risker kan komma att paverka resultatet.

I februari 2013 tecknade Saab avtal med FMv om utveckling och produk-
tion av Gripen E for Sverige och for Schweiz. Avtalet omfattar mojliga bestall-
ningar om totalt SEK 47,2 miljarder varav Saab hittills erhallit bestéllningar
om SEK 29,8 miljarder. Avtalet innehaller ritt for FMv att under vissa omstin-
digheter gora avbestéllningar. Om sa sker har Saab inom vissa ramar ritt till
ersattning for upparbetade kostnader samt avvecklingskostnader.

Atervinning av viirdet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat avsevirda belopp i forskning och utveckling. De
redovisade beloppen i rapporten 6ver finansiell stillning avser i huvudsak
utvecklingsprojekt avseende Gripen, telekrigsystem, flygtrafikledning (aTm),
radar och sensorer. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till MSEK 1338
(1751). Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i rapporten 6ver
finansiell stallning kréaver att beddmningar gors att produkten i framtiden for-
vintas bli tekniskt och kommersiellt anvindbar samt att framtida ekonomiska
fordelar ar troliga. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker 6ver en
bedémd produktionsvolym eller en beddmd nyttjandeperiod pa maximalt

5 r med undantag for forvirvade utvecklingsutgifter dir maximal nyttjande-
period ér 10 &r. Den beddmda produktionsvolymen respektive nyttjandeperi-
oden kan komma att omprévas vilket kan medféra nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsproévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheter for bedomning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende berdkning
av nyttjandeviarden som bygger pa diskonterade kassaflodesprognoser. En
visentlig avvikelse av forutsittningarna kan medféra nedskrivningsbehov av
goodwill. Redovisat virde pa goodwill uppgar till MSEK 4 605 (4 581).

Pensioner

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, formansbestdmda och avgifts-
bestdmda planer. Formansbestimda planer innebar att erséttning efter avslu-
tad anstéllning utgar med en procentuell andel av I6nen. Nuvirdet av for-
mansbestimda forpliktelser uppgar till MSEK 6 413 (7 164). Virdet av
pensionsforpliktelsen bestims genom ett antal aktuariella antaganden, vilket
innebir att forpliktelsen kan 6ka eller minska visentligt om de aktuariella
antagandena forandras. I och med den omarbetade redovisningsstandarden
1As 19, som tradde i kraft 2013, har méjligheten att anvinda den sé kallade
korridormetoden tagits bort. Detta innebir att férandringar av aktuariella
vinster och forluster direkt paverkar pensionsatagandet och ddrmed koncer-
nens finansiella stéllning. Se vidare not 37.
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NOT 3 Férsiljningsintidkternas fordelning
|
Forséljningsintédkter per vasentligt intédktsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Varuférsalining 3964 4147 2221 2412
Langa kundkontrakt 13891 13965 10231 8764
Tjansteuppdrag 5891 5893 4068 4162
Royalty 4 5 1 -
Totalt 23750 24010 16 521 15338

Varuférsaljning

Varuforsaljning inkluderar forséljning av varor som tillverkats av Saab och
varor som kopts in for vidareforsiljning, till exempel reservdelar och annan
utrustning som siljs separat.

Langa kundkontrakt
Langa kundkontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system
som stracker sig 6ver flera redovisningsperioder.

For langa kundkontrakt avseende utveckling och hardvara som kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomster och uppdrags-
utgifter hdnforliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i koncernens
resultatrdkning i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad, sé kallad
successiv vinstavrakning.

Tjénsteuppdrag
Med tjansteuppdrag menas utforande av en uppgift fér kunds rikning under
en avtalad tidsperiod, till exempel konsult- och supporttjénster.

Royalty
Royalty inkluderar intikter fran extern part for anvindande av Saabs till-
gangar sdsom patent, varumérken och programvara.



NOT4 Segmentrapportering
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Saab dr ett av virldens ledande hogteknologiska foretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och samhéllssikerhet. Verksamheten omfattar
framforallt val avgransade omraden inom forsvarselektronik och missil-
system samt militért och civilt flyg. Saab dr ocksa verksamt inom teknisk
tjansteproduktion och underhall. Saab har en stark stdllning i Sverige och
huvuddelen av forsiljningsintékterna genereras i Europa. Dessutom har Saab
lokal ndrvaro i Sydafrika, Australien, usa och andra utvalda lander. Saabs
verksambhet dr uppdelat i sex affirsomréden , vilka ocksa ér rorelsesegment:
Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security and Defence
Solutions, Support and Services och Combitech. Affirsomradena beskrivs
nedan. Ut6ver dessa redovisas dven Corporate, som omfattar koncernstaber,
koncernavdelningar, samt 6vriga operativa verksamheter som inte &r kérn-
verksambhet.

Aeronautics

Aeronautics bedriver utveckling pa hog niva inom militér och civil flygtek-
nik. Produktportfoljen innehéller stridsflygsystemet Gripen och obeman-
nade flygsystem. Inom Aeronautics tillverkas dven flygplanskomponenter,
bade for Saabs egna flygplan och for passagerarflygplan tillverkade av andra.

Dynamics

Dynamics erbjuder en konkurrenskraftig produktportfolj med understods-
vapen, missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster och sig-
naturhanteringssystem till forsvarsmakter samt militdra och civila nischpro-
dukter sasom obemannade undervattensfarkoster for offshore-industrin
samt karteringslosningar till forsvarsmarknaden.

Electronic Defence Systems

Verksamheten bygger pa Saabs nira samarbete med kunder som efterfragar
effektiva 16sningar for 6vervakning och for att uppticka, lokalisera och
skydda mot olika typer av hot. Det innebir att affirsomradet har en unik
kompetens inom radar och telekrig samt en produktportfolj som omfattar
flygburna, landbaserade och marina system inom radar, signalspaning och
sjalvskydd. For bade civila och militdra kunder levererar vi ocksa flygelektro-
nik som effektiviserar flyguppdrag och bidrar till 6kad flygsakerhet.

Security and Defence Solutions

Verksamheten omfattar produkter och 16sningar av militdra ledningssystem,
luftburna spanings- och 6vervakningssystem, trining och simulering, flygtra-
fikledning, sjofartssakerhet, sikerhets- och 6vervakningssystem samt 1s-
ningar for siker och robust kommunikation.

Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och sup-
port till samtliga Saabs marknader. Det innefattar i huvudsak supportlds-
ningar, tekniskt underhéll och logistik samt produkter, 16sningar och tjanster
for militdra och civila uppdrag pa platser med begréansad infrastruktur.

Combitech

Combitech, ett sjalvstandigt bolag i Saab-koncernen, ar ett av Sveriges storsta
teknikkonsultféretag. Combitech kombinerar teknisk spetskompetens med
djupa branschkunskaper, helhetsforstéelse och sarskilt fokus pa miljé och
sakerhet.

Visentliga icke kassaflddespaverkande jamforelsestérande poster
Visentliga jimforelsestorande poster som icke dr kassaflodespaverkande
utgors 2013 av en engangspost pd MSEK -133, som avser nedskrivningen av
aktier i Pipavav.

For ar 2012 rapporterades en engangspost p MSEK 207, som avsag den
reducerade skulden for villkorad tilliggskopeskilling i forvérvet av Sensis
2011.

Information om stérre kunder

Saab har en kund, Forsvarets Materielverk (FMVv), som svarar for 10 procent
eller mer av koncernens forsaljningsintékter. mv ar kund till samtliga afférs-
omraden och de totala intékterna for 2013 uppgick till MSEK 7 814 (6 524).

Information om geografiska omraden

Extern forsaljning fordelas till den marknad dér kunden hor hemma medan
anldggningstillgangar fordelas till den marknad dir tillgdngen ér geografiskt
placerad.

Sasongsvariationer

En stor del av var verksamhet bestér av storre projekt dér intékten redovisas
enligt successiv vinstavrakning i forhallande till upparbetning. Upparbet-
ningsgraden i dessa projekt dr normalt sett ligre under det tredje kvartalet
jamfort med Gvriga kvartal. Det fjarde kvartalet paverkas normalt sett dven av
en hogre andel leveranser inom framst Dynamics.
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NOT 4, FORTS.
Electronic Security and
Defence Defence Support and

Koncernen Aer Dy Solutions Services Combitech Corporate Elimineringar Koncernen
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Externa forsaljnings-

intékter 6703 5876 3434 4667 3651 3652 5800 5852 3208 3172 869 819 85 -28 - - 23750 24010
Interna forsaljnings-

intékter 166 200 138 112 510 624 91 124 211 239 729 591 - - -1845 -1890 - -
Totala férséljnings-

intékter 6869 6076 3572 4779 4161 4276 5891 5976 3419 3411 1598 1410 85 28 -1845 -1890 23750 24010
Rérelseresultat fore

andelar i intresse-

foretags resultat 457 359 313 614 -201 118 428 417 364 410 140 122 -181 -156 - - 1320 2025
Andelar i intresse-

foretags resultat -1 - 11 7 -1 - - - - - - 15 19 - - 25 25
Rérelseresultat 456 359 324 621 -201 117 428 417 364 410 140 122 -166 4 - - 1345 2050
Andelar i intresse-

foretags resultat - - - 2 - - - - - - - - - - - - 2
Finansiella intékter 22 49 7 9 2 20 39 1 3 1 - 131 208 -123 -157 62 153
Finansiella kostnader -88 -83 -31 -23 -43 -45 -50 -56 -30 -22 -4 -3 -305 -127 123 157 -428 -202
Resultat fére skatt 390 325 300 609 -241 74 398 400 335 391 137 119 -340 85 - - 979 2003
Skatt - -22 -78  -164 122 -51 -41 -51 -21 -33 -33 -102 -284 - - -237 -443
Arets resultat 390 303 222 445 -163 196 347 359 284 370 104 86 -442 -199 = = 742 1560
Tillgangar 5358 5587 3604 3865 7144 7445 6945 6812 2773 2468 777 762 16267 16838 -14963 -14839 27905 28938
Varav andelar i

intresseforetag 2 - 69 62 10 - - - - - - 263 228 - - 338 300
Skulder 4952 5269 2035 2321 3682 3519 4454 4205 2124 1710 431 431 5712 7683 -7712 -7480 15678 17658
Operativt kassafldde -314  -425 394 498 213 -238 -2556 -191 -17 387 169 -43  -1660 -384 - - -1480 -396
Sysselsatt kapital 2447 2285 2007 2284 4199 4690 4225 3879 1596 1301 508 493 7629 7867 -7251 -7357 15360 15442
Investeringar 88 330 55 61 93 48 56 16 5 3 10 309 117 - - 611 672
Avskrivningar 147 233 62 173 475 404 128 138 19 19 8 8 195 197 - - 1034 1172
Nedskrivningar - - - - 17 - - - - - - - - - - 13 17

1) Aktuell skatt i moderbolaget redovisas inom Corporate

Geografiska omraden

Central- och

Koncernen Sverige EU exklusive Sverige Ovriga Europa Nordamerika Sydamerika
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Externa férséljiningsintékter ! 9814 8765 3933 4640 621 390 2611 2609 376 171
i % avoms. 41 36 17 19 3 2 11 11 2 1
Anlaggningstillgéngar 8318 8397 571 540 40 43 1697 1794 5 5
Koncernen Asien Afrika Australien, etc. Totalt

MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Externa forséljningsintakter 4311 4 886 930 1345 1154 1204 23750 24010

i % avoms. 18 20 4 6 5 5 100 100

Anlaggningstillgéngar 41 31 320 449 212 239 11104 11498

1) Externa férséljningsintékter fordelas till den marknad dér kunden hér hemma.
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Forséljningsintékter per rérelsesegment

Moderbolaget

MSEK 2013 2012
Aeronautics 6708 5896
Electronic Defence Systems 3013 3361
Security and Defence Solutions 3752 3045
Support and Services 3048 3036
Totalt 16 521 15338

Forséljningsintékter per geografisk marknad

Moderbolaget

MSEK 2013 2012
Sverige 8732 7494
EU exklusive Sverige 2501 2324
Ovriga Europa 249 142
Nordamerika 1288 1175
Central- och Sydamerika 198 101
Asien 3002 3150
Afrika 356 570
Australien, etc. 195 382
Totalt 16 521 15338

NOT5 Ovriga rérelseintikter
——

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Vinst vid upplésning av
villkorad tillaggskopeskilling 106 207 - -
Vinst vid férséljning av immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar 37 4 37 3
Tradingresultat 21 31 21 31
Statliga bidrag 12 21 9 20
Vinst frén vriga operativa verksamheter 4 34 16 16
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérel-
sekaraktar och vardeférandring derivat 1 9 2 -
Vinst vid férséljning av
intressefbretag - 1 - -
Férandring verkligt varde
biologiska tillgangar - 1 - -
Vinst vid férséljning av koncernforetag - 1 - -
Ovrigt 23 19 2 7
Totalt 204 338 87 77

Tradingresultat avser resultat i Saab Treasury fran handel i valuta- och pen-
ningmarknadsinstrument enligt av styrelsen godkant riskmandat, se not 41.

Ovriga operativa verksamheter innefattar bland annat resultat fran dot-
terforetag som inte tillhor kirnverksamheten och netto externa hyresintakter
frdn uthyrning av fastigheter.

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT6 Ovriga rérelsekostnader
____________________________________________________________________________|

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Kostnad relaterad till forlorad rattstvist -231 - -231 -
Férandring verkligt varde
biologiska tillgangar -10 - - -
Kursférluster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar och
vardeférandring derivat -8 -2 -10 -8
Omvérdering av
forvaltningsfastigheter -2 -1 - -
Forlust fran Gvriga operativa verksamheter -1 -4 - -
Forlust vid férséljning av
materiella anlaggningstillgéangar -1 -3 -1 -3
Forlust vid férsaljning av koncernféretag - -2 - -
Ovrigt -4 -7 -12 -
Summa -257 -19 -254 -11
Férandring verkligt varde derivat -9 - - -
Vardeférandring kontrakterade floden 9 - - -
Summa - - - -
Totalt -257 -19 -254 -11

Ovriga operativa verksamheter bestdr av resultat fran dotterforetag som inte
tillho6r kdrnverksamheten.

NOT 7 Statliga bidrag
|
Saab mottar statliga bidrag, fraimst olika bidrag frdn gu hénforliga till projekt
inom forskning och utveckling. For 2013 har MsSEK 74 (85) erhéllits. I resultat-
rdkningen har MSEK 83 (87) redovisats genom att reducera forsknings- och
utvecklingskostnader och som 6vrig rorelseintikt. I rakningen Gver finansiell
stallning vid arets slut redovisas MSEK 34 som forutbetald intékt.

Saab och ndringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska
medfinansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen
ir ett i kallat royaltylin pa maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker i form av en
royalty vid varje leverans till Airbus. Riksgéldskontoret har till och med 2013
utbetalat MSEK 263 (263). Skulden per den 31 december 2013 uppgick till
MSEK 177 (192), vilket i redovisningen har minskat varulagret.

Inga eventualforpliktelser eller eventualtillgdngar finns redovisade.

NOT8 Rérelseforvary
|
I maj 2013 meddelade Saab att man tecknat avtal om att forvérva Teknikinfor-
mation i Krokom AB (TIKAB), ett féretag som producerar och levererar tek-
nisk dokumentation for den civila och militdra marknaden och har

67 anstillda. Forvirvet breddar Saabs tjansteutbud inom tekniska tjanster
och stirker Saabs konkurrenskraft som leverantér av supportlosningar. Fore-
taget finns med i koncernens rikenskaper fran och med 1 maj 2013.

I september 2013 meddelade Saab att man forvérvat Hydro-Lek Limited,
en brittisk leverant6r av manipulatorarmar och verktyg fér undervattensfar-
koster som har 25 anstillda. Forvarvet starker Saabs Seaeyes produktportfolj
av fjarrstyrda, autonoma och hybrida undervattensfarkoster med ambitionen
att f4 foretaget att vixa ytterligare. Foretaget finns med i koncernens riken-
skaper fran och med 1 september 2013.

Total kopeskilling for dessa forvarv uppgick till MSEK 50, varav MSEK 47
utgick kontant och Msex 3 i bedomd tilliggskopeskilling som kan utga base-
rat pa framtida resultat. Forvarvade tillgdngar avser primért immateriella till-
gangar, rorelsekapital och rorelsefastigheter och uppgar till totalt MSEK 31.
Goodwill frén forvérven uppgar till MSEK 19 och avser huvudsakligen sam-
manlagd personalstyrka och framtida synergier. Effekten p4 likvida medel
uppgar till MSEK -43. Forséljningsintékter fran de forvarvade foretagen upp-
gick till MSEK 36.

Inga andra vdsentliga rorelseforvarv har genomforts under 2013.
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NOT9 Anstéllda och personalkostnader

|
Medelantal anstallda

2013  varavmin 2012  varavmin 2013  varavmén 2012  varavmién
Moderbolaget Koncernféretag
Sverige 8568 80% 8063 80% Sverige 2576 76% 2892 78%
Forenade Arabemiraten 14 100% 16 100% Sydafrika 820 74% 858 72%
Pakistan 12 100% 9 100% USA 690 74% 677 73%
Norge 10 100% 3 100% Australien 300 80% 327 78%
Kenya 8 63% 2 100% Storbritannien 211 81% 170 82%
Sydkorea 7 71% - - Tieckien 136 79% 140 80%
Somalia 6 100% - - Nederlénderna 129 91% 119 91%
Thailand 6 83% 7 86% Norge 89 75% 88 76%
Saudiarabien 4 100% 3 100% Tyskland 89 87% 88 82%
Belgien 4 50% 3 67% Danmark 58 86% 68 85%
Frankrike 3 100% 3 100% Schweiz 54 94% 48 100%
Turkiet 3 67% 3 67% Kanada 54 87% 53 85%
Kanada 3 100% 2 100% Finland 52 7% 54 74%
Schweiz 3 67% 1 100% Indien 39 69% 33 70%
Kroatien 2 50% 2 50% Kenya 37 95% 32 100%
Storbritannien 2 100% 1 100% Hongkong 15 73% 14 71%
Tjeckien 2 50% 3 100% Thailand 11 73% - -
Brasilien 2 100% 9 67% Kroatien 9 78% - -
Finland 2 50% - - Brasilien 7 43% - -
Indonesien 2 100% - - Polen 4 75% - -
Indien 1 100% 4 75% Férenade Arabemiraten 4 75% - -
Malaysia 1 100% 3 67% Malaysia 3 67% - -
Danmark 1 100% - - Chile 2 100% 1 100%
Japan 1 100% - - Sydkorea 1 100% 5 80%
Sydafrika - - 11 82% Grekland 1 100% 1 100%
USA - - 9 100% Singapore 1 - 1 -
Polen - - 5 80% Bulgarien 1 - - -
Australien - - 1 100% Japan - - 1 100%
Tyskland - - 1 100% Koncernféretag, totalt 5393 77% 5670 77%
Moderbolaget, totalt 8667 80% 8164 80%
Koncernen, totalt 14 060 79% 13834 79%

Medelantal anstillda har berdknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter.
I begreppet heltidsekvivalenter har lingtidsfranvarande personal och konsulter
exkluderats. Visstids- och provanstéllda inkluderas dock i berakningen.

Konsférdelning i féretagsledningen

Andel kvinnor i procent 2013 2012
Moderbolaget

Styrelsen 33 22
Ovriga ledande befattningshavare 30 36

Loéner, andra erséttningar och sociala kostnader

2013 2012

Loner och Sociala  Loéner och Sociala

MSEK ersattningar  kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget 4534 2027 4223 1719
varav pensionskostnad 628 4421

Koncernféretag 2767 828 2867 983

varav pensionskostnad ® 402 513

Koncernen, totalt 7 301 2855 7 090 2702
varav pensionskostnad 1030 - 9552

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 10 (18) moderbolagets styrelse och vd, inkluderande
styrelsesuppleanter och vice vd. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till MSEK 24 (62),
varav hanforligt till tidigare styrelse och vd MSEK 24 (62), inkluderande styrelsesuppleanter och vice vd:ar.

2) Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 19 (29) koncernens, inklusive koncernféretagens, styrelser och
vd:ar. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till MSEK 28 (68), varav hanférligt till tidigare
styrelser och vd:ar MSEK 24 (62).

3) Justering féljer av olika redovisningsprinciper fér fdrménsbestamda planer i moderbolaget och koncernen.

Se vidare not 1.
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Loner och andra erséattningar fordelade mellan styrelseledaméter, vd och
vice vd samt 6vriga anstéllda

2013 2012

Styrelse, vd Ovriga  Styrelse, vd Ovriga

MSEK ochvicevd anstillda ochvicevd anstéllda
Moderbolaget 24 4510 19 4204
varav rorlig ersattning - - -
Koncernféretag 74 2693 57 2810
varav rorlig ersattning 3 4 -
Koncernen, totalt 98 7 203 76 7014
varav rorlig erséttning 3 4 -

Av de l6ner och ersittningar som lamnats till 6vriga anstillda i koncernen
avser MSEK 36 (40) andra ledande befattningshavare an styrelsen och verk-
stallande direktoren.

For information om bland annat erséttningar till anstéllda efter avslutad
anstillning och aktierelaterade ersittningar, se not 37.

NOT 10 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
]

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
PwC
Revisionsuppdrag 16 15 9 9
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 1 1 1
Skatteradgivning 2 2 - -
Ovriga tjanster 1 3 - 4
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 2 2 - -
Totalt 22 23 10 14

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill
sdga sadant arbete som varit nédvéindigt for att avge revisionsberittelsen, samt
sé kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser arvoden for
utlatanden och andra uppdrag som ér i relativt hog grad forknippade med
revisionen och som normalt utfors av externrevisorn inkluderande konsulta-
tioner betriffande radgivnings- och rapporteringskrav, intern kontroll och
granskning av deldrsrapport.

Ovriga tjinster avser sddana kostnader som inte klassas som revisions-
uppdrag, revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget eller skatte-
radgivning.

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 11 Rorelsens kostnader

I —
Koncernen
MSEK 2013 2012
Ré&varor, material och férnédenheter 4 836 50569
Delsystem och apparater 847 961
Kopta tjanster 1976 1990
Férandring av lager av fardiga varor och varor under
tillverkning, exklusive nedskrivning -409 119
Personalkostnader 10156 9792
Avskrivningar 1009 1119
Nedskrivningar 50 29
Ovriga kostnader 3912 3235
Totalt 22377 22 304

Rorelsens kostnader avser kostnad for salda varor, férsédljningskostnader,
administrationskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader.
Avskrivningar i leasingverksamheten (Saab Aircraft Leasing) ingar ej i
avskrivningarna ovan.

NOT 12 Avskrivningar och nedskrivningar
|

Koncernen

MSEK 2013 2012
Avskrivningar

Aktiverade utvecklingsutgifter -454 -590
Andra immateriella anlaggningstillgdngar -170 -143
Rorelsefastigheter -96 -95
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -175 -193
Inventarier, verktyg och installationer -114 -96
Leasingflygplan -25 -53
Ovriga leasingtillgdngar - -2
Totalt -1034 -1172
Nedskrivningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar -13 -17
Totalt 13 17

2013 har nedskrivning av maskiner och andra tekniska anldggningar gjorts
med MSEK 13 avseende radarverksamheten i usa.

2012 har nedskrivning av maskiner och andra tekniska anlaggningar
gjorts med MSEK 17 avseende ett demonstratorsystem i Electronic Defence
Systems.

Moderbolaget

MSEK 2013 2012
Avskrivningar

Aktiverade utvecklingsutgifter -200 -200
Goodwill -39 -39
Andra immateriella anlaggningstillgéngar -100 -86
Byggnader -64 -65
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -103 -105
Inventarier, verktyg och installationer -66 -63
Totalt -572 -548

SAAB ARSREDOVISNING 2013 83



FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 13 Finansnetto
|

NOT 14 Bokslutsdispositioner
_________________________________________________________________________|

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Ranteintékter pa [anefordringar 65 168 Byggnader och mark 14 16
Avgar projektranta som tillgodoférs bruttoresultatet -3 -16 Maskingr ochandra tekmska ar)léggningar samt

inventarier, verktyg och installationer 24 17
Finansiella intakter 62 153 . L o

Summa skillnad mellan skatteméssig avskrivning och

avskrivning enligt plan 38 33
Réntekostnader pé lan och finansiella skulder -42 -44 Periodiseringsfond -322 -514
Réantekostnader, forlorad rattstvist -83 - Totalt -284 -481
Finansiella kostnader vid omvardering av finansiella
tillgéngar tillgangliga for forsaljning -133 -
Finansiella kostnader vid omvardering och avyttring av NOT 15 Skatt
finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt . ______________________________________________________________|
vérde i resutatrakningen 51 =20 Skatt redovisad i resultatrikningen
Finansiella kostnader avseende pensioner -74 -73 Arets skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beriknas uti-
Gvriga finansiella kostnader 45 65 fran gillande skatteregler i respektive land dar moder- och dotterforetag ar

o verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Finansiella kostnader 428 202 Uppskjuten skatt redovisas pa alla tempordra skillnader, dvs. skillnader
mellan & ena sidan de skattemassiga vardena pa tillgangar och skulder och &
Andelar i intresseforetags resultat . 5 anfirzil sidan dess redovisade vérden i koncgrnredowsvnlngen samt pa s.katte-.
madssiga underskottsavdrag. Bolaget redovisar uppskjutna skattefordringar i

Finansnetto -366 -47

Belopp for 2012 har omréiknats med anledning av forandrad kategorisering.

Resultat fran andelar

Resultat frdn andelar iintresseféretag/

Moderbolaget i koncernforetag joint ventures
MSEK 2013 2012 2013 2012
Utdelning 654 55 430 -
Mottagna koncernbidrag 310 847 - -
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar - 38 - -3
Nedskrivningar -69 -47 -430 -
Ovrigt -20 -58 8 15
Totalt 875 835 8 12
Resultat fran 6vriga Ovriga rante-
vardepapper och intdkter och
fordringar som ar liknande
Moderbolaget anlaggningstillgdngar resultatposter
MSEK 2013 2012 2013 2012
Rénteintakter, koncernforetag - - 124 127
Rénteintakter, dvriga - - 74 169
Nedskrivningar -133 -2 - -
Kursdifferenser -14 33 - -
Netto vardeférandringar vid omvar-
dering av finansiella tillgangar/skulder -12 -39 - -
Avgér projektranta som tillgodoférts
bruttoresultatet - - -3 15
Ovrigt -21 -21 - -
Totalt -180 -29 195 281
Réntekostnader och
Moderbolaget liknande resultatposter
MSEK 2013 2012
Réntekostnader, koncernforetag -51 -110
Réntekostnader, 6vriga -140 -75
Totalt -191 -185
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de fall dir bolaget bedomer att det 4r sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga overskott.

Koncernen

MSEK 2013 2012
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Avrets skatt -324 -557
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 134 -14
Totalt -190 -571
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintéakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 13 83
Uppskjuten skatt till foljd av under aret aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag 33 39
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av

tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -7 -17
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -86 23
Totalt -47 128
Totalt redovisad skatt i koncernen -237 -443

Skatt redovisad i resultatrikningen har fér 2012 omriknats enligt forand-
ringen i redovisningsprinciper fér pensioner (1As 19).

Totalt uppgar koncernens uppskjutna skatt till MSEK -47 (128) och arets
aktuella skattekostnad till MSEK -190 (-571), vilket ger en total redovisad skatt
om MSEK -237 (-443) i koncernens resultatrdkning. I tabell “Férandring av
uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag” avseende
koncernen pa sidan 87 specificeras hur uppskjuten skatt paverkar resultatet.
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Moderbolaget

MSEK 2013 2012

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Avrets skatt 216 -411

Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 2 -23

Totalt 214 -434

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 14 -88

Uppskjuten skatt hanférlig till tidigare &r - 23

Totalt 14 -65

Totalt redovisad skatt i moderbolaget -200 -499
Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

MSEK 2013 (%) 2013 2012 (%) 2012

Resultat fére skatt 979 2003

Skatt enligt géllande skattesats

fér moderbolaget -22,0 -215 -26,3 -627

Effekt av andra skattesatser for

utlandska verksamheter -0,5 -5 -0,1 -2

Effekter av férandrad

skattesats i Sverige - - 4,5 90

Ej avdragsgilla kostnader -16,1 -158 -5,3 -106

Ej skattepliktiga intakter 7,4 72 6,2 124

Skatt pa tillkommande ej

aktiverade underskottsavdrag -0,4 -4 -0,3 -7

Skatt pa utnyttjande av tidigare

¢j aktiverat underskottsavdrag 0,7 7 - -

Aktivering av underskottsav-

drag hanforligt till tidigare ar 1,9 19 - -

Skatt hanforlig till tidigare &r 4,9 48 -0,7 -14

Ovrigt -0,1 -1 -0,1 -1

Redovisad effektiv skatt -24,2 -237 -22,1 -443

Minskning av en skuld for en villkorad képeskilling samt avyttrade verksam-
heter har under aret paverkat ej skattepliktiga intakter med MSEK 146 (233).

Avstimningen for 2012 har omréknats med hénsyn tagen till forandringen i

redovisningsprinciper for pensioner (1As 19).

Moderbolaget

MSEK 2013 (%) 2013 2012 (%) 2012
Resultat fore skatt 1085 1464
Skatt enligt géllande

skattesats for moderbolaget -22,0 -239 -26,3 -385
Skatt hanforlig till

verksamhet i utlandet -0,1 -1 -0,2 -3
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,2 2 - -
Ej avdragsgilla kostnader -20,2 -219 -7,3 -107
Ej skattepliktiga intakter 23,7 257 2,0 29
Effekt av féréndrad

skattesats i Sverige - - -2,3 -33
Redovisad effektiv skatt -18,4 -200 -34,1 -499
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Uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2013-12-31 2013-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 6 -398 -392
Materiella anlaggningstillgdngar 10 -371 -361
Leasingtillgangar - -40 -40
Biologiska tillgangar - -42 -42
Langfristiga fordringar 8 -25 -17
Varulager 195 -8 187
Kundfordringar 7 - 7
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 21 - 21
Langfristiga skulder 48 -1 47
Avsattningar till pensioner 404 -13 391
Ovriga avséattningar 306 -22 284
Periodiseringsfonder - -264 -264
Sékerhetsreserv hanforlig till Lansen
Forsékrings AB - -299 -299
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 108 - 108
Ovrigt 25 -105 -80
Underskottsavdrag 188 - 188
Summa skattefordringar/-skulder 1326 -1588 -262
Kvittning -1087 1087
Netto skattefordringar/-skulder 239 -501 -262
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2012-12-31 2012-12-31
Immateriella anlaggningstillgéngar 6 -527 -521
Materiella anlaggningstillgangar 21 -392 -371
Leasingtillgangar - -62 -62
Biologiska tillgéngar - -44 -44
Langfristiga fordringar - -14 -14
Varulager 205 -2 203
Kundfordringar 6 - 6
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 26 -2 24
Langfristiga skulder 54 -1 53
Avsattningar till pensioner 651 -12 639
Ovriga avsattningar 450 -24 426
Periodiseringsfonder - -193 -193
Sakerhetsreserv hanforlig till Lansen
Forsékrings AB - -299 -299
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 122 - 122
Ovrigt 56 -158 -102
Underskottsavdrag 162 - 162
Summa skattefordringar/-skulder 1759 -1730 29
Kvittning -1546 1546 -
Netto skattefordringar/-skulder 213 -184 29

Belopp for 2012 har omréknats enligt forandringen i redovisningsprinciper

for pensioner (1As 19).
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NOT 15, FORTS

Forfallotidpunkter fér redovisade och oredovisade
underskottsavdrag i koncernen

MSEK Redovisade Ej redovisade
Forfallotidpunkt underskottsavdrag underskottsavdrag
Obegransad forfallotid 247 103
2021 32 -
2024 22 -
2029 6 -
2030 68 -
2031 166 -
2032 7 -
Summa underskottsavdrag 548 103
Redovisad uppskjuten skattefordran 188 -

Vid utgangen av 2013 uppgick Saab-koncernens ej redovisade skattemassiga
underskottsavdrag till MSEK 103 (151). De skattemdssiga underskottsavdrag
som dr hinforliga till verksamhet i usa kan utnyttjas lingst till och med ar
2032, men forfaller delvis fran och med ér 2021.

Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2012-12-31 2012-12-31
Materiella anlaggningstillgéngar - -197 -197
Varulager 84 - 84
Kundfordringar 3 - 3
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 1 - 1
Avséttningar till pensioner 80 - 80
Ovriga avséttningar 155 - 155
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 42 - 42
Summa skattefordringar/-skulder 365 -197 168
Kvittning -197 197 -
Netto skattefordringar/-skulder 168 - 168

Forandring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld har i moderbolaget
Saab AB redovisats over resultatrakningen.

Beddémd utnyttjandetidpunkt for redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2013-12-31 2013-12-31
Materiella anlaggningstillgangar - -196 -196
Varulager 93 - 93
Kundfordringar 2 - 2
Férutbetalda kostnader
och upplupna intékter 1 - 1
Avsattningar till pensioner 93 - 93
Ovriga avsattningar 152 - 152
Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 37 - 37
Summa skattefordringar/-skulder 378 -196 182
Kvittning -196 196 -
Netto skattefordringar/-skulder 182 - 182
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MSEK Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar som férvantas
tervinnas inom ett ar 58 9
Uppskjutna skattefordringar som férvantas
tervinnas efter ett ar 1268 369

Beddémd utnyttjandetidpunkt for redovisade uppskjutna skatteskulder

MSEK Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder som forfaller till
betalning inom ett ar 40 10
Uppskjutna skatteskulder som forfaller till
betalning efter ett ar 1548 186



NOT 15, FORTS.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
och underskottsavdrag

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

Koncernen Ingéende balans Redovisatéver Redovisat mot  Forvarv/avyttring Omriknings- Utgaende balans
MSEK 1jan 2013 resultatrdkningen  dvrigt totalresultat av rorelse differens 31dec 2013
Immateriella anlaggningstillgangar -521 133 - -4 - -392
Materiella anlaggningstillgdngar -371 10 - - - -361
Leasingtillgangar -62 23 - - -1 -40
Biologiska tillgangar -44 2 - - - -42
Langfristiga fordringar -14 -3 - - - 17
Varulager 203 -1 - - -5 187
Kundfordringar 6 1 - - - 7
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 -3 - - - 21
Langfristiga skulder 53 -6 - - - 47
Avsattningar till pensioner 639 37 -285 - - 391
Ovriga avséttningar 426 -142 - - - 284
Periodiseringsfonder -193 -71 - - - -264
Sakerhetsreserv hanforlig till Lansen Forsékrings AB -299 - - - - -299
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 122 -14 - - - 108
Ovrigt -102 29 59 - -8 -80
Underskottsavdrag 162 26 - - - 188
Totalt 29 -47 226 -4 -14 -262

Koncernens totala uppskjutna skattekostnad/-intakt i resultatrakningen upp-
gick 2013 till MSEK -47. Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnad i
totalresultatet uppgick till MSEK -226. Utgaende balans 31 december 2013,
MSEK -262, bestod av uppskjuten skattefordran om MSEK 239 och skatteskuld
MSEK -501, se tabell pd sidan 8.

Nettoférandringen av drets underskottsavdrag exklusive forvarv/avytt-
ring av rorelse uppgar till MSEK 26, vilket 4r summan av uppskjuten skatt pa

aktiverat skattevérde i underskottsavdrag MsEk 33 och uppskjuten skattekost-
nad till f6ljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevirde i underskottsav-
drag MSEK -7.

Ovriga belopp i ndimnda tabells kolumn ”Redovisat &ver resultatrik-
ningen” uppgar till MSEK -73, vilket &r summan av uppskjuten skatt avseende
temporira skillnader och uppskjuten skatt hanforlig till tidigare &r.

Ingdende Redovisatéver Redovisat mot Forvarv/  Justering andrad Utgaende
Koncernen balans resultat- ovrigt avyttring av redovisningsprin- Omraknings- balans
MSEK 1jan 2012 rakningen totalresultat rérelse cip differens 31dec 2012
Immateriella anlaggningstillgéngar -645 188 - -57 - -7 -621
Materiella anlaggningstillgangar -484 88 - 25 - - -371
Leasingtillgangar -100 58 - - - -20 -62
Biologiska tillgangar -52 8 - - - - -44
Langfristiga fordringar -38 24 - - - - -14
Varulager 241 -38 - - - - 203
Kundfordringar 6 - - - - - 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 -3 - - - - 24
Langfristiga skulder 89 -39 3 - - - 53
Avséttningar till pensioner 611 59 82 1 -104 -10 639
Ovriga avsattningar 603 -177 - - - - 426
Periodiseringsfonder -94 -99 - - - - -193
Sakerhetsreserv hanforlig till Lansen Férsékrings AB -357 58 - - - - -299
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 169 -47 - - - - 122
Ovrigt -142 26 14 - - - -102
Underskottsavdrag 142 22 - 4 - -6 162
Totalt -24 128 99 -27 -104 -43 29
Koncernens totala uppskjutna skattekostnad i resultatrdkningen uppgick Skatteposter som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat
2012 till MsEK 128. Koncernens totala uppskjutna skatteintékt i totalresultatet Koncernen
uppgick till MSEK 99. Utgaende balans 31 december 2012, MSEK 29, bestod av
uppskjuten skattefordran om MsEK 213 och skatteskuld MSEK -184, se tabell pa MSEK 2018 02
sidan 8s. Avsattningar till pensioner -285 85
Kassaflddessakringar 59 14
Totalt -226 99

SAAB ARSREDOVISNING 2013 87



FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 16 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Goodwill 4605 4581 493 532
Aktiverade
utvecklingsutgifter 1338 1751 662 856
Andra immateriella tillgangar 397 517 237 273
Totalt 6340 6849 1392 1661
Goodwill

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 5278 4920 784 784
Forvérvat via rorelseforvéary 37 421 - -
Avyttringar - -9 - -
Omrakningsdifferenser -13 -54 - -
Utgéende balans 31 december 5302 5278 784 784
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -697 -697 -252 -213
Arets avskrivningar - - -39 -39
Utgéende balans 31 december -697 -697 -291 -252
Redovisat virde 31 december 4605 4581 493 532

Forviarvat via rorelseforvarv 2013 avser Hydro-Lek Limited och Teknikinfor-
mation i Krokom AB (TIKAB) samt en justering hanforligt till forvérvet av
MEDAV GmbH. Férvérvat via rorelseférvirv 2012 avser HITT N.V., MEDAV
GmbH, Tdby Displayteknik A, Sorman Intressenter AB och Bayes Risk
Management As.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 5895 5551 2000 2000
Forvérvat via rorelsefdrvéary 17 144 10 -
Internt utvecklade tillgdngar 24 292 - -
Avyttringar och omklassificeringar -14 -66 - -
Omrakningsdifferenser -24 -26 - -
Utgéende balans 31 december 5898 5895 2010 2000
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -4 144 -3601 -1144 -944
Arets avskrivningar -454 -590 -200 -200
Forvarvat via rorelseférvary - -27 -4 -
Avyttringar och omklassificeringar 14 59 - -
Omrakningsdifferenser 24 15 - -
Utgéende balans 31 december -4 560 -4 144 -1348 -1144
Redovisat virde 31 december 1338 1751 662 856

Forvérvat via rorelseforvérv i koncernen 2013 avser till storsta delen Hydro-
Lek Limited.Forvarvat via rorelseforvarv 2012 avser HITT N.V., MEDAV GmbH,
Taby Displayteknik AB och Sorman Intressenter AB.
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Andra immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 1879 1749 1473 1426
Forvarvat via rérelseférvary 5 96 - -
Investeringar 44 51 64 48
Avyttringar och omklassificeringar -275 -2 -276 -1
Omrakningsdifferenser -2 -15 - -
Utgéende balans 31 december 1651 1879 1261 1473
Av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 1 januari -1362 -1223 -1200 -1115
Arets avskrivningar -170 -143 -100 -86
Forvérvat via rorelseférvéary - -3 - -
Avyttringar och omklassificeringar 276 2 276 1
Omrakningsdifferenser 2 5 - -
Utgéende balans 31 december -1254 -1362 -1024 -1200
Redovisat varde 31 december 397 517 237 273

Forvarvat via rorelseforvarv 2013 avser Teknikinformation i Krokom aB
(TIKAB). Forvirvat via rorelseforvirv 2012 avser till storsta delen HITT N.V,,
MEDAV GmbH och Bayes Risk Management As och avser orderstock, patent
och kundrelationer.

Avskrivningar ingér i féljande rader i resultatrdkningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Kostnad fér salda varor 168 141 139 125
Foérséliningskostnader 2 2 - -
Forsknings- och
utvecklingskostnader 454 590 200 200

Utvecklingsutgifter

Visentliga poster i den totala aktiveringen ar utvecklingsutgifter avseende radar

och sensorer, telekrig (Electronic Warfare), flygtrafikledning (aTm) och Gripen.
Aktivering av utvecklingsutgifter sker endast i koncernredovisningen. I

juridisk enhet kostnadsfors alla utgifter for utvecklingsarbete. Aktivering av

utvecklingsutgifter i moderbolaget avser forvarvade utvecklingsutgifter.

Andra immateriella anldggningstillgangar

Vasentliga poster i det redovisade virdet ar hanforbara till forvarven av
Ericsson Microwave Systems, Sensis och MEDAV och avser nedlagda utgifter
for kundrelationer, varumérken, patent och varden i orderstock. Av det redo-
visade virdet, MSEK 397, ir MSEK 297 hinforligt till férvirvade varden och
MSEK 100 till licenser for verksamhetssystem med mera.

Nedskrivningsprévningar av goodwill
I samband med forvirv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter som forvéntas erhélla framtida ekonomiska fordelar i
form av exempelvis synergier som ett resultat av forvérvet. Saabs affirsomra-
den har identifierats som separata kassagenererande enheter. Féljande kassa-
genererande enheter har betydande redovisade goodwillvarden i forhallande
till koncernens totala redovisade goodwillvirden. Nedskrivningsprévning av
goodwill har gjorts for varje kassagenererande enhet.

Goodwill i moderbolaget avser inkramsgoodwill avseende Saab Micro-
wave Systems.



NOT 16, FORTS.

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Dynamics 585 570
Electronic Defence Systems 2337 2335
Security and Defence Solutions 1177 1172
Support and Services 246 240
Combitech 260 264
Total goodwill 4605 4581

Nedskrivningsprévningen for kassagenererande enheter baseras pa berdk-
ning av nyttjandevirden. Nyttjandevardena bygger pa diskonterade kassa-
flodesprognoser enligt enheternas affarsplaner. For Electronic Defence Sys-
tems har prognosticerade kassafloden Gverstigit de senaste tva drens utfall.

Volym/tillvaxt

Tillvixten i de kassagenererande enheternas affarsplaner baseras pa Saabs
forvantningar pa marknadsutvecklingen pa respektive marknadsomréde och
tidigare erfarenheter. De fem forsta aren baseras pa den femariga affarsplan
som tagits fram av koncernledningen och faststillts av styrelsen. For kassa-
floden efter fem dr och framat har tillvaxt antagits vara o (o) procent.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen utgors av enheternas rorelseresultat efter avskrivningar.
Respektive enhets rorelsemarginal ar berdknad mot bakgrund av historiska
resultat samt Saabs forvantningar om framtida utveckling pa de marknader dér
enheterna ir verksamma. I affirsomradena Dynamics, Electronic Defence Sys-
tems och Security and Defence Solutions finns en betydande orderstock av pro-
jekt som stracker sig over ett stort antal ar. Risker och mojligheter, med avse-
ende pa rorelsemarginal, hanteras genom att slutkostnadsprognoser gors
l6pande i alla betydande projekt.

Investeringar i utvecklingsutgifter

I de femériga affarsplanerna inberaknas ytterligare investeringar i utveck-
lingsutgifter som bedoms nodvindiga for vissa enheter for att né tillvixtmal
pé respektive marknad.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantorna baseras pa genomsnittlig vagd kapitalkostnad (wacc,
Weighted Average Cost of Capital). wacc-ranta som anvénts baseras pa en
riskfri rédnta pa tio ars sikt med tillagg for bland annat marknadsrisker. Diskon-
teringsrdntan 4r i nivd med de externa krav som stlls pa Saab och liknande
foretag pa marknaden.

Samtliga enheter har forséljning av forsvarsmaterial, vérldsunika system, pro-
dukter och supportlésningar pa den internationella marknaden som sin huvud-
sakliga verksamhet och bedémningen ér att afférsrisken i detta avseende ér likvir-
dig. Enheter med en betydande del av afférsplanens fakturering i orderstocken har
diskonterats med en nagot ldgre rinta dn for de enheter som har kort orderstock.

Foljande diskonteringsréintor har anvénts (fore skatt):
Diskonteringsrénta fore skatt (WACC)

Procent 2013 2012
Dynamics 11 11
Electronic Defence Systems 1 11
Security and Defence Solutions 11 11
Support and Services 13 13
Combitech 13 13

Kanslighetsanalys Koncernledningen bedomer att rimligt méjliga forand-
ringar i ovanstdende variabler inte skulle ha sé stora effekter att de var for sig
skulle reducera atervinningsvirdet till ett virde som dr ligre dn det redovi-
sade virdet.

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 17 Materiella anliggningstillgangar
]

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Rorelsefastigheter/
byggnader och mark " 1888 1981 1340 1357
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar 651 730 445 481
Inventarier, verktyg och
installationer 349 312 197 173
Pagéende nyanlaggningar 351 139 297 115
Totalt 3239 3162 2279 2126

1) I koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp byggnader
och mark.

Rérelsefastigheter/Byggnader och mark"

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Anskaffningsvéarden
Ingéende balans 1 januari 4917 4899 1881 1872
Investeringar 43 15 41 9
Omklassificeringar -13 30 6 -
Avyttringar -36 -1 - -
Omrakningsdifferenser -30 -26 - -
Utgéende balans 31 december 4881 4917 1928 1881
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -2936 -2849 -1421 -1 359
Arets avskrivningar -96 -95 -64 -65
Omklassificeringar 24 - - -
Avyttringar 13 3 - 3
Omrakningsdifferenser 2 5 - -
Utgéende balans 31 december -2 993 -2 936 -1485 -1421
Uppskrivningar
Ing&ende balans 1 januari - - 897 897
Utgéende balans 31 december - - 897 897
Redovisat véirde 31 december 1888 1981 1340 1357

1) I koncernen avser redovisat belopp rérelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp
byggnader och mark.
I r6relsefastigheter ingar en fastighet som hyrs av Saab Sensis i UsA via ett
finansiellt leasingavtal. Leasingavtalet har en 16ptid till och med ar 2025. Redo-
visat virde uppgar till MSEK 89. Fastigheten skrivs av linjart ver nyttjandeperi-
oden fram till och med &r 2025.

Sammanlagda framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 113, varav
MSEK 9 forfaller inom ett &r, MSEK 37 forfaller senare &n ett &r men inom fem
&r samt MSEK 67 som forfaller senare in fem r. Nuvirdet av framtida
minimileaseavgifter uppgar till MSEK 93.
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NOT 17, FORTS.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012 MSEK 2013 2012 2013 2012
Anskaffningsvérden Anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 3264 2962 2308 1893 Ing&ende balans 1 januari 1797 2081 1093 1271
Forvarvat via rérelseforvary 8 26 - - Forvarvat via rérelseférvary 2 1 - -
Forvarv frén bolag inom koncernen - - - 104 Forvarv fran bolag inom
koncernen - - - 48
Investeringar 98 100 59 39
Investeringar 146 133 82 79
Omklassificeringar 26 281 10 296
Omklassificeringar 15 -242 8 -237
Avyttringar -60 -63 -47 -24
Avyttringar -95 -163 -56 -68
Omrakningsdifferenser -26 -42 - -
Omrakningsdifferenser -24 -13 - -
Utgéende balans 31 december 3310 3264 2330 2308
Utgéende balans
31 december 1841 1797 1127 1093
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -2534 -2163 -1827 -1433 Av- och nedskrivningar
Avrets avskrivningar 175 -198 -103 -105 Ing&ende balans 1 januari -1485 -1789 -920 -1122
Arets nedskrivningar -13 17 - - Arets avskrivningar -114 -96 -66 -53
Forvarvat via rorelseférvary -4 -20 - - Forvarvat via rorelseforvany 0 - - R
Forvarv fran bolag inom koncernen - - - -86 Férvary fran bolag inom
Omklassificeringar -10 -229 -1 -224 koncernen B B B -89
Awttringar 57 57 46 21 Omklassificeringar -2 233 - 226
Omrakningsdifferenser 20 31 - _ Avyttringar 90 157 56 68
Utgdende balans 31 december 2659 2534 1885  -1827 Omrakningsdifferenser 2 10 - -
Utgéende balans
31 december -1492 -1485 -930 -920
Redovisat varde 31 december 651 730 445 481
Redovisat virde
2013 har nedskrivning gjorts med MSEK 13 avseende radarverksamheten i UsA. 31 december 349 312 197 173

2012 har nedskrivning gjorts med MsEK 17 avseende ett demonstratorsystem i
Electronic Defence Systems. Forvarvat via rorelseforvarv 2013 avser Teknikin-
formation i Krokom AB (T1kAB) samt Hydro-Lek Limited och 2012 avser det

HITT N.V. och MEDAV GmbH.
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Forvirvat via rorelseforvirv avser 2013 Teknikinformation i Krokom AB
(T1KAB) och 2012 Téby Displayteknik AB.

Pagéaende nyanliggningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2013 2012 2013 2012
Anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 139 131 115 118
Investeringar 256 80 205 58
Omklassificeringar -40 -72 -23 -61
Avyttringar -2 - - -
Omrakningsdifferenser -2 - - -
Redovisat véarde

31 december 351 139 297 115

Séakerheter

Den 31 december 2013 var fastigheter med redovisat virde p4 MSEK o (0)

stallda som siakerhet fér banklan.



NOT 18 Leasingtillgangar och leasingavtal

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

Som tidigare tillverkare av regionalflygplan — Saab 340 och Saab 2000 - har
Saab stora intressen av att dessa flygplan har en hég utnyttjandegrad. Over
500 flygplan har levererats och 49 av dessa ingar i Saabs leasingflotta varav
14 flygplan dr dgda av Saab. Leasingverksamheten bedrivs pa den globala
marknaden. Villkoren i savél ingdende som utgdende operationella leasingav-
tal foljer de villkor som dr normala pa den internationella flygleasingmarkna-
den. Detta medfor forekomst av savil fortida avsluts-, utképs- som forldng-
ningsrittigheter, samt vissa sakerhetsmissigt, geografiskt och skattemassigt
betingade begransningar avseende allokeringen av de aktuella flygplanen.
Inga flygplan innehas via finansiella leasingavtal. Saab ar inte heller lease-
givare av finansiella leasingavtal. Verksamheten bedrivs i usp.

Agda flygplan skrivs av linjirt dver 20-25 ar. Leasingflottan beriknas bli
helt avvecklad under 201s.

Leasingflygplan som innehas fér att hyras ut

MSEK 2013 2012

Anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 942 2336
Avyttringar -323 -1342
Omrakningsdifferenser -1 -562
Utgéende balans 31 december 618 942
Avskrivningar

Ingéende balans 1 januari -543 -1373
Avyttringar 195 841
Arets avskrivningar -25 -63
Omrakningsdifferenser - 42
Utgéende balans 31 december -373 -543
Nedskrivningar

Ing&ende balans 1 januari -97 -195
Avyttringar och omvarderingar 49 97
Omréakningsdifferenser - 1
Utgéende balans 31 december -48 -97
Totalt 197 302
Ovriga leasingtillgangar

Ingéende balans 1 januari 2 3
Investeringar - 1
Arets avskrivningar - -2
Omklassificeringar -2 -
Utgéende balans 31 december - 2
Redovisat vérde 31 december 197 304

Leasingavgifter avseende flygplan som innehas
och uthyrs via operationella leasingavtal

Utbet. till  Inbet.frdn  Inbet. fran
MSEK leasegivare  flygbolag” flygbolag?
Utfall
2012 248 72 20
2013 235 79 16
Kontrakterat
2014 94 38 15
2015 - - 15
2016 - - 15
2017 - - 15
2018 - - 5
2019 och framat - - -
Totalt kontrakterat 94 38 65

1) Inbetalningar fran flygbolag avseende flygplan som innehas via operationella leasingavtal
och uthyrs via operationella leasingavtal.
2) Inbetalningar fran flygbolag avseende &gda flygplan som uthyrs via operationella leasingavtal.

Leasingflottan dr foremal f6r en lopande véirdering avseende nuvérdet av de
framtida betalningar som den berdknas generera. Inflodet representeras av
uppskattade inbetalningar frin kunder och Exportkreditndmnden (EKN).
Utflodet omfattar utbetalningar till leasegivare och for tekniska, legala och
administrativa aktiviteter i direkt anslutning till férvaltningen av leasing-
flottan.

Avtalat forsikringsskydd innebir att Saabs risk begransas. Den inbordes
fordelningen mellan vad som forvéntas erhéllas fran kunder respektive fran
EKN kommer dock vid varje virderingstillfille att paverkas av aktuella prog-
nosforutsattningar.

Leasingavgifter avseende dvriga tillgdngar som innehas
via operationella leasingavtal”

De 6vriga leasingavgifterna avser lokaler, datorer och bilar.

Koncernen

Lokaler och  Maskiner och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2012 232 146
2013 240 1565
Kontrakterat
2014 242 135
2015 222 98
2016 194 57
2017 161 31
2018 143 4
2019 och framat 524 4
Totalt kontrakterat 1486 329
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NOT 18, FORTS.

Moderbolaget Maskiner
Lokaler och och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2012 170 114
2013 173 126
Kontrakterat
2014 185 113
2015 174 83
2016 161 51
2017 145 26
2018 133 B
2019 och framat 517 -
Totalt kontrakterat 1315 273

1) Koncernen innehar en byggnad via finansiellt leasingavtal, se not 17.

NOT 19 Biologiska tillgangar
]

Fore avtalstidens utgang sker omforhandling med hyresgdsten med avse-
ende pa hyresnivé och 6vriga villkor i avtalet, om avtalet inte ar uppsagt.
Verkliga virden har faststillts genom att hyresintikter och kostnader for
respektive fastighet analyserats och ett driftnetto rdknats fram. Driftnettot
har sedan utgjort grunden for en virdering av verkligt varde med en direkt-
avkastning pé 8 procent. Direktavkastningskravet motsvarar driftnettots risk.
Verkligt virde 4r ej baserat pa virdering av oberoende vérderingsman.

Koncernen

MSEK 2013 2012
Paverkan pa arets resultat/driftnetto

Hyresintakter 4 4
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som

genererat hyresintékter under aret -2 -2
Péaverkan pa arets resultat/driftnetto 2 2

Information om verkligt virde pa férvaltningsfastigheter i moderbolaget
I moderbolaget redovisas forvaltningsfastigheter som byggnader enligt
anskaffningsvirdemetoden. Férvaltningsfastigheterna i moderbolaget hyrs
framst ut till andra bolag i koncernen och klassificeras darfor som rérelse-
fastigheter i koncernen.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Vaxande skog Verkliga varden
Redovisat varde 1 januari 306 305 Ing&ende verkligt vérde 1 januari 164 165
Forandring av verkligt varde 4 10 Omvardering - -1
Avgér verkligt véarde avverkning -14 -9 Utgéende verkligt varde 31 december 164 164
Redovisat vérde den 31 december 296 306
Varav anldggningstillgdngar 296 306 Moderbolaget
MSEK 2013 2012
Den 31 december 2013 bestod de biologiska tillgangarna av cirka 389 ooo m? Péverkan pa arets resultat/driftnetto
granskog, 644 ooo m?® tall och 72 ooo m? 16vskog. Tillvaxten i skogen ar cirka o
. o o X . . Hyresintakter 25 24
40 000 m? virke per ar. Under aret avverkades cirka 42 700 m? virke, vilket
hade ett verkligt virde i koncernen, efter avdrag for férsiljningskostnader, pa Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som
MSEK 14 pa avverkningsdagen. genererat hyresintakter under aret -8 -8
Virderingen av skogen har gjorts med hjilp av extern oberoende virde- Paverkan pa arets resultat/driftnetto 17 16
rare. Skogsfastigheten har varderats enligt ortsprismetoden. Vid virderingen
enligt ortsprismetoden har hansyn inte tagits till miljobelastningen pé skjut- Information om redovisat virde pa férvaltningsfastigheter
faltet. Korrigeringen for miljobelastningen har dérfor gjorts genom minsk- i moderbolaget
ning av verkligt virde med ett belopp motsvarande marknadsvirdet for ytan Moderbolaget
pa skjutfaltet (4 457 hektar) med avdrag for virkesvirdet.
MSEK 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
NOT20 Fdrvaltningsfastigheter Ingéende balans 1 januari 128 127
|
Information om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter i koncernen Anskaifning ) 1
I koncernen redovisas forvaltningsfastigheter enligt verkligt vairdemetoden. Utg&ende balans 31 december 128 128
Koncernen Ackumulerade avskrivningar enligt plan
MSEK 2013 2012 Ingéende balans 1 januari -94 -91
Redovisat varde 1 januari 33 224 Arets avskrivningar enligt plan -4 -3
Awttring - -190 Utg&ende balans 31 december -98 94
Omvardering -2 -1
Redovisat vérde 31 december 31 33 Ackumulerade uppskrivningar
Ingéende balans 1 januari 66 66
Forvaltningsfastigheter redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning till
. . 8 & .. . . PP R . . 8 . Utgéende balans 31 december 66 66
verkligt virde och virdeforindringarna pa dessa fastigheter redovisas i resul-
tatrakningen, se vidare not 1.
Forvaltningsfastigheterna bestar av ett antal hyresfastigheter som hyrs Redovisat virde 31 december 26 100

ut till utomstéende hyresgister. Hyreskontrakt avseende kontors- och verk-
stadslokaler upprittas initialt normalt pa en hyrestid som omfattar 26 ar.
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NOT 21 Andelar iintresseféretag konsoliderade enligt
kapitalandelsmetoden

Koncernen

MSEK 2013 2012
Redovisat varde 1 januari 300 288
Forvarv av intresseforetag 3 -
Awyttring av intresseforetag - -7
Andel i intresseforetagets resultat 25 27
Nyemission 20 -
Omklassificeringar 11 3
Omrakningsdifferenser och internvinster -1 -9
Utdelningar -10 -2
Redovisat varde 31 december 338 300

1) Andel i intresseforetagets resultat efter skatt och innehav utan bestdmmande inflytande i intresseféretaget.

Koncernens intresseforetag innehas i operativt syfte, det vill sédga ar relate-
rade till verksamhet som bedrivs i affirsomradena eller inom venture-port-
foljen och redovisas darfor i rorelseresultatet. Foregaende ar redovisades
resultatet frin Wah Nobel (Pvt) Ltd. som finansiella intikter och kostnader i
resultatrakningen.

Saab har inte gjort ndgra visentliga forvirv eller avyttringar av andelar i
intresseforetag under 2013.

Andelar i intresseforetag per den 31 december 2013 inkluderar goodwill
med MSEK 60 (58).

Nedan specificeras koncernmassiga virden avseende dgd andel av
forsaljningsintékter, resultat, tillgdngar och skulder samt redovisat vérde i
andelar i intresseforetag.

Andel i
2013 Forsdljnings- intressefére-
MSEK Land intdkter tags resultat
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd Hong Kong 510 -2
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 22 4
Taurus Systems GmbH Tyskland 28 -
S.N. Technologies SA Schweiz 24 1
Industrikompetens i Ostergétland AB Sverige 35 -
Omnigo (Pty) Ltd Sydafrika 22 1
Kontorsbolaget i Karlskoga AB Sverige 20 -
FFV Services Private Limited Indien 16 7
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 102 23
Ovriga intresseféretag,
frdmst i venture-portfolien iR -9
Totalt 790 25

Andeli

2012 Forsdljnings- intressefére-
MSEK Land intdkter tags resultat
Intresseféretag
Hawker Pacific Airservices Ltd Hong Kong 694 4
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 19 2
Taurus Systems GmbH Tyskland 26 8
S.N. Technologies SA Schweiz 18 -1
Industrikompetens i Ostergétland AB Sverige 35 -1
Omnigo (Pty) Ltd Sydafrika 24 -1
Kontorsbolaget i Karlskoga AB Sverige 21 1
FFV Services Private Limited Indien 11 -
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 72 19
Ovriga intresseféretag,
frdmst i venture-portfolien 15 -4
Totalt 935 27

Redovisat véarde .
2013-12-31 andeli Agd andel
MSEK Tillgdngar  Skulder intresseféretag iprocent
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd 332 227 105 32,3
Wah Nobel (Pvt) Ltd 34 7 27 27,2
Taurus Systems GmbH 126 120 6 33,0
S.N. Technologies SA 15 5 10 50,0
Industrikompetens
i Ostergétland AB 19 9 10 33,0
Omnigo (Pty) Ltd 13 7 6 40,0
Kontorsbolaget i Karlskoga AB 121 115 6 50,0
FFV Services Private Limited 25 6 19 49,0
AVIA SATCOM Co., Ltd 142 34 108 36,6
Ovriga intresseféretag,
frdmst i venture-portfolien 42 1 41
Totalt 869 531 338

Redovisat varde

andel i R

2012-12-31 intresse- Agd andel
MSEK Tillgdngar  Skulder foretag iprocent
Intresseféretag
Hawker Pacific Airservices Ltd 299 191 108 32,3
Wah Nobel (Pvt) Ltd 33 8 25 27,2
Taurus Systems GmbH 37 28 9 33,0
S.N. Technologies SA 13 4 9 50,0
Industrikompetens
i Ostergdétland AB 18 8 10 33,0
Omnigo (Pty) Ltd 13 7 6 40,0
Kontorsbolaget i Karlskoga AB 125 119 6 50,0
FFV Services Private Limited 14 1 13 49,0
AVIA SATCOM Co., Ltd 115 21 94 36,6
Ovriga intresseforetag,
frdmst i venture-portfolien 25 5 20
Totalt 692 392 300
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NOT 22 Andelari joint ventures konsoliderade enligt klyvningsmetoden
|

Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint ventureféretaget Gripen

International kB. Till och med &r 2013 redovisas koncernens innehav genom

Vid slutet av andra kvartalet 2013

klyvningsmetoden. Tillimpning av 1FRs 11 Samarbetsarrangemang innebar L 2013-06-30  Justering  2013-06-30
. . . . o Finansiell stéllning MSEK Utfall IFRS 11 Omriknat
dock att innehavet kommer att redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran
och med 2014. Resterande innehav koncernen har i joint ventureféretag upp- Anléggningstillgéngar 11406 -1 11405
gdr ej till vésentliga belopp. Andelar i joint ventures - 459 459
I koncernens finansiella rapporter ingar nedanstidende poster som utgdr " .
. c. .. o e e Omséttningstillgangar 156815 -305 156510
koncernens dgarandel i joint ventureforetagets forsaljningsintakter, resultat,
tillg:"mgar och skulder. Summa tiligdngar 27 221 153 27374
Gripen International KB Summa eget kapital 11616 - 11616
MSEK 2013 2012 Langfristiga skulder 3719 - 3719
Forsaliningsintakter } o8 Kortfristiga skulder 11886 1563 12039
Resultat efter skatt . o5 Summa skulder 15605 153 15758
Summa eget kapital och Skulder 27 221 153 27 374
MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Vid slutet av forsta kvartalet 2013
Anlaggningstillgangar 8 2
2013-03-31 Justering  2013-03-31
Omsattningstillgangar 248 689 Finansiell stéllning MSEK Utfall IFRS 11 Omréknat
Summa tillgéngar 256 691 Anlaggningstillgangar 11282 -2 11280
Andelar i joint ventures - 459 459
Kortfristiga skulder 227 232 Omsattningstillgdngar 17153 -362 16791
Summa skulder 227 232 Summa tillgadngar 28435 95 28530
Summa eget kapital 11829 - 11829
Nettotillgangar 29 459 Langfristiga skulder 4408 - 4408
Kortfristiga skulder 12198 95 12293
Effekter genom tillimpning av 1FRs 11 avseende andelar i joint ventures redo- Summa skulder 16 606 95 16701
visade enligt kapitalandelsmetoden. Fordndringen har inte haft ndgon
.. .o 2 w1 s Summa eget kapital och Skulder 28435 95 28530
visentlig paverkan pa koncernens resultatrakning.
Vid utgangen av 2013 Ingdende balans 2013
2013-12-31 Justering 2013-12-31 2013-01-01 Justering  2013-01-01
Finansiell stéllning MSEK Utfall IFRS 11 Omréknat Fir jell stallning MSEK Utfall IFRS 11 Omriknat
Anlaggningstillgéngar 11104 -8 11096 Anlaggningstilgangar 11 498 D) 11 496
Andelar i joint ventures - 29 29 Andelar i joint ventures - 459 459
Omséttningstilgéngar 16801 -187 16664 Omstittningstilgangar 17 440 -344 17096
Summa tillgéngar 24905 e 27789 summatillgangar 28938 113 29051
Summalcdetkaital 222 - 222 Summa eget kapital 11280 - 11280
Langfristiga skulder 4498 - 4498 Langfristiga skulder 4764 - 4764
Kortfristiga skulder 11180 -116 11064 Kortfristiga skulder 12894 113 13007
Summa skulder 15678 -116 15562 Summa skulder 17 658 113 17771
Summa eget kapital och Skulder 27 905 -116 27789 Summa eget kapital och Skulder 28938 113 29 051
Vid slutet av tredje kvartalet 2013
2013-09-30 Justering  2013-09-30
Finansiell stéllning MSEK Utfall IFRS 11 Omréaknat
Anlaggningstillgdngar 11167 -8 11159
Andelar i joint ventures - 459 459
Omséttningstillgangar 15351 -343 15008
Summa tillgadngar 26518 108 26 626
Summa eget kapital 11877 - 11877
Langfristiga skulder 3541 - 3541
Kortfristiga skulder 11100 108 11208
Summa skulder 14641 108 14749
Summa eget kapital och Skulder 26518 108 26 626
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NOT 23 Moderbolagets andelar i
intresseféretag och joint ventures
|

Moderbolaget
MSEK 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 565 552
Forvary 2 -
Avyttringar - -3
Omklassificeringar - -9
Nedskrivningar -430 -
Andel av drets nettoresultat i joint ventures - 25
Utgéende balans 31 december 137 565
Redovisat varde 31 december 137 565
Specifikation av moderbolagets (saméagarens) direkt dgda innehav
av andelar i intresseféretag och joint ventureféretag
2013 Rost- och kapital- Redovisat
MSEK andel i procent varde
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd, Hong Kong 32,3 22
Industrikompetens i Ostergétland AB,
556060-5478, Linkoping 33,0 2
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 36,6 78
Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50,0/26,0 2
Joint ventures
Gripen International KB, 969679-8231, Linkdping 50,0 29
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 4
Totalt 137
Rost- och
2012 kapitalandel i Redovisat
MSEK procent varde
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd, Hong Kong 32,3 22
Industrikompetens i Ostergétland AB,
556060-5478, Linkdping 33,0 2
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 36,6 78
Joint ventures
Gripen International KB, 969679-8231, Linkdping 50,0 459
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 4
Totalt 565

NOT 24 Fordringar pa koncernfdretag,
intresseféretag och joint ventures
|

Fordringar pa

Fordringar intresseforetag och
Moderbolaget pa koncernforetag joint ventures
MSEK 2013 2012 2013 2012
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 861 911 - 17
Avyttringar -114 -1 - -17
Kursdifferens - -49 - -
Utgéende balans
31 december 747 861 - -

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 25 Finansiella placeringar
]

Koncernen

MSEK 2013-12-31 2012-12-31

Finansiella placeringar som &r anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar tillgéngliga for forsaljning vérderade
till verkligt varde:

Aktier och andelar 114 -

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde
via resultatrékningen:

Aktier och andelar 40 49
Investeringar som halles till forfall:

Réntebérande vardepapper 141 144
Totalt 295 193

Kortfristiga placeringar som ar
omsittningstillgangar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen:

2002
2002

3963
3963

Réntebérande vardepapper

Totalt

Placeringar i rdntebdrande virdepapper utgors av bostads- och statsobligationer,
foretags- och bankcertifikat samt s& kallade Floating Rate Notes. Verkligt virde
pa rantebdrande vardepapper som halles till forfall uppgar till MSEK 139 (143).

NOT 26 Andra langfristiga virdepappersinnehav
|

Moderbolaget

MSEK 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 38 38
Forvéry 248 -
Utgéende balans 31 december 286 38
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -17 -14
Arets nedskrivningar -133 -3
Utgéende balans 31 december -150 =17
Redovisat vérde 31 december 136 21

Forvirv 2013 avser Pipavav Defence and Offshore Engineering Co Ltd och
Biogeneration Ventures B.v. Nedskrivningar 2013 avser Pipavav.

NOT 27 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar
]

Koncernen

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Langfristiga fordringar som

ar anlaggningstillgdngar

Fordringar pé intresseféretag, rantebarande 59 62
Fordringar pa intresseforetag, ej rantebarande 2 2
Fordringar hanférliga till pensioner, rantebarande 36 -
Ovriga rantebarande fordringar 24 47
Ovriga ej rantebarande fordringar 8 27
Totalt 129 138
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NOT 27, FORTS.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31 2012-12-31 MSEK 2013 2012
Ovriga fordringar som dr omsittningstillgangar Langfristiga fordringar
Fordringar pé intresseforetag, rantebéarande 2 - Ackumulerade anskaffningsvarden
Fordringar pa intresseforetag, ej rantebarande 41 79 Ingéende balans 1 januari 49 34
Fordringar pé joint ventures, ej rantebarande 6 14 Tillkommande fordringar - 17
Forskott till leverantdrer 147 84 Avgéende fordringar -27 -2
Ovriga rantebarande fordringar 119 326 Utgéende balans 31 december 22 49
Ovriga ej rantebarande fordringar 435 321
Summa 750 824
NOT 28 Varulager
Fordringar hos bestillare I ——
Uppdragsinkomster 49257 2255 Koncernen
Avgar upparbetade forskott -1184 -531 MSEK 2013-12-31  2012-12-31
Summa 3073 1724 Réavaror och férnédenheter 2048 2314
Varor under tillverkning 1722 1489
Totalt 3823 2548 Fardiga varor och handelsvaror 793 617
Totalt 4563 4420

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad brutto-
vinst med avdrag for eventuella férluster hanforliga till utfort arbete. Ej upp-
arbetade forskott uppgar till MSEK 828 (553).

Kostnader héanforliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 3 506
(1873). Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 751 (382).

Moderbolaget

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Andra langfristiga fordringar

Réntebé&rande fordringar 16 42
Ej rantebarande fordringar 6 7
Totalt 22 49
Moderbolaget

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Ovriga fordringar som ar omsittningstillgangar

Réntebéarande fordringar 25 -
Ej rantebarande fordringar 308 195
Summa 333 1956
Fordringar hos bestéllare

Uppdragsinkomster 3165 1631
Avgar upparbetade forskott -1183 -532
Summa 1982 1099
Totalt 2315 1294

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad brutto-
vinst med avdrag for eventuella férluster hanforliga till utfort arbete. Ej upp-
arbetade forskott uppgar till MSEK 394 (291).

Kostnader héanférliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 2 672
(1370). Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 493 (261).
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Saab och ndringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska
medfinansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen
ar ett si kallat royaltylin pa maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker i form av
en royalty vid varje leverans till Airbus. Riksgéldskontoret har till och med
2013 utbetalat MSEK 263 (263). Skulden per 31 december 2013 uppgick till
MSEK 177 (192), vilket i redovisningen har minskat varulagret.

I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager
med MSEK 130 (31). Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar uppgar till
MSEK 93 (19). Virdet pa lager som redovisas till verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader uppgar till MSEK 128 (93). Av varulagret forvintas
MSEK 162 bli realiserade mer 4n tolv manader efter balansdagen.

Moderbolaget

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Révaror och férnédenheter 1574 1633
Varor under tillverkning 1267 1190
Fardiga varor och handelsvaror 671 520
Forskott till leverantorer 141 42
Totalt 3653 3385

I kostnad for salda varor for moderbolaget ingér nedskrivning av varulager
med MSEK 128 (27) efter dterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med
MSEK 92 (11). Vérdet pa lager som redovisas till verkligt virde med avdrag for
forsiljningskostnader uppgar till MSEK 128 (93). Av moderbolagets varulager
forvintas MSEK 37 realiseras mer 4n tolv méanader efter balansdagen.

NOT 29 Kundfordringar
]

Kundfordringarna i koncernen uppgér till MSEK 3 314 (3 454). Saab har under
2013 sélt kundfordringar enligt det avtal som tecknades under 2009 for for-
sdljning av kundfordringar, for att stirka sin finansiella stillning och ¢ka
den finansiella flexibiliteten. Under aret har programmet minskat med en
kund.

Kundfordringarna siljs i sin helhet, vilket minskade kundfordringarna
vid arsskiftet med MSEK 555 (852) och har 4ven haft en negativ paverkan pa
kassaflodet med MSEK -297 (-20).

Under éret har nedskrivningar gjorts med MSEK 15 (5). Aterf(’iring av tidi-
gare gjorda nedskrivningar har gjorts med MsEK 3 (1).

Kundfordringarna i moderbolaget uppgar till MSEK 1 489 (1 598). Under
aret har nedskrivningar gjorts med MSEK 12 (5). Aterféring av tidigare gjorda
nedskrivningar har gjorts med MsEk 2 (o). Se dven not 41.



NOT 30 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
_________________________________________________________________________|

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Forutbetalda kostnader 489 426 507 377
Upplupna tjansteintakter 106 145 2 59
Ovriga upplupna intakter 282 315 227 297
Totalt 877 886 736 733

Forutbetalade kostnader avser bland annat pensionspremier, hyror, licenser
och forsakringar.

NOT 31 Likvida medel

_________________________________________________________________________|
Koncernen
MSEK 2013-12-31  2012-12-31
Kassa och bank 651 622
Bankdepositioner 1113 862
Medel pa spérrat konto - 131
Deponerade medel for kunders rakning - 1
Summa enligt rapporten éver finansiell stalining 1764 1616
Summa enligt kassaflédesanalysen 1764 1616

Bankdepositioner utgors av kortfristiga placeringar varav storsta delen har en
16ptid pa mindre 4n en ménad. Medel pa spérrat konto avsag kassa placerad
hos oberoende tredje part tills avtalsvillkor var uppfyllt. Koncernens outnytt-
jade kontokrediter uppgick vid arets slut till MSEK 87 (107). Betriffande kon-
cernens Ovriga lanefaciliteter hanvisas till not 36 och not 41.

NOT 32 Tillgdngar som innehas f6r férsiljning
|

Koncernen innehar inga tillgangar eller skulder till férsaljning.

NOT 33 Eget kapital
]
Moderbolagets aktier ar uppdelade i tva serier, A och B. Bada slagen av aktier
ger samma réttigheter, forutom att aktier i serie A berittigar till tio roster per
aktie medan aktier i serie B berdttigar till en rost per aktie. Aktiernas kvot-
virde &r SEK 16.

Utestaende aktier den

31 december 2013 Antal aktier Antal aktier i % Antal rosteri %
Aktier serie A 1907123 1,8 15,4
Aktier serie B 104 507 021 98,2 84,6
Totalt 106 414 144 100,0 100,0
Utestaende aktier den

31 december 2012 Antal aktier Antal aktier i % Antal résteri %
Aktier serie A 1907123 1,8 15,5
Aktier serie B 104 023 706 98,2 84,5
Totalt 1056930 829 100,0 100,0

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

Forandring av antal Aktier Aktier

utestaende aktier 2013 serie A serie B Totalt
Antal utestdende aktier 1 januari 1907123 104023706 105930829
Fértida matchning aktiesparprogram - 20665 20665
Matchning aktiesparprogram - 462 650 462 650
Antal utestédende aktier 31 december 1907 123 104 507 021 106 414 144

Under 2013 har inga B-aktier aterkopts pa handelsplats for att sékra Saabs
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Under éret har
483 315 aktier matchats i Saabs Aktiesparprogram. Overldtna aktier motsvarar
0,4 procent av aktiekapitalet. I eget férvar finns efter arets matchning
2736 200 aktier.

Utdelning till aktiedgare uppgick till MSEK 477 (474), vilket motsvarar
SEK 4,50 per aktie (4,50).

Férvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for for-
valtningen av kapitalet dr att mojliggora en fortsatt god tillvixt av verksam-
heten samt att det ska finnas en beredskap att tillvarata affirsméjligheter.
Langsiktigt soliditetsmal uppgar till minst 30 procent.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférdandringen av verkligt virde p4 ett kassaflodessékringsinstrument
hénforbart till sékringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstér vid
omrikning av finansiella rapporter fran verksamheter som har upprittat sina
finansiella rapporter i en annan valuta n den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i SEx. Omrikningsreserven uppgar vid arets slut till
MSEK -353 (-226). Av omrakningsreserven har Msex o (o) omklassificerats till
forlust/vinst i resultatet.

Omvérderingsreserv

Omvirderingsreserven innefattar skillnaden mellan verkligt virde och redovi-
sat virde for rérelsefastigheter som ombklassificerats till forvaltningsfastigheter.
Av omvirderingsreserven har MSEK o (40) omforts till balanserade vinstmedel
vid forsiljning av forvaltningsfastigheter.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anldggningstillgang
avsitts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Avsittningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av arets
resultat, till dess reservfonden uppgick till minst 20 procent av aktiekapitalet i
moderbolaget. Frdn och med 2006 dr avsittningen frivillig och moderbolaget
gOr inga avsittningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att eventuell vinstutdelning
och koncernbidrag limnats. Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med
arets resultat fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktiedgarna.
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NOT 34 Resultat per aktie
|

2013 2012
Arets resultat hanforligt til
moderbolagets aktiedgare (MSEK) 741 1585
Vagt antal genomsnittligt utestdende stamaktier;
fore utspadning (tusental) 106 125 105 633
efter utspédning (tusental) 109 150 109 150
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 6,98 15,00
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 6,79 14,52

Vigt antal genomsnittligt utestiende aktier fore utspadning avser totalt antal
utgivna aktier med avdrag fér genomsnittligt aterkopta aktier i eget forvar.
Vagt antal genomsnittligt utestaende aktier efter utspadning avser totalt antal
utgivna aktier.

NOT 35 Rantebarande skulder
-

Koncernen

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1000 4
Ovriga rantebarande skulder 95 101
Totalt 1095 105
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1 1100
Skulder till intressebolag och joint ventures 139 378
Ovriga rantebarande skulder 474 159
Totalt 614 1637
Summa réntebarande skulder 1709 1742

Villkor och aterbetalningstider
Sékerheter f6r banklanen ér utstillda med ett belopp av MSEK 0 (3). Av de
langfristiga skulderna forfaller MSEK 1036 (24) mellan ett och fem ér fran
balansdagen och MSEK 59 (81) senare dn fem ér fran balansdagen.
Skulder till kreditinstitut bestdr i huvudsak av Medium Term Note-lan
(MTN). For mer information om finansiell riskhantering hanvisas till not 41.
Verkligt virde pd MTN-1an 6verstiger bokfort virde med MSEK 5 (16), i
6vrigt bedomer Saab att det inte dr nagon vasentlig skillnad mellan bokf6rt
och verkligt vérde.
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NOT 36 Skulder till kreditinstitut
-

Moderbolaget

MSEK 2013-12-31  2012-12-31
Kortfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 87 107
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del -87 -107
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kortfristig upplaning fran kreditinstitut - 1100
Totalt = 1100
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 4000 4000
Langfristig del av banklan: Outnyttjad del -4 000 -4 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 1000 -
Totalt 1000 -
Summa skulder till kreditinstitut 1000 1100

Under 2009 etablerades ett Medium Term Note-program (MTN) med en ldne-
ram pa MSEK 3 000 eller motvirde i EUR. MTN-programmet ger tillgang till
finansieringar pa upp till 15 ar, vilket 4r ett led i att diversifiera krediternas 16p-
tider.

Under 2013 refinansierades MSEK 1 000 av forfallande MSEK 1 100.

NOT 37 Ersattningar till anstéllda
|

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, formansbestdmda och avgifts-
bestimda planer. Formansbestimda planer innebar att erséttning efter av-
slutad anstallning utgar med en procentuell andel av 16nen. Avgiftsbestimda
planer innebér att pension utgar i forhallande till betalda premier och
avkastning.

Sverige

Den dominerande planen i Sverige ar 1Tp-planen enligt kollektivavtal fast-
stédllt mellan Svenskt Néringsliv och pTk. Det finns tre olika typer av tryg-
gande av forménsbestimda planer i Saab Sverige. Planerna dr tryggade genom
skuldféring i egen balansrakning, pensionsstiftelse eller finansiering genom
forsakring i frimst Alecta. Saabs pensionsstiftelse, som tryggar en del av 1Tp-
planen, har ett stiftelsekapital per den 31 december 2013 pa MSEK 4 595 (4 346)
jamfort med ett dtagande pa MSEK 5793 (6 492) vid en berdkning enligt 145 19,
vilket innebar att konsolideringsgraden uppgick till 79 procent (67).

Till den del som féormansbestimda pensionsataganden for alders- och
familjepension ar tryggade genom en forsakring i Alecta géller foljande.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UrR 3 Klassifice-
ring av ITP-planer som finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en for-
mansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2013
har Saab inte haft tillgéng till information for att kunna redovisa sin propor-
tionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit majlig att redovisa som en férméns-
bestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forséikring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Inga premier avseende
forménsbestimda planer betalas till Alecta.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsitagandena beraknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstimmer med
1as 19. Den kollektiva konsolideringsnivén ska normalt tillatas variera mellan
125 och 155 procent. Vid utgangen av 2013 uppgick Alectas Gverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivén till 148 procent (129).
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USA

T usa finns en férméansbestdmd pensionsplan for vissa anstillda och dess-
utom finns en kompletterande tilldggsplan for personer i foretagsledande be-
fattning. Planerna r foretagsspecifika fran ett avtal fran 1986 mellan de an-
stdllda och foretaget och planerna omfattar alders- och efterlevandepension.
Pensionen dr antastbar under de forsta fem anstillningsaren och pensionsal-
dern ér 65 ar. Inbetalning for att sékra pensionsatagandet motsvarande nyin-
tjdning gors drligen till en extern forvaltare.

Schweiz

I Schweiz finns en formansbestimd pensionsplan som omfattar samtliga
anstillda och ddr minimipensionen ar faststilld i lag. Foretaget 4r anslutet till
en kollektiv stiftelse for att sdkra de anstéllda dlders- och efterlevandepension
och inbetalning sker arligen. Avsittning till pension sker bade av arbetsgivare
och de anstillda. Den anstillde kan vilja att fa ut hela pensionen som ett
engéngsbelopp vid pensionering.

Ovriga lander
Ovriga linders pensionsplaner uppgar ej till visentliga belopp och redovisas

dérfor nedan tillsammans med Sverige.

Upplysningar avseende férmansbestiamda planer

Koncernen 2013-12-31

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Helt eller delvis fonderade

forpliktelser

Nuvérdet av formansbestamda

forpliktelser 6080 233 100 6413
Verkligt vérde pa

férvaltningstillgdngarna -4658 -269 -97 -5024
Nuvardet av nettoforpliktelser 1422 -36 3 1389
Andel fonderat 77% 115% 97% 78%
Genomsnittlig duration pa

pensionsatagandet 17 10 15

Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapporten 6ver finansiell stéllning

Avséttningar fér pensioner 1422 - 3 1425
Avséttningar for pensioner

hanférliga till sérskild I6neskatt 255 - - 255
Langfristiga fordringar - 36 - 36
Koncernen 2012-12-31

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Helt eller delvis fonderade

forpliktelser

Nuvérdet av formansbestamda

forpliktelser 6825 251 88 7164
Verkligt varde pa

férvaltningstillgangarna -4 450 -220 -74 -4744
Nuvérdet av nettoforpliktelser 2375 31 14 2420
Andel fonderat 65% 88% 84% 66%
Genomsnittlig duration pa

pensionsatagandet 17 10 15

Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapporten 6ver finansiell stéllning

Avsattningar for pensioner 2375 31 14 2420
Avséttningar fér pensioner
hanforliga till sérskild I6neskatt 454 - - 454
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Kostnad redovisad i resultatrédkningen

Koncernen 2013

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt

Kostnader avseende

tjanstgoring innevarande ar 147 14 5 166

Réntekostnad netto 74 - - 74

Kostnad férmansbestamda

planer i resultatrékningen 221 14 5 240

Kostnad avgiftsbestamda planer 580

Loneskatt 210

Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 1030

Koncernen 2012

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt

Kostnader avseende

tjanstgoring innevarande ar 150 14 6 170

Kostnader avseende

tjanstgoring tidigare perioder - - -3 -3

Rantekostnad netto 72 1 - 73

Kostnad formansbestamda pla-

ner i resultatrakningen 222 15 3 240

Kostnad avgiftsbestamda planer 545

Loneskatt 170

Total kostnad fér ersattningar efter avslutad anstélining 955
Poster inkluderade i kassaflédesanalysen

Koncernen 2013

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt

Insattning till pensionsstiftelse

och 6vriga fonderingar -4 -26 -5 -35

Utbetalningar -216 -12 -3 -231

Total kassaflodespaverkan -220 -38 -8 -266

Koncernen 2012

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt

Insé&ttning till pensionsstiftelse

och 6vriga fonderingar -5 -2 -5 -12

Utbetalningar -212 -8 -4 -224

Total kassaflddespéaverkan -217 -10 -9 -236

Beraknade utbetalningar 2014 uppgar till cirka MSEK 250.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Aktuariell vinst hanforlig till pensioner uppgick under 2013 till MSEK 1 017
vilket i huvudsak berodde pé foljande. Avkastningen pa forvaltningstillgang-
arna var hogre an forvéntat, 5,7 procent jamfort med forvintat 3,0 procent,
vilket ger en aktuariell vinst pa MSEK 158. Den aktuariella vinsten pa pen-
sionsforpliktelser uppgick till MSEK 859, vilket beror pa en hogre diskonte-
ringsrdnta med 100 punkter samt pa erferenhetsjusteringar. Forandringar i
demografiska antaganden har inte paverkat visentligt.

Aktuariell vinst hanforlig till sarskild loneskatt uppgick under 2013 till
MSEK 234.
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Forandringar av den i rapporten 6ver finansiell stéllning redovisade netto-
férpliktelsen fér formansbestimda planer

Koncernen
MSEK 2013 2012
Nettoforpliktelse for férmansbestamda planer 1 januari 2420 2095
Utbetalda ersattningar -231 -224
Insé&ttning till pensionsstiftelse och évriga fonderingar -35 -12
Kostnad redovisad i resultatrakningen 240 240
Intakt (-)/kostnad (+) redovisad i totalresultatet -1017 303
Reglering/omrékningsdifferens -5
Uttag fran pensionsstiftelse 17 16
Nettoforpliktelse for formansbestdmda planer
31 december 1389 2420
Forandring av pensionsforpliktelse
Koncernen
MSEK 2013 2012
Verkligt vérde 1 januari 7164 6541
Intjdnade férmaner under aret 166 173
Intjanade férmaner tidigare ar - -3
Réntekostnad 215 229
Pensionsutbetalningar -231 -224
Regleringar -45 -12
Aktuariell vinst (-)/forlust (+) -859 472
Omrakningsdifferens 3 -12
Verkligt varde 31 december 6413 7164
Forandring av forvaltningstillgangar
Koncernen
MSEK 2013 2012
Verkligt vérde 1 januari 4744 4446
Finansiell int&kt 143 156
Uttag -17 -16
Reglering -47 -9
Insattningar 35 12
Aktuariell vinst 158 169
Omrakningsdifferens 8 -14
Verkligt varde 31 december 5024 4744
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen:
Koncernen
MSEK 2013 2012
Kostnad fér sélda varor 757 669
Foérséliningskostnader 85 81
Administrationskostnader 62 53
Forskning och utveckling 52 79
Finansiella kostnader 74 73
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 1030 955

Rintekostnad med avrikning av forvintad avkastning pa forvaltningstill-
gangar klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga kostnader fér pensioner
fordelas per funktion i resultatrakningen i forhallande till hur 16nekostnader
belastar de olika funktionerna.
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Kaénslighetsanalys (exklusive séarskild I16neskatt)

Koncernen

MSEK Férandring Forandring av dtagande

Diskonteringsrénta 0,25 % -258
-0,25 % 274

Inflation 0,25 % 274
-0,25% -259

Lon 0,25 % 55
-0,25 % -50

Livslangd +14&r 253

Avkastning pé férvaltningstillgangar

Koncernen

MSEK 2013 2012

Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar 301 325

Finansiell intékt pa forvaltningstillgangar -143 -156

Aktuariellt resultat for forvaltningstillgangar under aret 158 169
Styrning

Formansbestamd pensionsplan och pensionsplanens tillgdngar ar styrd av

Pensionsstiftelsens styrelse, vilken sammantrider 4-5 gdnger per ar och har

foljande ansvarsomréden:

« Utse medlemmarna av och godkdnna Investeringskommittén

« Utse och godkinna ansvarig forvaltare

«  Arligen faststilla och godkinna investeringspolicy

« Faststilla strategisk (langsiktig) och taktisk (kortsiktig) tillgdngsallo-
kering samt godkénna avvikelser inom ramen for det strategiska och
taktiska mandatet

« Arligen godkanna benchmark index for uppfoljning av stiftelsens till-
gangar

«  Arligen faststalla stop loss limit

Investeringsstrategi och riskhantering

Pensionsstiftelsen forvaltar allokering och investering av tillgdngar med mal-
sattning att 6ver tiden 6ka konsolideringsnivan, tillgangar i férhallanden till
pensionsskuld. For att uppna 6nskad avkastning tas inom forvaltningen vissa
accepterade risker. Placeringshorisonten ér langsiktig och allokeringen syftar
till att trygga att portfoljen ar val diversifierad.

Fonden ér féremal for att antal restriktioner och limiter, vilka foljs upp av
Group Treasury, Middle Office. Middle Office rapporterar direkt till styrelsen
och ordforanden av investeringskommittén. En 6vergripande limit for stop
loss och alarmnivéer syftar till att sékerstalla en maximal forlust for stiftelsens
tillgangar.

Forvaltningstillgdngar fordelade per tillgangsklass

Koncernen
varav varav
noterade pa noterade pa
Procent 2013 aktiv marknad 2012 aktiv marknad
Rantebérande tillgangar 48 100 49 100
Aktierelaterade tillgangar 36 100 36 100
Hedgefonder 14 - 13 -
Fastigheter 1 - 1 -
Likvida medel 1 - 1 -
Totala tillgdngar 100 84 100 85
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Antaganden fér férmansbestamda forpliktelser

Koncernen
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Resultatrékning

2012 Justering 2012

Procent 2013 2012 2011 2010 2009 MSEK utfall IAS19R  omréknat
De visentligaste aktuariella antagan- Rorelseresultat 2032 18 2050
S.:;:: ge;:g::rs\:gg%en (uttryckta som Finansnetto -126 79 -47
Diskonteringsranta den 31 december 400 800 350 480 4,00 ?katt -367 76 443
Framtida I6nedkning 300 300 300 300 300 Arets resultat 1539 21 1560
Framtida &kning av pensioner 200 200 200 200 200 Resultat per aktie fére utspadning, SEK 14,81 0,19 15,00
Personalomséttning 300 300 300 300 500 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 14,33 0,19 14,52
1) Avser Sverige d& férmansbestamda planer til all visentiig del finns i Sverige Ovrigt totalresultat -107 -300 -407
Arets totalresultat 1432 -279 1153

Foljande antaganden ligger till grund for virdering av Saabs pensionsskuld:

Diskonteringsrénta: Virderingen har utgatt fran sikerstéllda svenska
bostadsobligationer (AAA). Varje forvantat kassaflode har diskonterats med
en rinta for motsvarande 16ptid.

Langsiktigt Ionekningsantagande: Loneokningen antas vara lika hog som
6kningen av inkomstbasbeloppet. Detta innebar att Saab forvintas uppleva
samma l6nedkningar som sambhillet i helhet.

Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet: Data fran scs gillande l6ne-
6kningar i den privata sektorn ger ett historiskt snitt under perioden 1974-
2000 pé cirka 1 procent dver inflationen.

Langsiktigt inflationsantagande: Det langsiktiga inflationsantagandet utgar
fran Riksbankens inflationsmal som ar 2 procent.

Dédlighetsantagandet: Dédlighetsantagandet dr detsamma som foreskrivs
av Finansinspektionen (FEFs 2007:31). Antagandet baseras p4 Makeham-
formler fér man och kvinnor.

Giftermalsantagandet: Giftermalsantagandet 4r detsamma som féreskrivs
av Finansinspektionen (FEFS 2001:13).

Personalomséttning: Sannolikheten att en person slutar antas vara 3 procent per ar.

Effekter av andringar i IAS 19 Erséttningar till anstéllda 2012
Koncernens finansiella stidllning 2012 har justerats for nettning av uppskjutna
skattefordringar och -skulder jamfort med den summerade finansiella
stallningen presenterad i drsredovisningen 2012.

Den justerade finansiella stillningen och den justerade resultatrikningen
for 2012 dr som foljer.

Finansiell stéllning

2012-12-31 Justering 2012-12-31
MSEK utfall IAS 19R omraknat
Anlaggningstillgéngar 12026 =741 11285
Uppskjutna skattefordringar 213 - 213
Omsattningstillgdngar 17 440 - 17 440
Summa tillgadngar 29679 -741 28938
Eget kapital 14 097 -2817 11280
Avséttningar fér pensioner 11 2863 2874
Uppskjutna skatteskulder 981 -797 184
Ovriga langfristiga skulder 1696 10 1706
Kortfristiga skulder 12894 - 12894
Summa skulder 15582 2076 17 658
Summa eget kapital och skulder 29 679 -741 28938
Soliditet 47,5% 39,0%

Moderbolagets pensionsforpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrdkningen motsvarar kapitalvirdet
av befintliga pensionsutfistelser med avdrag for medel som ér tryggade i
Saabs pensionsstiftelse.

MSEK 2013-12-31  2012-12-31
[TPiegenregi 81 197
Ovriga pensioner 63 50
Ovriga pensionsavséttningar 75 87
Totalt 219 334
Hérav kreditférsakrat hos PRI Pensionsgaranti 141 268
MSEK 2013 2012
Belopp i avsattningsposten som férvéantas regleras efter

mer &n 12 manader 55 182

Langsiktiga incitamentsprogram

Tapril 2007 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstéllda att delta i ett
Aktiesparprogram. Bakgrunden &r att styrelsen finner det angeldget att Saabs
medarbetare har ett langsiktigt intresse av en god virdeutveckling pd aktien i
bolaget. Anstéllda som deltar i programmet kan avsitta hogst 5 procent av
den fasta bruttolonen for kop av B-aktier i Saab pa NAsDAQ oMx Stockholm
under en tolvmanadersperiod. Om den anstillde behiller de inkdpta
aktierna i tre ar efter investeringstidpunkten och ar fortsatt anstilld i Saab-
koncernen kommer den anstallde tilldelas motsvarande antal B-aktier veder-
lagsfritt.

I april 2008 beslutade Saabs drsstimma att dven infora ett Prestations-
relaterat Aktieprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner som
berittigar till 2-5 matchningsaktier beroende pé vilken kategori som den
anstillde tillhor. Upp till 286 nyckelpersoner, inklusive verkstéllande direkto-
ren, kan avsétta hogst 7,5 procent av den fasta bruttolonen for kop av B-aktier i
Saab. Ut6ver krav pa anstillning inom Saab efter tre ar finns ett krav pa tillvixt
ivinst per aktie i intervallet 5 till 15 procent i genomsnitt per ar under tredrspe-
rioden for att matchningsaktier ska tilldelas i det Prestationsrelaterade pro-
grammet. Arsstimman 2011 beslutade att andra villkoren i det Prestationsrela-
terade programmet, jamfort med tidigare ars program, till att de personer som
omfattas dven far delta i Saabs Aktiesparprogram samt att det Prestationsrela-
terade Aktieprogrammet 2011 berdttigar till 1-4 matchningsaktier, beroende pa
vilken kategori den anstallde tillhor. Styrelsen kan reducera antalet match-
ningsaktier som skall matchas om styrelsen bedémer det som rimligt i forhal-
lande till bolagets finansiella resultat och stillning, férhallanden péd aktiemark-
naden och i 6vrigt.

2009 ars Aktiesparprogram

Tapril 2009 beslutade Saabs drsstimma om ett tredje Aktiesparprogram med
motsvarande villkor som tidigare ars program. Matchning har skett vid tre
tillfallen under 2013 och vid ett tillfdlle i januari 2014. Ddrmed ar programmet
avslutat.
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2010-2012 ars Aktiesparprogram
Under é&ren 2010 till 2012 beslutade Saabs arsstimma om férnyade Aktiespar-
program med motsvarande villkor som tidigare ars program.

Antal kopta B-aktier samt antal deltagare fér
Aktiesparprogram 2009-2012

Aktiesparprogram Antal aktier Antal deltagare
2009 462 877 2841
2010 303 033 2315
2011 495 874 2970
2012 422 831 3475

2009 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram
Lapril 2009 beslutade Saabs drsstimma om ett férnyat andra Prestationsrela-
terat Aktieprogram med motsvarande villkor som tidigare ars program.

Efter métperiodens utgang, den 31 december 2012, konstaterades att till-
vixtkravet vinst per aktie pa 5 till 15 procent i genomsnitt per ar hade upp-
nétts under trearsperioden och uppgick till cirka 35 procent. Detta innebar att
deltagarna har erhallit maximal matchning av aktier. Matchning har skett vid
tre tillfallen under 2013 och vid ett tillfille i januari 2014.

2010 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram

2010 beslutade Saabs arsstimma om ett fornyat tredje Prestationsrelaterat
Aktieprogram med motsvarande villkor som tidigare ars program. Efter mét-
periodens utgang, den 31 december 2013, konstaterades att tillvixtkravet vinst
per aktie pé 5 till 15 procent i genomsnitt per ar hade uppnatts under trearspe-
rioden och uppgick till cirka 77 procent. Detta innebir att deltagarna kom-
mer att fa maximal matchning av aktier. Matchning kommer att ske vid tre
tillféllen under 2014 och vid ett tillfélle i januari 2015.

2011 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram

2011 beslutade Saabs drsstimma om ett fornyat fjarde Prestationsrelaterat
Aktieprogram med andrade villkor, jamfort med tidigare &rs program, som
beskrivs hdr ovan. Vid utgédngen av 2013 konstaterades att tillvaxtkravet vinst
per aktie pd 5-15 procent i genomsnitt per ar inte sannolikt kommer att upp-
nas under trearsperioden.

2012 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram
2012 beslutade Saabs drsstimma om ett fornyat femte Prestationsrelaterat
Aktieprogram med motsvarande villkor som 2011 drs program.

Antal kdpta B-aktier samt antal deltagare for Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2009-2012

Aktiesparprogram Antal aktier Antal deltagare
2009 62 633 138
2010 46972 115
2011 82 007 176
2012 53109 177

2013 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram

I april 2013 beslutade Saabs drsstimma att pa samma sétt som tidigare &r
erbjuda de anstillda deltagande i Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat
Aktieprogram. Aktiesparprogram 2013 omfattar samtliga anstillda. Det Pre-
stationsrelaterade Aktieprogrammet omfattar ledande befattningshavare och
nyckelpersoner vilket berittigar till 1-4 matchningsaktier beroende pé vilken
kategori som den anstillde tillhor. Programmen startar i januari 2014 och
l6per under kalenderaret 2014. Maximalt antal matchningsaktier uppgar i de
tva programmen till 1 040 ooo aktier.
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Aktiesparprogram 2009 2010 2011 2012 Totalt
Antal matchningsaktier vid

arets borjan 417022 289257 399999 - 1106278
Tilldelade under aret

(kopta aktier) - - 80607 422831 503438
Fortida matchning -6 060 -6 026 -7 331 -1248 -20 665
Ordinarie matchning -350 502 - - - -350502
Férverkade matchningsaktier -6 083 -4 362 -9471 -9 595 -29511
Antal matchningsberattigade

aktier vid arets slut 54377 278869 463804 411988 1209038
Antal deltagare 2013-12-31 2335 2110 2825 3386

Andel av totalt antal

anstéallda, % 17 15 19 23
Genomsnittlig aterstéende

[6ptid, ar 0,0 0,7 1,7 2,7
Prestationsrelaterat

Aktieprogram 2009 2010 2011 2012 Totalt
Antal matchningsaktier

vid arets borjan 52440 45019 57774 - 155233
Tilldelade under aret

(kopta aktier) - - 13850 53109 66959
Ordinarie matchning -44 223 - - - -44223
Foérverkade matchningsaktier -971 -1175 -2 896 - -5042
Antal matchningsberéttigade

aktier vid arets slut 7246 43844 68728 53109 172927
Antal deltagare 2013-12-31 110 103 167 177
Genomsnittlig aterstdende

1optid, ar 0,0 0,7 1,7 2,7

Totalt antal matchningsbe-

rittigade aktier vid aret slut 2009 2010 2011 2012 Totalt
Aktiesparprogram 54377 278869 463804 411988 1209038
Prestationsrelaterat

aktieprogram 7246 43844 68728 53109 172927
Avgér aktier som ingér i bada

programmen - - -68728 -53109 -121 837
Totalt 61623 322713 463804 411988 1260128
Redovisad kostnad fér ovanstédende program,

inklusive sociala avgifter 2013 2012
Aktiesparprogram 2008 - 13
Aktiesparprogram 2009 17 20
Aktiesparprogram 2010 16 15
Aktiesparprogram 2011 20 8
Aktiesparprogram 2012 10 -
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 5 5
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010 5 5
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 -3 3
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 3 -
Totalt 73 69

Det verkliga virdet av de tjanster som utfors baseras pa aktiekursen for de
matchningsaktier som forvintas tilldelas. Aktiekursen faststalls vid tidpunk-
ten for deltagarnas investering med justering for den utdelning som inte till-
faller den anstéllde under intjaningsperioden.

Kostnaden for aktieprogrammen ingar i rorelseresultatet och redovisas i
balansrikningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter).
Administrationskostnaden for aktieprogrammen uppgick under 2013 till
MSEK 6 (6).



NOT 37, FORTS.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Erséttning till styrelseledamoter

Enligt arsstimmans beslut ska arvode utga till styrelseledaméterna fér man-
datperioden april 2013 — april 2014 med sammanlagt SEK 4 435 000

(4 345 000) och utgér med sk 1185 000 (1165 000) till ordforanden, med
SEK 490 000 (480 000) till vice ordféranden och med SEk 460 000 (450 000)
till envar av 6vriga av arsstimman utsedda ledamoter, verkstallande direktd-
ren undantagen.

For revisionsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2013 -
april 2014 dessutom till utskottets ordférande Per-Arne Sandstrom arvode pa
SEK 150 000 (150 000) och till utskottets ledamoter Johan Forssell och Joakim
Westh SEK 100 000 (100 000) vardera.

For ersittningsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2013 -
april 2014 dessutom till utskottets ordférande Lena Treschow Torell arvode pa
SEK 135 000 (135 000) och till utskottets ledaméter Marcus Wallenberg
SEK 80 000 (80 000) samt Sten Jakobsson SEK 80 000 (80 000).

Kostnadsforda styrelsearvoden och erséttningar for utskottsarbete under
rikenskapséret 2013 framgér av tabellen nedan.

Erséttning till verkstéallande direktéren

Lonen till verkstillande direktéren, tillika koncernchefen, har bestatt av fast
16n. Den tidigare kortsiktiga rorliga ersattningen har enligt beslut av bolags-
stimman avvecklats frin och med 2011. Beredningsprocessen avseende er-
sattningsfragor gillande verkstéllande direktoren hanteras av styrelsens er-
sattningsutskott utifran de av stimman faststallda ersittningsprinciperna
och beslutas dérefter av styrelsen.

Hakan Buskhe har fran och med 1 september 2010 deltagit i de Prestations-
relaterade Aktieprogram som beslutades av drsstimmorna 2009, 2010, 2011 och
2012 samt i Aktiesparprogram 2011 och 2012.

Utestdende matchningsritter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram
2009 uppgar per 31 december 2013 till SEK 372 168 (510 265) vid berdknat utfall,
for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2010 till SEK 2 114 977 (1191 681)
vid beraknat utfall, fér Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktie-
sparprogram 2011 till SEk 188 588 (347 060) vid berdknat utfall samt f6r Saabs
Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktiesparprogram 2012 till
SEK 334 391 vid beriknat utfall.

Under perioden 1januari till och med 31 december 2013 har till Hakan
Buskhe kostnadsforts 1on och andra formaner om SEK 11 584 583 (10 749 306),
varav 6vriga forméner, inklusive aktierelaterade program, utgér SEK 1701 415
(1539 935).

Pensionsvillkor
Pensionsaldern for verkstéllande direktoren dr 62 dr. Verkstéllande direktoren
har en avgiftsbestimd pensionsplan och kan sjalv bestimma utbetalnings-
tidens lingd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestimmelser. Pen-
sionskostnaden for Saab har utgjorts av pensionspremier uppgéaende till
30 procent av den fasta l6nen till och med den tidpunkt dé verkstéllande direk-
toren fyllde 50 ar varefter pensionspremien uppgar till 35 procent av den fasta
l6nen. Pensionspremier betalas sa lange verkstéllande direktoren kvarstar som
anstalld i bolaget, dock langst till och med att verkstéllande direktéren fyller
62 ar. Under anstallningens forsta fem ar erhéller verkstillande direkt6ren
dessutom en extra pensionsinbetalning pa SEK 440 ooo. Inbetalningen gors
arligen och dr villkorad av att Hakan Buskhe fortfarande ér anstilld.
Harutéver tillkommer kostnad fér pensionspremier enligt 1Tp-planen.
Pensionsutfistelsen dr oantastbar.
For 2013 uppgick kostnaden for Hakan Buskhes pension inklusive 1P till
SEK 3 594 269 (3 420 807).

Villkor for avgdngsvederlag

Vid uppségning frén bolagets sida erhéller verkstillande direkt6ren 16n och
pensionsférmaner under sex manader (uppséagningstiden). Darefter utgar ett
avgangsvederlag uppgaende till en arslon, baserat pa géllande fast 16n. Erhaller
verkstillande direktoren inte ny anstallning utgér ytterligare sex manadsloner i
avgangsvederlag. Lon under uppsigningstid samt avgdngsvederlag ska avrak-
nas mot inkomster fran annan anstallning under samma tid. Vid uppsagning
fran verkstillande direktérens sida giller sex manaders uppsagningstid med
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16n och pensionsformaner. Inget avgangsvederlag kan da pakallas. Verkstal-
lande direktorens avtal innehaller en konkurrensbegransningsklausul.

Erséttning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick vid arsskiftet 2012/2013 till 13
personer (13) bestdende av vice verkstéllande direktoren, affirsomradeschefer
och koncernstabschefer. Under 2013 har foljande ledande befattningshavare
lamnat koncernledningen alternativt slutat vid bolaget; Marknadsdirekt6r
Jonas Hjelm den 1januari, Informationsdirekt6r Carina Brorman den 18 febru-
ari, Direktor och ansvarig for Mm&a (mergers and aquisitions) Peter Sandehed
den 1 mars samt vice vd och coo Lena Olving den 11 juni. Vid arsskiftet
2013/2014 bestod koncernledningen dérfor av 10 personer inklusive verkstl-
lande direktoren. Under 2013 har Affirsomradeschef Lennart Sindahl och
Finansdirektdr Magnus Ornberg blivit utsedda till vice verkstéllande direktdrer.

Lonen till kretsen andra ledande befattningshavare bestar av fast 16n. Den
tidigare kortsiktiga rorliga ersittningen har enligt beslut av bolagsstimman
avvecklats frin och med 2011. Berednings- och beslutsprocessen avseende
ersittningsfragor gillande kretsen andra ledande befattningshavare hanteras
pa sa sitt att personaldirektoren tar fram underlag som forelaggs verkstal-
lande direkt6ren. Direfter fattar verkstillande direkt6ren beslut som sedan
forelaggs ersattningsutskottet samt styrelsen for godkdnnande.

Under aret har en person av andra ledande befattningshavare erhallit kon-
tant r6rlig ersattning om SEK 1144 569 for extraordindr arbetsinsats. Av andra
ledande befattningshavare erh6ll tva personer enligt beslut 2012 kontant ersétt-
ning av engangskaraktir i ssmband med rekrytering. Ett belopp pa totalt
SEK 1990 000 ska utbetalas under 36 ménader fran anstéllningens start enligt
beslut 2012. Inbetalningarna sker manadsvis i form av pensionspremier och ar
villkorat av att den anslutne inte underréttat om anstéllningens upphérande/
egen uppséigning. For dr 2013 har SEK 663 336 utbetalats.

Frén och med november 2008 deltar samtliga berattigade befattnings—
havare i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram som beslutades av &rsstam-
morna 2009, 2010, 2011 och 2012 samt i Aktiesparprogram 2011 och 2012. Saabs
Prestationsrelaterade Aktieprogram 2009 avslutades i januari 2014. Utesta-
ende matchningsritter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2009 upp-
gér per 31 december 2013 till SEK 306 491 (3 032 384) vid berédknat utfall, for
Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2010 till SEK 1637 726 (2 037 447)
vid berdknat utfall, for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktie-
sparprogram 2011 till SEK 357 831 (681 877) samt for Saabs Prestationsrelaterade
Aktieprogram och Aktiesparprogram 2012 till SEK 548 191 vid berdknat utfall.

Ar 2013 har till kretsen andra ledande befattningshavare utgatt 16n och
andra forméner om SEK 41 886 223 (45 334 496), varav 6vriga formaner, inklu-
sive aktierelaterade aktieprogram, utgor SEK 3 975 317 (6 021 072).

Pensionsvillkor

Frén och med den 1januari 2005 tillimpas pensionsaldern 62 &r for nya
befattningshavare. Av andra ledande befattningshavare har en person pen-
sionsalder 6o ar.

Utover I1TP dr 9 personer (13) i kretsen anslutna till Saab-planen, som ar
avgiftsbestimd och oantastbar. Saab-planen innebir att pensionsférméner
utéver 1TP eller motsvarande ska utga pa 16nedelar mellan 20 och 30 bas-
belopp samt pé 16nedelar 6ver 30 basbelopp. Personerna kan sjélva bestimma
utbetalningstidens ldngd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestdm-
melser. Dérut6ver ingér en forsikring som ska finansiera tiden mellan avta-
lad pensionsélder, 60 eller 62 &r, och 65 ar.

Pensionskostnaden for Saab utgérs av pensionspremier, vilka baseras pa en
procentsats av pensionsgrundande 16n. Procentsatsen bestams vid anslut-
ningen utifran tid kvar till avtalad pensionsalder, 60 eller 62 ar. Det uppsamlade
forsakringskapitalet ska sikta mot en mélpension frén 65 ar pa cirka 32,5 pro-
cent pd l6nedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa 16nedelar
Gver 30 basbelopp av pensionsgrundande 16n. Premiebetalningen kvarstar sa
linge som den anslutne kvarstar i sin befattning eller ar anstélld i bolaget.

Pensionsutfistelserna dr oantastbara. For dr 2013 uppgick pensionskostna-
derna, inklusive 1TP och motsvarande, for kretsen andra ledande befattningsha-
vare till SEK 13 533 737 (16 677 569). Andra ledande befattningshavare ager rétt -
respektive skyldighet om bolaget s& begér — att avga med pension tidigast vid
avtalad pensionsalder, 60 eller 62 ér.
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NOT 37, FORTS.

Villkor for avgdngsvederlag inkomster fran annan anstallning, under samma tid. Vid egen uppségning
Vid uppsigning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befatt- giller sex ménaders uppsigningstid med 16n och pensionsférméner. Inget
ningshavare 16n och pensionsférmaner under sex manader (uppsagnings- avgangsvederlag kan dé pakallas.

tiden). Darefter utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner base-

rat pa fast16n. Avgiangsvederlaget utbetalas manadsvis med forsta Ovriga forméner

delbetalning manaden efter det att anstéllningen upphoért. Avgdngsvederlag Samtliga ledande befattningshavare har tjénstebil och sjukvardsforsakring.
skall ej utbetalas for tid som infaller efter avtalad pensionsalder. For befatt- Flera ledande befattningshavare har ocksa formaner i form av 6vernattnings-
ningshavare som ér anstilld fére 1 januari 2005 och som vid uppséagningstill- bostad och resor.

fallet uppnatt 55 ars alder erhalls ytterligare sex manader i avgéngsvederlag.
Lon under uppsigningstid samt avgangsvederlag ska avraknas mot

Sammanstillning av erséttningar och 6vriga formaner under 2013

GrundIon resp. Aktie- B Utestdende matchnings-
styrelse- och Kontant rérlig relaterade Ovriga Pensions- rétter vid berdknat utfall i

SEK utskottsarvode ersittning program”  férméner ® kostnad Totalt aktierelaterade program "
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1260000 - - - - 1260 000 -
Vice ordférande
Sten Jakobsson 567 500 - - - - 567 500 -
Ovriga styrelseledaméter -
Sara Mazur 345000 - - - - 345000 “ -
Ake Svensson 112500 112500 ©
Johan Forssell 557 500 - - - - 557 500 -
Per-Arne Sandstrdm 607 500 - - - - 607 500 -
Cecilia Stegd Chilo 457 500 - - - - 457 500 -
Lena Treschow Torell 592 500 - - - - 592500 2 -
Joakim Westh 557 500 - - - - 557 500 -
VD och koncernchef Hakan Buskhe 9883168 - 1644 736 56679 3594 269 156178 852 3010124
Andra ledande befattningshavare 36 103001 9 1807905 " 2018173 1957 144 135633737 55419960 2850239
Totalt 51043 669 1807 905 3662 909 2013823 17 128 006 75656 312 5860 363

1) Inklusive erséttning till tvé ledande befattningshavare som enligt beslut 2012 utbetalas i form av pensionspremie under 36 manader fran anstallningens start samt kontant utbetald ersattning till en ledande befattningshavare, enligt beslut 2013.
2) Tillkommer kostnader fér sociala avgifter da arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledaméter som fakturerar beloppet for styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin faktura lagga till ett belopp avseende
sociala avgifter. De sociala avgifter som dé ingér i det fakturerade beloppet &r inte higre &n de arbetsgivaragifter bolaget annars skulle ha betalat.
3) Inklusive kompensation fér den merkostnad som férmanerna medfér.
4) Invaldes i styrelsen i april 2013 och har erhallit arvode for perioden april-december.
5) Inklusive beréknad ersattning for ledande befattningshavare som lamnat koncernledningen under 2013.
6) LAmnade styrelsen i april 2013, efter att ha meddelat att han avbjt omval, och har erhallit arvode for perioden januari-mars.
7) Aktierelaterade program avser bade Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade aktieprogram

Riktlinjer for ersittningar och andra formaner till ledande befattningshavare finns beskrivna i forvaltningsberittelsen.

Sammanstillning av ersittningar och 6évriga formaner under 2012

GrundIon resp. Aktie- . Utestdende matchnings-
styrelse- och  Kontant rorlig relaterade Ovriga Pensions- ratter vid beréknat utfall i

SEK utskottsarvode erséttning program ¥  férmaner ® kostnad Totalt aktierelaterade program ¥
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1245000 - - - - 1245000 -
Vice ordférande
Sten Jakobsson 560 000 - - - - 560 000 -
Ovriga styrelseledaméter
Ake Svensson 450 000 - - - - 450 000 -
Johan Forssell 550 000 - - - - 550 000 -
Per-Arne Sandstrém 600 000 - - - - 600 000 -
Cecilia Stegd Chilo 450 000 - - - - 450 000 -
Lena Treschow Torell 585 000 - - - - 585000 2 -
Joakim Westh 550 000 - - - - 550 000 -
VD och koncernchef Hakan Buskhe 9209 371 - 1513359 26576 3420807 14170113 2049006
Andra ledande befattningshavare 39313 424 358056 " 3535145 2485927 16319513 62012 065 5751708
Totalt 53512795 358 056 5048 504 2512503 19740 320 81172178 7800714

1) Inklusive erséttning till tvé ledande befattningshavare som enligt beslut 2012 utbetalas i form av pensionspremie under 36 manader frén anstéliningens start.

2) Tillkommer kostnader for sociala avgifter da delar av arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledaméter som fakturerar beloppet for styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin faktura lagga till ett belopp avseende
sociala avgifter. De sociala avgifter som da ingér i det fakturerade beloppet &r inte hdgre an de arbetsgivaragifter bolaget annars skulle ha betalat.

3) Inklusive kompensation fér den merkostnad som férménerna medfér.

4) Aktierelaterade program avser bade Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade aktieprogram
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NOT 38 Avsittningar

Koncernen
MSEK 2013-12-31  2012-12-31
Avsittningar som dr langfristiga skulder
Ataganden avseende regionalfiyg 515 684
Utgifter for omstruktureringsatgarder 84 66
Forlustkontrakt 161 229
Ovrigt 283 307
Totalt 1043 1286
Avsattningar som ar kortfristiga skulder
A‘(aganden avseende regionalflyg 100 10
Utgifter for omstruktureringsatgérder 137 52
Forlustkontrakt 122 178
Ovrigt 300 325
Totalt 659 565
Moderbolaget
MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Ataganden avseende regionalflyg 270 278
Utgifter for omstruktureringsatgarder 164 54
Forlustkontrakt 163 266
Ovrigt 235 237
Totalt 832 835
Ataganden avseende regionalflyg
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 2013 694 278
Belopp som tagits i ansprak under aret -79 -8
Utgéende balans 31 december 2013 615 270
Utgifter for omstruktureringsatgarder
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2013 118 54
Avsattningar som gjorts under aret 206 177
Belopp som tagits i ansprak under aret -96 -63
Outnyttjade belopp som har aterforts -4 -4
Omklassificering -3 -
Utgaende balans 31 december 2013 221 164
Forlustkontrakt
MSEK Koncernen  Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2013 407 266
Avséttningar som gjorts under aret 105 80
Belopp som tagits i ansprak under aret -187 -175
Outnyttjade belopp som har aterforts 15 15
Omklassificering -52 -23
Omrakningsdifferenser och évrigt -5 -
Utgéende balans 31 december 2013 283 163
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Ovriga avsattningar

MSEK Koncernen  Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2013 632 237
Avsattningar som gjorts under aret 138 83
Belopp som tagits i ansprék under aret -135 -71
Outnyttjade belopp som har aterforts -63 -12
Omklassificering 31 -1
Omrékningsdifferenser och évrigt -20 -1
Utgéende balans 31 december 2013 583 235
Totala avséattningar
MSEK Koncernen  Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2013 1851 835
Avséttningar som gjorts under aret 449 340
Belopp som tagits i ansprak under aret -497 -317
Outnyttjade belopp som har aterforts -52 -1
Omklassificering 24 24
Omrékningsdifferenser och évrigt -25 -1
Utgéende balans 31 december 2013 1702 832
Regionalflyg

Ataganden betriffande regionalflyg avser forvintade underskott och andra
forpliktelser i samband med avvecklingen av leasingportféljen. Saab upp-
skattar att portfoljen kommer att vara helt avvecklad 2015.

Omstrukturering
Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter for resursanpassning och
omstillning. Utgifterna beddms utfalla under 2014-2015.

Forlustkontrakt

Avsittningar for forlustkontrakt pa balansdagen avser framst Helikopter 14,
projekt inom ledningssystem och vissa andra militra projekt. Avsattning-
arna utnyttjas i takt med projektens firdigstallande.

Ovriga avsattningar
Ovriga avsittningar avser frimst avsittningar for garantier och kvarvarande
utgifter i projekt samt for miljoatagande.

Négon avsittning for ansvarsrisker relaterade till produktion av civila
flygplan eller produktion av delkomponenter till civila flygplan har inte skett.

NOT 39 Ovriga skulder
|

Koncernen

MSEK 2013-12-31  2012-12-31
Ovriga langfristiga skulder

Langfristig forutbetald intakt - 20
Ovrigt 179 295
Totalt 179 315
Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till intresseforetag 5 5
Mervéardesskatt 165 136
Avdragen preliminarskatt 205 177
Depositioner avseende leasingverksamheten 34 17
Ovrigt 430 425
Totalt 839 760
Skulder som frfaller till betalning senare

an fem &r efter balansdagen 72 32
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NOT 39, FORTS.

Moderbolaget

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Mervérdesskatt 81 81
Avdragen preliminérskatt 148 116
Ovrigt 704 432
Totalt 933 629
Skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter

balansdagen 43 12

I 6vriga skulder for moderbolaget ingar bade riantebarande och icke rinte-
bérande skulder. For jamférelse med koncernen se dven not 35.

Saab bedomer att det inte &r en visentlig skillnad mellan bokfért och
verkligt vérde.

NOT 40 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
|

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna projektkostnader 916 1227 563 679
Semesterskuld 914 877 698 672
Ej ankomna fakturor 267 333 192 262
Sociala avgifter 435 463 324 348
Personalskulder 247 204 178 131
Upplupna leasingkostnader 9 79 - -
Skadereserver 101 78 2 29
Royalty och kommission 134 121 114 107
Upplupna rantor 14 16 14 16
Ovrigt 291 277 218 231
Summa upplupna kostnader 3328 3675 2303 2475
Forutbetalda intékter
Skulder till bestéllare 2586 3039 2162 2711
Férutbetalda férsakrings-
ersattningar - 244 - -
Balanserad projektréanta - 8 - 8
Balanserade vérdeforandringar
avseende férlangning av
terminskontrakt - - 330 362
Ovrigt 31 27 24 17
Summa férutbetalda intékter 2617 3318 2516 3098
Totalt 5945 6993 4819 5573

Saab bed6mer att det inte dr en visentlig skillnad mellan bokfort och verkligt
virde.
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NOT 41 Finansiell riskhantering och finansiella instrument
]
Saabs finansiella tillgangar och skulder och kontraktuella dtaganden ger upp-
hov till finansiella risker. Dessa risker hanteras i stor utstrackning med olika
finansiella instrument.

Finansiell riskhantering

Styrelsen i Saab har faststallt en Group Treasury Policy som 6vergripande
beskriver hanteringen av de finansiella riskerna och Treasuryverksamheten.
Malsattningen dr att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hante-
ras i syfte att reducera en negativ paverkan pa koncernens resultat, konkur-
renskraft och finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna ar definierade som:
o Valutarisk

« Rinterisk

« Likviditets- och finansieringsrisk

o Révarurisk

« Kredit- och motpartsrisk

Saab anvénder sig av derivatinstrument framst i syfte att:

« omvandla framtida férvintade kommersiella kassafloden i utlandsk
valuta till sSEk

« omvandla rintebindningstiden for leasingkontrakt for att méta hyres-
intakter samt 6nskad rantebindning for Gvriga tillgdngar och skulder

Ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker samt utveckla metoder
och principer for att hantera finansiella risker ar centraliserad till Group
Treasury. De operativa affirsomradena har direktiv och processer som
beskriver hur de finansiella riskerna skall hanteras. Vidare finns detaljerade,
av koncernledningen faststéllda, direktiv och riktlinjer fér Group Treasurys
verksambet.

Hanteringen av forsakringar dr centraliserad till koncernens forsakrings-
bolag, Lansen Forsakrings AB, dér dven de externa transaktionerna genom-
fors. Vidare hanteras kundfinansierings-, garanti- och finansieringsfragor
inom Group Treasury.

Koncernens internbank, Saab Treasury, ansvarar for koncernens likvidi-
tetshantering, finansiering, hantering av rinte- och valutarisker samt elpris-
risker. Saab har avtalat med en extern part avseende hanteringen av koncer-
nens elprisrisker genom diskretionir férvaltning. Ovrig rdvarurisk hanteras
primart genom kontraktsklausuler.

Group Treasury Policy tillater, i begransad omfattning, handel for egen
rakning inom valuta- och rantederivat. Denna handel syftar forst och framst
till att fa tillgang till kvalitativ marknadsinformation och uppritthalla en hog
marknadskunskap. Saab Treasury har ett riskmandat uttryckt som VaR
(Value at Risk) pa MSEK 50 (50), som fordelas mellan hantering av ekonomisk
risk i offertportf6ljen, trading och elderivat. Under aret har cirka MSEK 15
allokerats till tradingportf6ljen, cirka MsEx 1 till elderivat och cirka MSEK 34
till offertportfoljen. VaR dr en sannolikhetsbaserad metod, vilken baseras pa
historiska kursrorelser och korrelationer, och dr praxis inom det finansiella
omréidet. Metoden estimerar det belopp som maximalt kan forloras under ett
visst antal dagar med en viss sannolikhet. Inom Saab tillimpas tre dagar och
99 procents sannolikhet. Funktionen Treasury Risk Analysis rapporterar
enligt definierade riskmétt respektive portfoljs risk dagligen till koncernled-
ningen.

Finansiella instrument

De finansiella tillgingarna inom koncernen bestar fraimst av kundfordringar,
upplupna intékter, rantebarande fordringar, likvida medel, placeringar i rinte-
barande vardepapper och derivatinstrument med positiva marknadsvérden.
Saabs finansiella skulder bestar fraimst av rinteb4rande skulder, leverantors-
skulder, upplupna kostnader och derivatinstrument med negativa marknads-
varden. Foljande tabeller visar en fordelad rapport 6ver finansiell stillning
kategoriserad och klassificerad enligt 1as 39. En utférligare beskrivning av
kategorierna i tabellen finns i not 1, Redovisningsprinciper.
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Varderat till Verkligt
verkligt vérde via Identifie- Derivat som
virde Ovrigt total- rade till Derivat som identifierats Totala
i resultat- resultat verkligt Investe- identifierats som finansiella
rakningen som till- virdevia ringar som Lane- och som kassa- verkligt tillgdngar  Virderat till

Klassificering och k isering av fil I avseende gangliga for resultat- halles till kundford-  Finansiella flédes- varde- och verkligt
tillgangar och skulder handel férséljning rékningen forfall ringar skulder sékring sakring skulder vérde
2013-12-31
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar - 114 40 141 - - - - 295 293
Langfristiga fordringar - - - - 129 - - - 129 129
Derivat'

Valutaterminer 24 - - - - - 347 5 376 376

Valutaoptioner 8 - - - - - - - 8 8

Rénteswappar - - - - - - 6 - 6 6

Elderivat 6 - - - - - - - 6 6
Summa derivat 38 - - - - - 353 5 396 396
Kundfordringar och &vriga fordringar - - - - 7378 - - - 7378 7378
Kortfristiga placeringar - - 2002 - - - - - 2002 2002
Likvida medel - - - - 1764 - - - 1764 1764
Summa finansiella tillgdngar 38 114 2042 141 9271 - 353 5 11964 11962
Finansiella skulder
Rantebarande skulder - - - - - 1709 - - 1709 1714
Derivat'

Valutaterminer 1 - - - - - 269 1 281 281

Valutaoptioner 12 - - - - - - - 12 12

Rénteswappar 5 - - - - - - - 5 5

Elderivat 7 - - - - - 11 - 18 18
Summa derivat 35 - - - - 280 1 316 316
Ovriga skulder - - - - - 5300 - - 5300 5300
Summa finansiella skulder 35 - - - - 7009 280 1 7325 7330
2012-12-31
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar - - 49 144 - - - - 193 192
Langfristiga fordringar - - - - 879 - - - 879 879
Derivat!

Valutaterminer 30 - - - - - 440 16 486 486

Valutaoptioner 24 - - - - - - - 24 24

Rénteswappar 1 - - - - - - - 1 1

Elderivat - - - - - - 3 - 3 3
Summa derivat 55 = = = = = 443 16 514 514
Kundfordringar och &vriga fordringar - - - - 6 361 - - - 6 361 6361
Kortfristiga placeringar - - 3963 - - - - - 3963 3963
Likvida medel - - - - 1616 - - - 1616 1616
Summa finansiella tillgangar 55 - 4012 144 8856 - 443 16 13 526 13 525
Finansiella skulder
Rantebarande skulder - - - - - 1742 - - 1742 1758
Derivat'

Valutaterminer 4 - - - - - 191 3 198 198

Valutaoptioner 15 - - - - - - - 15 15

Rénteswappar 24 - - - - - - - 24 24

Elderivat - - - - - - 17 - 17 17
Summa derivat 43 = = = = = 208 3 254 254
Ovriga skulder - - - - - 5848 - - 5848 5848
Summa finansiella skulder 43 - - - - 7590 208 3 7844 7 860

1) Avser bokforda varden, marknadsvéarde exklusive premier och upplupna réntor.
| dvrigt ej ndgra vésentliga skillnader mellan bokfort och verkligt vérde.
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Koncernens utestdende derivat

Valutaderivat

Verkligt varde 2013

Verkligt varde 2012

Miljoner Valuta Nominell valuta | Tillgdng SEK Skuld SEK Netto Nominell valuta Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett &r EUR -287 57 74 -17 -264 122 53 69
uUsD -531 88 39 49 -511 111 41 70
Ovriga - 41 49 -8 - 46 43 3

Utestéende valutaderivat med

16ptid upp till ett ar, totalt 186 162 24 279 137 142

Loptid ett till tre &r EUR -125 51 69 -18 -80 66 40 26
usD -394 94 35 59 -217 63 12 51
Ovriga - 11 13 2 - 5 5 -

Utestaende valutaderivat med

16ptid ett till tre ar, totalt 156 117 39 134 57 77

Loptid tre till fem ar EUR -17 9 3 -66 27 6 21
usD -242 26 2 24 -125 51 3 48
Ovriga - - 1 -1 -

Utestéende valutaderivat med

16ptid tre till fem &r, totalt 35 26 78 9 69

Loptid 6ver fem ar EUR -15 5 3 2 -26 16 - 16
usD -14 2 - 2 -21 2 1 1

Utestéende valutaderivat med

16ptid éver fem ar, totalt 7 3 4 18 1 17

Valutaderivat, totalt” 384 291 93 509 204 305

1) Balanserade premier pa 6ppna valutaoptionskontrakt uppgar till MSEK 3 (9)

Réntederivat Verkligt varde 2013 Verkligt varde 2012

Miljoner Valuta Nominell valuta | Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto | Nominell valuta Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett &r SEK 303 - 8 -8 668 1 9 -8

Utestaende rantederivat med

16ptid upp till ett ar, totalt - 8 -8 1 9 -8

Loptid ett till tre &r SEK - - - - 453 - 21 -21
usD 5 - 2 -2 16 - 7 -7

Utestaende rantederivat med

16ptid ett till tre ar, totalt - 2 -2 - 28 -28

Loptid tre till fem ar SEK 967 5 4 1 - - - -

Utestdende rantederivat med

16ptid tre till fem ar, totalt 4 1 - - -

Réantederivat, totalt? 5 14 -9 1 37 -36

2) Marknadsvardet inkluderar upplupna rantor om MSEK -9 (-13) och balanserade premier pa ppna kontrakt MSEK O (0).

Elderivat Verkligt varde 2013 Verkligt varde 2012

Miljoner Megawatt Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto Megawatt Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett &r 19 6 16 -10 14 4 13 -9

Utestaende elderivat med

16ptid upp till ett ar, totalt 6 16 -10 4 13 -9

Loptid ett till tre &r 14 - 2 -2 17 4 -4

Utestaende elderivat med

16ptid ett till tre ar, totalt - -2 - 4 -4

Elderivat, totalt 6 18 -12 4 17 -13

Summa derivat Verkligt varde 2013 Verkligt varde 2012

Miljoner Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

DERIVAT, TOTALT 395 323 72 514 258 256

(varav derivat som anvands for kassaflédessakring) 74 235

Upplupna réntor och balanserade premier,

se fotnot 1 och 2 ovan - -6 -6 - -4 -4

Nettning upplupna réntor och premier 1 -1 2 - - -

DERIVAT ENLIGT KONCERNENS

FINANSIELLA STALLNING 396 316 80 514 254 260
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Valutarisk

Koncernen sikrar hela orderstocken med hjilp av valutaderivat. Det innebér
att forandringar i vaxelkurser inte paverkar koncernens framtida resultat
avseende aktuell orderstock. Framtida orderingéng ar utsatt for vaxelkursfor-
andringar i form av férdndrad konkurrenskraft. Detta hanteras delvis genom
att Group Treasury sékrar den ekonomiska exponeringen i fastprisofferter.

Definitioner

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar

resultatet negativt. Valutakursférandringar paverkar Saabs resultat och det

egna kapitalet pa olika satt:

« Resultatet paverkas ndr intékter frén forsiljning och kostnader for
varor och tjanster ér i olika valutor dn funktionella valutan (ekono-
misk och transaktionsexponering)

« Resultatet paverkas nar de utlindska koncernforetagens resultat om-
riknas till sex (omrékningsexponering)

o Resultatet eller det egna kapitalet paverkas néir de utlindska koncern-
foretagens tillgangar och skulder omréknas till SEk (omrékningsex-
ponering)

o Resultatet kan paverkas av nedskrivningsprovningar avseende icke
sakrade framtida kassafloden i utlandsk valuta i férlustkontrakt (ned-
skrivningsprévning)

I riskhanteringen skiljer Saab pa de ovan ndmnda typerna av exponering.
Policybeskrivning finns under respektive exponeringsomrade.

Ramavtal innehéller bade transaktions- och ekonomisk exponering och
finns i huvudsak for de olika civila flygprogrammen.

Ekonomisk exponering

Vid limnande av fastprisofferter i utlindsk valuta uppstar en valutarisk som
utgor en ekonomisk exponering. Den risken begrinsas primért genom kon-
traktsformuleringar (valutaklausuler) alternativt genom offerter i egna kost-
nadsvalutor.

I de fall fastprisofferter i utlindsk valuta limnas sékras vanligtvis nettoex-
poneringen med finansiella instrument. Den uppkomna valutarisken for
offerter hanteras av Saab Treasury inom ramen for offertportféljen. Syftet
med portf6ljen dr att minimera koncernens valutarisk under offertperioden
och reducera kostnaden for sakring. Nedanstaende tabell visar utestdende
nominella nettosakringar per valuta vid arsskiftet.

Terminer? Optioner? Summa sidkring
Nettosakringar
(miljoner) 2013 2012 2013 2012 2013 2012
usb -119 -189 -138 -162 -257 -351
EUR -40 -31 -68 -43 -108 -74
GBP -6 -16 -4 -3 -10 -19
AUD - - - 4 - 4
CzZK - - 50 - 50 -

1) Innehéller &ven sélda kop- och séljoptioner
2) Avser nettot av kdpta kép- och saljoptioner

Offertforsakringsportfoljen styrs av ett riskmatt baserat pé ett sannolikhets-
vigt VaR-matt bestaende av tva delar. En del utgors av det summerade VaR-
mattet for respektive offertforsakrings externa sdkring. Den andra delen
utgors av det summerade VaR-mattet for respektive offertforsékrings bench-
marksakring. Benchmarksakringen utgors av sakring som skall goras extern
utifran Group Treasurys policy. Om de externa sakringarna for portfoljens
offertforsakringar 6verrensstimmer med portfoljens fordefinierade bench-
marksakringar s& kommer offertférakringsportféljen enligt definition vara
riskneutral, dvs dess VaR-matt uppgar da till noll.

VaR for offertforsikringsportfoljen uppgick vid arets slut till MSEK 15 (7).
Sakringsredovisning tillimpas inte pa portfoljens sékringar varvid koncer-
nens resultat paverkas av utfallet i offerterna samt kursutvecklingen i under-
liggande valutapar. Portf6ljens paverkan pa koncernens resultat 2013 uppgick
till MSEK -26 (15).
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Transaktionsexponering

Framtida kassafloden i utlindsk valuta fran orderstocken och ramavtal sak-
ras i syfte att skydda bruttomarginalen. Under 2013 utgjorde Saabs forsalj-
ning till linder utanfor Sverige 59 procent (64) av omséttningen. Eftersom en
stor del av produktionen sker i Sverige med kostnaderna denominerade i SEx
medf6r detta att Saab har stora fldden i utlindska valutor.

Orderstocken innehéller kontrakterade floden och utgér ddarmed en
transaktionsexponering. De dominerande kontraktsvalutorna i orderstocken,
SEK 59,9 miljarder (34,2), ir SEK, USD, EUR och GBP. Av den totala orderstocken
dr 46 procent (68) i fasta priser med eller utan indexklausuler och resterande
54 procent (32) innehaller rorliga priser med index- och/eller valutaklausuler.

For att minimera transaktionsexponering i utlindska valutor tillimpas
nettning pa koncernniva, vilket innebiér att inkommande valuta utnyttjas till
betalningar for inkop i samma valuta. Vidare anvinds valutaklausuler eller
transaktioner pa valutamarknaden med valutaterminer som sakringsinstru-
ment. Sékringar gors normalt for varje specifikt kontrakt och den genomsnitt-
liga terminskursen anvinds darefter som kontraktets kurs for vinstavrdkning.

Valutakénsligheten i marknadsvirdet pa de befintliga externa sdkringarna
for orderstock och ramavtal, det vill siga effekten av en vixelkursforandring i
sakringsreserven i eget kapital (fore skatt) dir kronan forsvagas (utlandsk
valuta blir dyrare) respektive forstirks ges av nedanstiende tabell.

Marknadsvirde Férsvagningav  Forstarkning av

2013-12-31 SEK med 10% SEK med 10%

Marknadsvarde i MSEK 82 -856 1020
Forandring -938 938

Valutakinsligheten i orderstocken, det vill siga effekterna av en véxelkurs-
fordndring dér kronan forsvagas respektive starks, visas av nedanstaende
tabell. I tabellen 4r orderstocken for utlindska dotterbolag omréknad till
MSEK.

Orderstock Forsvagning av Forstarkning av
2013-12-31 SEK med 10% SEK med 10%
Orderstock i MSEK 59870 60351 59 389
Forandring 481 -481

For de derivat som avser att sikra transaktionsexponeringen tillimpas sak-
ringsredovisning i enlighet med 1as 39. Den ineffektivitet i kassaflodessak-
ringarna som paverkat arets resultat uppgar till MSEk 2 (0).
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I tabellen nedan visas de kassafloden som motsvarar de derivat som har kas-
saflodessiakrats under 2013 respektive 2012 uttryckta i miljoner i lokal valuta.

Kassaflodesséakringar per valuta

CzK EUR GBP NOK THB usb ZAR
Miljoner Utflode  Infisde  Netto  Utflode  Inflsde  Netto  Utflsde  Inflidde  Netto  Utflode  Infiode  Netto  Utflode  Infisde  Netto  Utflode  Infldde  Netto  Utflode  Inflode  Netto
<90 dagar -37 59 22 -30 109 79 -25 39 14 -3 4 1 -179 421 242 -74 246 172 -19 - -19
91-180 dagar -50 21 -29 -13 31 18 -1 29 28 -4 - -4 -74 278 204 -39 59 20 - -
181-210 dagar -12 3 9 -13 73 60 -1 15 14 -4 - -4 -2 847 845 -29 59 30 -4 -
211-360 dagar -12 - -12 -1 17 6 -2 7 5 -3 - -3 -66 213 147 -32 52 20 - -
2015 - - - -26 69 43 -3 4 1 -3 - -3 47 830 783 51 205 154 -4 -
2016 - - - -16 70 54 -3 3 - - - - -1 - -1 -16 162 146 -13 - -13
2017 - - - -4 11 7 -2 2 - - - - - - - -7 115 108 - -
2018 - - - -3 6 3 -1 2 1 - - - - - - -1 99 98 - -
2019 och framét - - - -3 15 12 - - - - - - - - - - 71 7 - -
Summa fléden
2013 -111 83 -28 -119 401 282 -38 101 63 -17 4 -13 -369 2589 2220 -249 1068 819 -40 = -40
Summa fléden
2012 =77 90 13 -117 432 315 -42 116 74 =il 1 10 -408 3984 3576 -244 740 496 -43 16 -27

Omrikningsexponering

Omrikningsexponeringen i koncernen innefattar verksamheten som bedrivs

i utlindska koncernféretag. Aven verksamheten som bedrivs i Sverige inom

Saab Aircraft Leasing har sin ekonomiska miljo i usp (funktionell valuta) och

riknas om frdn den funktionella valutan till sex. Omrékningsexponeringen

omfattar nettotillgdngar i utlindsk valuta och uppstar i samband med forvirv

och avyttringar. Vérdet av eget kapital som ér utsatt for omrakningsexpone-
ring uppgick vid arsskiftet till MSEK 3 460 (3 443), se nedanstéende tabell.

Nettotillgdngar omrzknat till SEK

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
usb 1562 15681
EUR 601 533
AUD 442 434
ZAR 289 440
Andra valutor 576 455
Totalt 3460 3443

Effekten pa nettotillgdngarna av en véixelkursforandring dér kronan forsva-
gas respektive forstarks visas av nedanstéende tabell.

Kanslighetsanalys av nettotillgdngarna

Nettotillgangar Forstérkning av Foérsvagning av

MSEK 2013-12-31 SEK med 10% SEK med 10%
usb 15662 1397 1707
EUR 601 541 661
AUD 442 398 486
ZAR 289 260 318
Andra valutor 576 518 634
Totalt 3460 3114 3806
Férandring -346 346

Valutarisken pa koncernens resultat och eget kapital av omrakningseffekter
(omrakningsexponeringen) kurssikras inte enligt Group Treasury Policy.
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Nedskrivningsprovningar

Langa kontrakt i framforallt usp inom civila flygplansprogram bestar av
orderstock, som valutasikras, och férvintade framtida bestéllningar som till-
sammans utgor forkalkylerade affarer. Kassafloden fran de senare sdkras nor-
malt nir de blir bekriftade order. Vid nedskrivningsprévningar av forlust-
kontrakt paverkas resultatet av omvérdering av framtida kassafloden till
avistakurs. Storre kursforandringar i framférallt usp mot sex far betydande
paverkan pd resultatet. Denna exponering kurssékras inte.

Rénterisk
Med rinterisk avses risken att Saab paverkas negativt av férandringar i réante-
nivan.

Rénterisk har identifierats inom foljande omraden:

o Saab ér exponerat for ranterisk nar marknadsvérdet pa vissa poster
irapporten 6ver finansiell stallning paverkas av fordandringar i under-
liggande réntor. Stora sadana poster avser pensionsataganden och
leasingverksamheten.

« Vid forandringar i marknadsrantorna paverkas Saabs finansnetto.
Rinteeffekter pa forskottsfinansieringen paverkar bruttoresultatet.

Rénterisker i koncernens finansiella investeringar hanteras med utgangs-
punkt frdn en hog betalningsberedskap och en duration pd 12 manader, med
mojlighet att avvika +/- 12 manader. Per &rsskiftet var durationen for investe-
ringar 7 manader (17). Ranterisker i koncernens upplaning far maximalt ha
60 méanaders duration. Per arsskiftet var durationen for finansieringen

55 ménader (8).

For ranteriskhanteringen anvénds ranteterminer och ranteswappar for att
uppnd onskad duration avseende rantebindningen. For en kénslighetsanalys, se
vidare under likviditets- och finansieringsrisk. Utlaning till dotterbolag i
utldndsk valuta finansieras normalt i SEK, vilken via valutaswappar véxlas till
dotterbolagens valuta. Rinteswappar i usp anvénds framst for ranterisk-
hantering i leasingportfoljen, vars ranterisk ar helt matchad.

Pensionsskulden, nuvérdet av framtida pensionsforpliktelser, utgor den
storsta ranterisken beroende pa skuldens ldnga duration, se vidare under
Pensionsstiftelse.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken for att inte kunna upp-
fylla betalningsforpliktelser som en foljd av otillricklig likviditet eller svérig-
heter att uppta externa lan till godtagbara villkor. Enligt Group Treasury
Policy ska det alltid finnas outnyttjade kreditfaciliteter eller likvida medel pa
motsvarande MSEK 3 000, justerat for 1an med forfallodag inom 12 manader
("Free Cash”).
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Free Cash skall dock aldrig understiga det ldgsta av:

« 10 procent av omsittningen (totala forsiljningsintikter)

« 50 procent av utestdende on demand-garantier for de tre storsta enga-
gemangen

Likviditets- och finansieringsrisken minimeras genom att ha en diversifiering
av finansieringskéllor och I6ptider.

Saab har som policy att forsikra on-demand garantier i storre projekt mot
oberittigat utnyttjande. Detta géller kontrakt ddr motparten tillhér kategorin
utvecklingsland enligt Exportkreditndmndens (EkN) definition. Forsakringar
kan erhallas fran statliga garantiinstitut eller fran den privata forsakrings-
marknaden.

Saab har tillgang till féljande kreditfaciliteter:

Lanefaciliteter

MSEK Ram Utnyttjat Tillgdngligt
Klubblan (forfall 2016) 4000 - 4000
Totalt bekréftade kreditfaciliteter 4000 = 4000
Foretagscertifikat 5000 - 5000
Medium Term Notes (MTN) 3000 1000 2000
Receivables Financing 1475 555 920
Totalt Idneprogram 9475 1555 7920
Totalt lanefaciliteter 13475 1555 11920

Klubblanet dr en kreditfacilitet med ett motvirde pa MSEK 4 0oo jamnt forde-
lat mellan atta banker och forfaller 2016. Inga finansiella covenants foreligger
i klubblanet eller andra kreditfaciliteter.

Vidare finns ett certifikatprogram med en laneram pa MSEK 5 0oo. Under
2013 utnyttjades varken certifikatprogrammet eller klubblanet.

Under 2009 etablerades ett Medium Term Note-program (MTN) med en
ldneram pa MSEK 3 000 eller motvérde i EUR. MTN-programmet ger tillgang
till finansieringar pé upp till 15 ar, vilket ér ett led i att diversifiera krediternas
loptider.

Under 2013 refinansierades MSEK 1 000 av forfallande Msex 1 100.

Nettolikviditet

Nettolikviditeten exklusive rantebdrande fordringar och avsittningar for pen-
sioner uppgick per den 31 december 2013 till MSEK 2 057 (3 837). Under éret
har likviditeten varierat och likviditet har placerats enligt Group Treasury
Policy. Vid érsskiftet uppgick placeringarna i rantebarande virdepapper och
bankdepositioner till MSEK 3 115 (4 825).

Nettolikviditet

MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
Tillgdngar

Likvida medel 31 1764 1616
Kortfristiga placeringar 25 2002 3963
Summa likvida placeringar 3766 5579
Kortfristiga ranteb&rande fordringar 27 121 326
Langfristiga réantebarande fordringar 27 83 109
Langfristiga fordringar hanférliga till pensioner 27 36 -
Langfristiga réantebarande finansiella investeringar 25 141 144
Summa rintebérande tillgadngar 4147 6158
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MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
Skulder

Kortfristiga rantebérande skulder 35 614 1637
Langfristiga rantebarande skulder 35 1095 105
Avséttningar fr pensioner 37 1425 2420
Summa rantebérande skulder 3134 4162
Nettolikviditet 1013 1996

Per den 31 december 2013 var nettolikviditeten MSEK 1 013 (1 996) med ett
genomsnitt under dret pa MSEK 1331 (2 685). Nettot av erhallna ranteintakter
och betalda rantekostnader uppgar till MSEK -85 (117). Av de likvida place-
ringarna pd MSEK 3 766 (5 579) var MSEK 10 (10) pantsatta som handelsséker-
het gentemot omx. I kinslighetsanalysen nedan framgar paverkan pa resulta-
tet vid en 6kning av marknadsréntor respektive kreditmarginalen med

1 procentenhet for Saabs placeringar.

Placeringar i rantebarande vardepapper och bankdepositioner
Kanslighetsanalys av finansiell risk

Paverkan Paverkan  Péverkan

av mark- av kredit- pa finan-
MSEK Réante- nadsrénta, Kapital- spread, siella
Forfall bindning” 1%  bindning 1% kostnader
1ar 2328 23,3 1761 17,6 40,9
2ar 150 1,5 225 2,3 3,8
3ar 320 3,2 595 6,0 9,2
4ar 233 2,3 450 4,5 6,8
5 &r och framét - - - - -
Totalt 3031 30,3 3031 30,4 60,7
Justering? 84
Totalt 3115

1) I rdntebindningen ingér effekter av ingéngna derivat
2) Justering av nominellt varde jamfort med bokfdrt pa grund av marknadsvardering till dver- respektive underkurs.

Kortfristiga rantebarande skulder uppgar till MSEK 614 (1 637). Langfristiga
rdntebarande skulder uppgar till MSEK 1 095 (105) och bestar framst av ett
refinansierat MTN-lan pd MSEK 1 000 som 2012 rapporterades som kortfristig
rantebirande skuld. Av de langfristiga skulderna forfaller MSEK 1036 (24)
inom 1-5 ar och MSEK 59 (81) om ldngre tid &n 5 ar.

Forfallostrukturen pé skulder till kreditinstitut framgar av tabellen
”Kénslighetsanalys av finansiell risk” i kolumnen kapitalbindning. I volymen
for rdntebindning ingar rinteswappar. For de rinteswappar som avser
anpassning av rantebindningen for finansieringen tillimpas sikringsredovis-
ning. Ingen ineffektivitet har tagits till resultatet. I kdnslighetsanalysen nedan
framgar paverkan pé resultatet vid en 6kning av marknadsrantor respektive
kreditmarginalen med 1 procentenhet for Saabs refinansiering av krediter.

Finansiering (avser utnyttjade kreditfaciliteter)
Kanslighetsanalys av finansiell risk

Paverkan Péaverkan Péaverkan

av mark- avkredit-  pa finan-
MSEK Rénte- nadsranta, Kapital- spread, siella
Forfall bindning"” 1%  bindning 1% kostnader
1ar 555 55 5565 55 11,0
2ar - - - - -
3ar - - - - -
4ar - - - - -
5 &r och framét 1000 10,0 1000 10,0 20,0
Totalt 1555 15,5 1555 15,5 31,0

1) I rantebindningen ingér effekter av ingangna derivat
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Révarurisk

Prisrisker i ravaror delas upp i tva delar

o Med ravaruprisrisk avses risken att kostnaderna for inkop av material
stiger.

o Med elprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt vid forand-
ringar av elpriset.

Ravarurisk skall enligt koncernens policy minimeras och hanteras primart
genom kontraktsklausuler med kund/leverantér. For att minimera risken pa
Saabs rorelsemarginal sikras framtida forbrukning av el. Detta sker genom
sikring av prognostiserad framtida forbrukning enligt en trappstegsmodell dir
100 procent av det kommande kvartalets forbrukning dr prissikrad. Sékrings-
graden gér sedan ner linjart till o procent till och med kvartal 13. De svenska
enheterna forbrukar cirka 138 GWH (142) per 4r med en spotprisrisk pd MSEK 1,4
(1,4) per ores forandring av elpriset. Hanteringen av elhandelderivat sker
genom ett diskretionart forvaltningsmandat, dar férvaltaren har mandat att ta
risk i relation till givet benchmark (sékringsstrategin) med motsvarande MSEK 1
(1) uttryckt som VaR. Marknadsvardet av elderivat var vid arsskiftet MSEK -12
(-13). Sedan 1januari 2010 kassaflodessikras elderivat for prisomréde Stock-
holm (sE3). Ineffektiviteten som paverkat drets resultat uppgar till MSEK o (-3).

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisken i en transaktion utgors av risken att motparten ej uppfyller sina
kontraktuella ataganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab exponeras i den
l6pande verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motparter i
form av kunder, leverantorer och finansiella aktorer. Koncernens samlade
kreditrisker utgors avkommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker utgors av utestaende kundfordringar samt limnade
forskott till leverantorer. Denna typ av kreditrisker skall enligt koncernens
policy identifieras och aktivt hanteras fran fall till fall. Kommersiella kreditris-
ker som uppstér i kundkontrakt skall hanteras genom att tillgangliga bank-,
forsikrings- eller exportkreditinstitutioner utnyttjas. Kommersiella kreditris-
ker som uppstar genom lamnade f6rskott till leverantorer skall enligt policyn
hanteras genom att alltid ha bankmassig sikerhet for limnade forskott.

Kundfordringar

Den 31 december 2013 var koncernens utestaende kundfordringar MsEx 3 314
(3 454). Receivables Financing-programmet minskade kundfordringarna vid
arsskiftet med MSEK 555 (852). Den forsvarsrelaterade forséljningen utgor

80 procent (82) av den totala forsiljningen varvid motparterna i kundford-
ringarna dr nationer med hog kreditvirdighet. Koncernens fordringar finns
framst inom EU som svarar for 50 procent (56) av totalbeloppet. I det fall mot-
parternas kreditvardighet bedoms som otillfredsstallande finns bank- eller
forsakringsgarantier alternativt garantier fran EKN.

I samband med kontantaffirer 4r malsattningen att remburs skall 6ppnas
till forman for Saab for att darigenom sékerstalla att betalning kommer att
erhallas.

Nedskrivningar pa kundfordringar uppgick per 31 december 2013 till
MSEK 19 (13) vilket motsvarar 0,5 procent (0,3) av den totala kundfordrings-
stocken. Nedskrivningar pd kundfordringar har forandrats enligt nedan.

MSEK 2013 2012
Nedskrivningar, 1 januari -13 -19
Nedskrivningar for beréknade forluster -15 -5
Aterft')ring av tidigare nedskrivningar 3 1
Realiserade kreditforluster 5 10
Kursdifferenser 1 -
Nedskrivningar, 31 december -19 -13
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Nedanstaende tabell visar en aldersanalys av koncernens férfallna kund-
fordringar:

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
<30 dagar 329 412
30 till 90 dagar 443 169
91 till 180 dagar 109 196
>181 dagar 263 124
Férfalina kundfordringar 1144 901
Ej férfallna kundfordringar 2170 2553
Totala kundfordringar 3314 3454

Eftersom kundfordringarna i huvudsak ér sékrade genom bank- eller forsak-
ringsgarantier, alternativt foreligger gentemot stater, ar den kommersiella
kreditrisken lag trots forfallna kundfordringar.

Lamnade forskott till leverantérer

Lamnade forskott till leverantérer utgor en kreditrisk, dd motprestationen ej ar
fullgjord. Den 31 december 2013 hade koncernen limnat forskott till leverantorer
for MSEK 152 (89). D4 koncernens policy dr att ha bankmissig sakerhet for lam-
nade forskott bedoms den kommersiella leverantorskreditrisken vara lag.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot banker genom depo-
sitioner, placeringar i emitterade virdepapper och/eller marknadsvérdet pa
utestidende derivatinstrument.

Koncernens policy fér hanteringen av finansiella kreditrisker innebir att:

« Samtliga finansiella motparter skall inneha ett lingsiktigt kreditbetyg
som dr lagst A enligt Standard and Poor’s eller A3 enligt Moody’ s

o Varje enskild finansiell motpart tilldelas en kreditlimit baserad pa det
langsiktiga kreditbetyget

« Saab har med finansiella motparter ingatt 1spA-avtal, avtal for nett-
ning av positiva och negativa marknadsvirden pé utestiende derivat,
se tabeller nedan.

Marknadsvirde pa finansiella tillgangar och skulder som lyder under
kvittningsavtal

Netto-
belopp i Sakerheter
Brutto- balans- Ramavtal erhdlina/  Netto-
2013 belopp Kvittning rékningen om nettning stéllda belopp
Valutaderivat 384 - 384 -158 - 226
Rantederivat 5 - 5 -5 - -
Elderivat 6 - 6 - - 6
Tillgangar 395 - 395 -163 - 232
Valutaderivat 291 - 291 -158 - 133
Réntederivat 14 - 14 -5 - 9
Elderivat 18 - 18 - - 18
Skulder 323 = 323 -163 = 160
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Netto-
belopp i Sakerheter
Brutto- balans- Ramavtal erhdlina/  Netto-
2012 belopp Kvittning rékningen om nettning stéllda belopp
Valutaderivat 509 - 509 -181 B 328
Rantederivat 1 - 1 -1 - -
Elderivat 4 - 4 - - 4
Tillgangar 514 - 514 -182 = 332
Valutaderivat 204 - 204 -181 - 23
Rantederivat 37 - 37 -1 - 36
Elderivat 17 - 17 - - 17
Skulder 258 - 258 -182 - 76

Kreditriskberakning sker pd konstaterad respektive befarad kreditrisk, enligt
rekommendationer fran Bank of International Settlement (B1s I). Den

31 december 2013 uppgick motpartsriskerna till MSEK 3 617 (5356 ), varav
utldning till banker, bostadsfinansieringsinstitut, foretag och svenska staten
MSEK 3 118 (4 916).

Trading

Styrelsen har givit Saab Treasury ett riskmandat for handel i valuta- och pen-
ningmarknadsinstrument. Under aret allokerades MSEK 15 uttryckt som VaR
till trading. Om det ackumulerade resultatet under aret 4r negativt reduceras
mandatet med motsvarande belopp. Under 2013 blev resultatet MSEK 21 (31),
vilket redovisas under 6vriga rorelseintékter. Det genomsnittligt utnyttjade
riskmandatet (VaR) uppgick under éret till MSEK 2 (3).

Séakringsredovisning

For de poster dar sikring skett med valutaterminer och valutaswappar for att
sdkra virdeforandring i verkligt vérde tillimpas sdkringsredovisning. Mark-
nadsvirde pa valutaderivat som sikringsredovisats till verkligt virde (sak-
ringsinstrument) uppgér till MSEK 4 (13), marknadsvarde pé valutarisk i
orderstock (sdkrade poster) uppgar till MSEK -4 (-13). For information om
paverkan pd drets resultat av de vinster och forluster pa derivat som sikrings-
redovisas till verkligt virde se not 6, Ovriga rérelsekostnader.

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sékringsinstrument) som
ingatts i syfte att sakra framtida in- och utbetalningar mot valutarisker redo-
visas enligt reglerna for kassaflodessékring. Dessa kassaflodessakringar avser
i huvudsak kontrakterade forsiljningsvolymer.

Derivat som skyddar den framtida in- eller utbetalningen redovisas i rap-
porten 6ver finansiell stillning till verkligt varde. Vardeférandringarna redo-
visas i 6vrigt totalresultat och sarredovisas i sakringsreserven i eget kapital till
dess det sakrade flodet tréffar rorelseresultatet, varvid sakringsintrumentets
ackumulerade virdeférandringar 6verfors till resultatrdkningen for att dar
méta resultateffekterna fran den sakrade transaktionen. Sdkringsreserven
fore skatt uppgick till MSEK 440 (681), varav det orealiserade vérdet pa derivat
var MSEK 91 (235) och realiserade effekter som uppstétt vid férlangning av
derivat var MSEK 349 (446).

Fordndringen i sakringsreserven 2013, MSEK 241, bestr av upplosning
mot resultatrakningen MSEK -81, vardeforandring pa befintliga derivat
MSEK -62, marknadsvirdet pa under aret upptagna séakringar MSEK -16 samt
fordndring som uppstatt vid forlingning av derivat MSEK -82. For informa-
tion om det belopp som redovisades i ovrigt totalresultat, se totalresultat for
koncernen.

Den ineftektivitet i kassaflodessidkringarna som péaverkat arets resultat
uppgar till MSEK 2 (-3).

Virderingsmetoder for finansiella tillgdngar och skulder

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgangar faststalls till marknadskurser.
Saab tillimpar dérutéver olika virderingsmetoder for att faststalla verkligt
virde for finansiella tillgdngar som omsitts pa en inaktiv marknad eller ar
onoterade innehav. Dessa virderingsmetoder tar utgangspunkt i vardering av
likvirdiga instrument, diskonterade kassafloden eller vedertagna vérderings-
modeller sésom Black-Scholes.
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Foljande instrument vérderades till verkligt varde enligt noterade (ojusterade)
priser pa en aktiv marknad pa balansdagen (Niva 1):

« Obligationer

o Elderivat

« Rintederivat

Foljande instrument varderade till verkligt virde vérderas enligt vedertagna

varderingsmodeller baserade pa observerade marknadsdata (Niva 2).

¢ Valutaterminer: Framtida betalningsfloden i respektive valuta dis-
konteras med rddande marknadsréntor till varderingsdagen och var-
deras i sex till bokslutskurser

e Optioner: Optionsprissittningsmodellen Black-Scholes anviands for
marknadsvérdering av samtliga optioner

¢ Rénteswappar: De framtida rérliga rantorna berdknas med hjalp av
gillande forwardrantor. Dessa implicita rintebetalningar diskonteras
till varderingsdag med radande marknadsréntor. Rénteswappens mark-
nadsvirde erhalls genom att de diskonterade rorliga rantebetalningarna
stills mot det diskonterade nuvérdet av de fasta rintebetalningarna

Aktier och andelar som dr onoterade: Virderas enligt vedertagna principer
exempelvis for riskkapitalforetag (Niva 3).

Per den 31 december 2013 hade koncernen foljande finansiella tillgdngar
och skulder virderade till verkligt vérde:

Tillgangar varderade till verkligt virde

MSEK 2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och réantebérande

vardepapper 2002 2002 - -
Valutaterminer 376 - 376 -
Valutaoptioner 8 - 8 -
Réanteswappar 6 - 6 -
Elderivat 6 6 - -
Aktier och andelar 154 114 - 40
Totalt 2552 2122 390 40

Skulder varderade till verkligt varde

MSEK 2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 281 - 281 -
Valutaoptioner 12 - 12 -
Rénteswappar 5 - 5 -
Elderivat 18 18 - -
Totalt 316 18 298 -

Pensionsstiftelse
Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens
pensionsataganden och ingar inte i koncernredovisningen.

Stiftelsen har ett langsiktigt realt avkastningskrav pa 3 procent per ér.
Investeringspolicy anger tillgdngsférdelningen till maximalt 50 procent
aktier/alternativa investeringar (hedgefonder) och 50-100 procent rintebé-
rande produkter. Investeringar gors i rintebdrande papper vars emittent som
lagst har BBB i kreditrating enligt Standard & Poor’s och Baa enligt Moody’s.
Av stiftelsens kapital var vid arets slut 50 procent (50) investerat i rinteba-
rande tillgangar och resterande 50 procent (50) i aktie- och alternativa inves-
teringar. Marknadsvirdet pa stiftelsens tillgdngar var MSEK 4 595 (4 346) den
31 december 2013 och arets avkastning uppgick till 6 procent (8). Under 2013
kapitaliserades stiftelsen med MsEk o (0) och betalades MSEx o (2) i gott-
gorelse fran stiftelsen. Nedanstaende tabell visar pensionsstiftelsens konsoli-
deringsgrad.

SAAB ARSREDOVISNING 2013 113



FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 41, FORTS.

MSEK 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Verkligt vérde pa

férvaltningstillgdngarna 4595 4346 4050 3969
Nuvérdet av formans-

bestamda forpliktelser” 5785 6485 5866 4675
Konsolideringsgrad 79% 67% 69% 85%
Pensionsforpliktelse

enligt PRI 4736 4615 4489 4042
Konsolideringsgrad 97% 94% 90% 98%

1) Avser den pensionsférpliktelse som forvaltningstillgangarna avser att tacka.

NOT 42 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
(ansvarsforbindelser)
]

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Stéllda sdkerheter fér egna
skulder och avsiattningar
Obligationer och andra
vardepapper 10 10 10 10
Ovriga tillgangar 29 110 - -
Totalt 39 120 10 10
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 95 92 95 92
Garantier avseende
koncernfdretagens
ataganden mot kunder - - 3825 4067
Borgensférbindelser till
férman for joint ventures 6 6 - -
Borgensférbindelser till
férman for intresseforetag 6 8 72 85
Totalt 107 106 3992 4244

Saab blir i affarsverksamheten fran tid till annan involverat i tvister och rétts-
liga processer som uppstar som ett resultat av bolagets verksamhet 6ver hela
virlden. Dessa tvister och rittsliga processer forvintas inte, vare sig enskilt
eller tillsammans, i vasentlig grad negativt paverka Saabs finansiella resultat
eller stéllning.

Saab har en réttslig tvist rérande avtalstolkning, dér en negativ utgang
inte ar sannolik och mot den bakgrunden har ingen avsittning gjorts. For det
fall tvisten mot formodan skulle resultera i en negativ utgéng for Saab, kan
det dock inte uteslutas att den finansiella paverkan inte kommer att vara ova-
sentlig.

Saab har haft en réttstvist i Danmark med Forsvarets Materialtjeneste (EMT).
Bakgrunden till tvisten dr ett havt avtal rorande ledningssystemet pAccIs. Den
25 april 2013 domdes Saab av danska Hogsta Domstolen att betala totalt MSEK 314
till FMT. Betalningen avser aterbetalning av det skadestind som Saab tilldomdes i
Sjo- och handelsritten 2010, mottagna betalningar enligt DAccIs-avtalet och rét-
tegangskostnader pa MSEK 231 samt rantekostnader pa MSEK 83.

2012 erholl Saab ett krav avseende péstatt patentintrang i UsA. En 6verens-
kommelse har nétts avseende kravet. Inga visentliga belopp har betalats ut.
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Nedanstaende tabell visar den totala summan garantier fér koncernen som
inte utgor eventualforpliktelser samt férdelning mellan olika kategorier och
emittenter.

andel andel
MSEK 2013-12-31 iprocent 2012-12-31 i procent
Moderbolagsgarantier 1562 22 1339 22
Bankgarantier 5437 78 4668 78
Totala garantier 6999 100 6007 100
Bankgarantier:
On demand 4769 88 3974 85
Proprieborgen 668 12 694 15
Totala bankgarantier 5437 100 4 668 100
Typ av garanti:
Forskott 3298 47 2146 36
Fullgbrande 3079 44 3080 51
Anbud, kredit och 6vriga 622 9 781 13
Totala garantier 6999 100 6007 100

For koncernens sé kallade fullgérandegarantier avseende ataganden mot
kunder dr sannolikheten for ett utflode av resurser ytterst liten och ddrmed
redovisas inget vérde i tabellen 6ver eventualforpliktelser.

NOT 43 Narstaende
]
Koncernens finansiella 6verenskommelser sker enligt marknadsmaissiga
principer. Saab har inte haft nagra transaktioner av betydelse med Investor,
styrelsemedlemmar eller personer i koncernledningen. For upplysning om
ersdttningar se not 37.

Av moderbolagets omsittning avsag 5 procent férsiljning till koncern-
foretag medan 17 procent av moderbolagets inkop skett fran koncernféretag.

Forsiljningsintakter till och inkdp fran koncernens intresseforetag upp-
gér till cirka MSEK 52 (42) respektive MSEK 132 (72).

NOT 44 Koncernforetag
]

Vésentliga koncernféretagsinnehav

Agarandel i
Koncernforetagets procent
Koncernféretag sate, land 2013 2012
Combitech AB Vaxjo, Sverige 100 100
HITTN.V. Nederlénderna 100 98,9
MEDAV GmbH Tyskland 100 100
Saab Australia Pty Ltd Australien 100 100
Saab Barracuda AB Véstervik, Sverige 100 100
Saab Barracuda LLC USA 100 100
Saab Czech s.r.o. Tjeckien 100 100
Saab Defense and Security USA LLC USA 100 100
Saab Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 71 71
Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100 100
Saab Sensis Corporation USA 100 100
Saab Systems Oy Finland 100 100



NOT 44, FORTS.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag
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2013-12-31
Redovisat
Antal Andel vérde,
Koncernféretag / Organisationsnummer / Séte andelar iprocent MSEK
Celsius AB, 556194-4652, Linkdping 5000 100,0% 144
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100,0% 518
Combitech AB, 556218-6790, Vaxjo 100000 100,0% 1039
EMC Services Emiliteknik AB, 556315-6636,
Moindal 2000 100,0% 3
Fastighets AB Linkdping Malmen 27, 556354-6349,
Linkdéping 20000 100,0% 4
Fastighets AB Odengatan Jonképing, 556378-6226,
Jarfalla 2000 100,0% -
Fastighets AB Stensholm-Huskvarna,
556030-2746, Jonkdping 150000 100,0% 42
FFV Ordnance AB, 5564 14-8194, Karlskoga 100000 100,0% 10
HITT N.V., Nederlanderna - 100,0% 290
Kockums Holdings AB, 556036-4100, Linkdping 48000 100,0% 5
Lansen Férsakrings AB, 516401-8656, Linkdping 500000 100,0% 51
MEDAV GmbH, Tyskland - 100,0% 235
Saab d.0.0., Slovenien - 100,0% -
Saab Aerospace Overseas AB, 556628-6448,
Linkdping 1000 100,0% -
Saab Aircraft Leasing Holdings AB, 556124-3170,
Linképing 30000 100,0% 1500
Saab Airport AB, 556366-8333, Linkdping 5000 100,0% 3
Saab Asia Pacific Co. Ltd, Thailand - 100,0% 12
Saab Barracuda AB, 566045-7391, Vastervik 200000 100,0% 92
Saab Czech s.r.0., Tjeckien - 100,0% 24
Saab Danmark A/S, Danmark - 100,0% 103
Saab Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500000 100,0% 357
Saab India Technologies Private Limited, Indien - 100,0% -
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50000 100,0% 13
Saab Kenya Ltd, Kenya - 100,0% -
Saab Microwave Systems AB, 556028-1627,
Moindal 300000 100,0% 49
Saab North America, Inc., USA - 100,0% 1141
Saab Precision Components AB, 556627-5003,
Jonkoping 2000 100,0% 8
Saab Seaeye Holdings Ltd, Storbritannien - 100,0% 194
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 95,0% 443
Saab Surveillance Solutions AB, 556627-1929,
Link&ping 1000 100,0% 1
Saab Surveillance Systems AB, 556577-4600,
Jarfalla 1000 100,0% -
Saab Systems Oy, Finland - 100,0% 56
Saab Technologies Norway AS, Norge - 100,0% 1
Saab Technologies UK Limited, Storbritannien - 100,0% -
Saab Training Systems B.V., Nederlénderna - 100,0% 6
Saab Training Systems GmbH, Tyskland - 100,0% 3
Saab Ventures AB, 556757-5211, Linkdping 1000 100,0% -
Teknikinformation i Krokom AB, 556317-4043,
Krokom 1600 100,0% 18
Vilande bolag m.m. - - 106
Redovisat varde vid drets slut 6471

Moderbolaget

MSEK 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 1 januari 17208 17 086
Nyemissioner/kapitaltillskott 26 27
Forvary 32 540
Férsaliningar och likvidationer - -454
Omklassificeringar - 9
Utgéende balans 31 december 17 266 17 208
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -10726 -10679
Arets nedskrivningar -69 -47
Utgéende balans 31 december -10795 -10726
Redovisat virde 31 december 6471 6482

Arets aterforda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen pa raden “Resultat fran andelar i koncernforetag”

NOT 45 Obeskattade reserver

Moderbolaget

MSEK 2013 2012
Periodiseringsfond:

Ing&ende balans 1 januari 864 350
Arets avsattning 322 514
Utgéende balans 31 december 1186 864
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Byggnader och mark:

Ingdende balans 1 januari 32 48
Arets avskrivningar under plan -14 -16
Utgéende balans 31 december 18 82
Maskiner och inventarier:

Ingdende balans 1 januari 380 397
Arets avskrivningar under plan -24 -17
Utgéende balans 31 december 356 380
Summa obeskattade reserver 31 december 1560 1276
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NOT 46 Kassaflédesanalys, tillaggsupplysningar

Nedan redovisas koncernens operativa kassaflode och en avstimning mot
arets kassaflode i kassaflodesanalysen. Det operativa kassaflodet avviker pa

foljande punkt frén kassaflodesanalysen pa sidan 64:

o Forvirv eller avyttringar av kortfristiga placeringar och andra rénte-
bérande finansiella placeringar samt rantebarande fordringar ingar ej

iinvesteringsverksamheten

OPERATIVT KASSAFLODE
Koncernen
MSEK 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital 1835 2511
Rorelsekapital
Varulager -147 -199
Rérelsefordringar -1370 707
Erhalina kundforskott 287 -459
Ovriga rorelseskulder -1010 -1701
Avsattningar =277 -509
Férandring av rérelsekapital -2517 -2 161
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -682 350
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -68 -343
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -543 -328
Forvarv av leasingtillgangar - -1
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 46 10
Awyttring av leasingtillgangar 81 312
Forvarv av verksamheter och intresseféretag,
netto likviditetspaverkan -68 -568
Avyttring av koncern- och intresseféretag,
netto likviditetspaverkan - 174
Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar -246 -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten exklusive
forandring av kortfristiga placeringar och évriga rénte-
barande finansiella tillgdngar -798 -746
Operativt kassaflode -1480 -396

Jamforelsebelopp for 2012 har omréknats enligt forandringen i redovisnings-

principer for pensioner (1As19).
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OPERATIVT KASSAFLODE JAMFORT MED ARETS KASSAFLODE
| KASSAFLODESANALYSEN

MSEK 2013 2012
Operativt kassaflode -1480 -396
Investeringsverksamheten — rantebarande:
Kortfristiga placeringar 1936 585
Andra finansiella placeringar och fordringar 232 28
Finansieringsverksamheten:
Amortering av 1&n -1100 -19
Upptagande av lan 1071 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -477 -474
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande
inflytande -1 -
Arets kassaflode 181 276
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Likvida medel
Koncernen
MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 651 622
Bankdepositioner 1113 862
Medel péa spérrat konto - 131
Deponerade medel fér kunders rakning - 1
Summa enligt rapporten éver finansiell stalining 1764 1616
Summa enligt kassaflédesanalysen 1764 1616
Moderbolaget
MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 155 87
Bankdepositioner 1113 862
Summa enligt balansrakningen 1268 949
Summa enligt kassaflédesanalysen 1268 949
Betalda réntor och erhéllen utdelning
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Erhallen utdelning 10 2 652 291
Erhallen ranta 98 218 181 342
Erlagd ranta -183 -101 -200 -169
Totalt -75 119 633 464



NOT 46, FORTS.

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
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Forvarv av intresseforetag

Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2013 2012 2013 2012 MSEK 2013 2012
Avskrivningar 1034 1172 572 548 Forvirvade tillgangar och skulder
Nedskrivningar 13 17 - - Finansiella anlaggningstillgangar 21 -
Férandringar i vardet av Summa tillgangar 21 -
biologiska tillgangar 10 -1 - -
Forandringar i vardet av i -
férvaltningsfastigheter 2 1 - - Utbetald kopeskilling 2 B
Resultatandelar i intresseféretag o5 o7 B R Paverkan pa koncernens nettolikviditet 21 -
Utdelningar frén intresseféretag 10 2 - -
Forvirv 2013 avser forvérv i ventureportfoljen.
Utdelning och koncernbidrag fran/till
koncernforetag - - -653 -902
Realisationsresultat vid férsélining av Avyttring av koncernforetag och intresseforetag
koncern-, intresseféretag och dvriga K
andelar - -10 - -33 oncernen
Realisationsresultat vid forséljning av MSEK 2013 2012
anlaggningstillgéngar -12 -1 -36 - Avyttrade tillgangar och skulder
Nedskrivning av andelar och Materiella anlaggningstillgéngar - 190
fordringar 133 4 632 47
Finansiella anlaggningstillgangar - 7
Avséttningar 124 -67 190 50
Rorelsefordringar - 1
Avsattningar for pensioner 29 79 -115 -150
. Summa tillgangar - 198
Ovrigt -94 97 24 43
Totalt 1224 1082 614 -397
Uppskjuten skatteskuld - 25
Forvarv av verksamheter och koncernféretag Summa skulder - 25
Koncernen
MSEK 2013 2012 Foérséliningspris - 174
Férvirvade tillgdngar och skulder it lE e siling B e
Immateriella anlaggningstillgéngar 40 631
Materiella anlaggningstilgéngar 4 7 Avgar likvida medel i den avyttrade verksamheten - -
Uppskjuten skattefordran B 4 Paverkan pa koncernens nettolikviditet - 174
Varulager 9 62 Varav likvida medel - 174
Rérelsefordringar 17 254
. Avyttring 2012 avser en forvaltningsfastighet och andelarna i Sérman Intres-
Likvida medel ; 25 senter AB, moderbolag till Sérman Information AB.
Summa tillgéngar 70 983
NOT 47 Uppgifter om moderbolaget
Avséttningar - 2 ]
Uppskjuten skatteskuld 4 56 Saab AB (publ) ér ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Linképing.
Réntebsrande skulder 3 47 Moderbolagets aktier ér registrerade pa NASDAQ oMX Stockholm. Adressen
Rérolsoskul | ; till huvudkontoret dr Saab AB, Box 12062, 102 22 Stockholm.
Orelseskulder 8 8 Koncernredovisningen for ar 2013 bestdr av moderbolaget och dess
Summa skulder 20 285 koncernféretag, tillsammans bendmnda koncernen. I koncernen ingar dven
andel av innehaven i intresseforetag och joint ventureforetag.
o Saab AB bedriver en mindre verksamhet i en filial i Sydkorea.
Utbetald kopeskilling 51 593
Avgér likvida medel i den férvarvade verksamheten -4 -25
Paverkan pa koncernens likvida medel 47 568
Paverkan pa koncernens nettolikviditet 44 521

Forvirv 2013 avser framst Teknikinformation i Krokom AB (TIKAB) samt det
brittiska féretaget Hydro-Lek Limited. Forvérv 2012 avser frimst det hol-
lindska bolaget HITT N.V, det tyska bolaget MEDAV GmbH, Sorman Intressen-
ter AB (moderbolag till Sérman Information aB), T4by Displayteknik AB och
70 procent av aktierna i det norska bolaget Bayes Risk Management As.
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NOT 48 Miljéredovisning
|
Tillstandspliktiga verksamheter i moderbolaget

Moderbolaget Saab aB:s tillverkning av flygplan och flygplanskomponenter
inom Tannefors industriomrade i Link6ping ér tillstandspliktig enligt miljo-
balken. Tillstandsplikten har sin grund i flygverksamhet, ytbehandlande
verksambhet, tillverkning av artiklar av kompositmaterial, hantering av
kemiska amnen och tillverkningsytornas storlek. Miljopaverkan fran den
tillstandspliktiga verksamheten utgors i forsta hand av utsldpp av flyktiga
organiska l6sningsmedel och flygplansemissioner till atmosféren, utsliapp av
metaller till vatten, uppkomst av avfall samt bullerstorningar for omgiv-
ningen. Den tillverkande industriella verksamheten domineras av den del
som 4r tillstandspliktig. Tillstandet for flygplanstillverkningen meddelades
av Koncessionsndamnden for miljoskydd 1990. Tillsynsmyndigheten och
mark- och miljddomstolen har under 2006 respektive 2007 beslutat om
kompletterande villkor for verksamheten mot bakgrund av u:s 1ppc-direk-
tiv.

1 Jérfalla bedriver Saab A tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
med tillverkning av bland annat avancerade ledningssystem. Tillstindsplik-
ten har sin grund i ytbehandlande verksamhet och tillverkningsytornas stor-
lek. Miljopéverkan fran verksamheten utgérs i forsta hand av utslapp av flyk-
tiga organiska l6sningsmedel till atmosfiren och utslapp av metaller till
vatten. Tillstindet meddelades av Koncessionsndamnden for miljéskydd 1990.

Med undantag for enstaka 6verskridanden av riktvirden har Saab AB
under 2013 inte dverskridit nagra villkor i tillstdindsbeslut eller foreliggan-
den.

Tillstdndspliktiga verksamheter i dotterbolag

Verksamheten som bedrivs av Saab Airport AB ér tillstandspliktig enligt miljo-
balken och omfattas av det tillstaindsbeslut som Koncessionsnamnden f6r mil-
joskydd meddelade 1990 for Saabs samlade verksamhet inom Tannefors indu-
striomréde i Linképing. Tillstandsbeslutet omfattar dven den verksamhet som
Saab Dynamics AB bedriver inom omrédet, trots att den varken ér tillstands-
eller anmélningspliktig enligt miljobalken.

Saab Dynamics AB och Saab Bofors Test Center AB bedriver verksamhet i
Karlskoga som r tillstindspliktig enligt miljobalken. Dessutom bedriver Saab
Barracuda A tillstandspliktig verksamhet i Gamleby.

Miljopaverkan frén tillstandspliktiga dotterbolag utgors i forsta hand av
utslapp av flyktiga organiska 16sningsmedel och emissioner fran flygplan till
atmosféren, utslapp av metaller och avisningsmedel till vatten, uppkomst av
avfall samt bullerstorningar fér omgivningen.

Dotterbolagen har under 2013 inte 6verskridit nagra villkor i tillstandsbe-
slut eller féreldgganden.

Anmailningspliktiga verksamheter

Saab aB bedriver verksamhet i Arboga, Huskvarna, Ljungbyhed, Malmslitt,
Nykoping och Ostersund som &r anmilningspliktig enligt miljobalken. I
Arboga och Malmslitt finns gillande tillstandsbeslut kvar. Dessa meddelades
av lansstyrelsen 1993 respektive 1994. Koncernen har dven anmiélningspliktig
verksambhet i dotterbolagen Saab Dynamics AB i Motala och Saab Precision
Components AB i Jonképing. I Motala finns ett gallande tillstand kvar. Milj6-
péverkan fran de anmélningspliktiga verksamheterna ar mycket begrinsad.
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NOT 49 |bokslutet anvanda valutakurser
_____________________________________________________________|
Balansdagskurs Medelkurs

Land 2013 2012 2013 2012
Australien AUD 1 5,76 6,77 6,30 7,02
Danmark DKK 100 119,86 115,52 115,99 116,96
Euro EUR 1 8,94 8,62 8,65 8,71
Indien INR 100 10,49 11,88 11,17 12,71
Kanada CAD 1 6,07 6,55 6,33 6,78
Norge NOK 100 105,80 116,72 110,95 116,41
Schweiz CHF 1 7,29 713 7,03 7,22
Storbritannien GBP 1 10,73 10,49 10,19 10,73
Sydafrika ZAR 100 62,13 76,61 67,73 82,75
Tieckien CzK 100 32,60 34,36 33,33 34,64
USA usb 1 6,51 6,52 6,51 6,78

NOT 50 Nyckeltalsdefinitioner
|

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av forsaljningsintékter.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag
for av- och nedskrivningar av leasingflygplan, i procent av forsaljningsintékter.

Eget kapital per aktie Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med antal aktier, exklusive aktier i eget férvar, vid arets utgang.

Kapitalomsittningshastighet Forsiljningsintikter dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie Kassaflode fran den
l6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning.

Nettolikviditet/nettoskuld Likvida medel, kortfristiga placeringar och ran-
tebarande fordringar med avdrag for rantebarande skulder och avsattning for
pensioner exklusive sarskild 16neskatt.

Operativt kassaflode per aktie Operativt kassaflode dividerat med genom-
snittligt antal aktier efter utspddning.

Resultat per aktie Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgares
andel dividerat med genomsnittligt antal aktier fore och efter full utspad-
ning. Ingen utspadningseffekt foreligger om érets resultat &r negativt.

Rintabilitet pa eget kapital Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultatet 6kat med finansiella in-
takter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantetéckningsgrad Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter dividerat
med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av forséljningsintakter.
Soliditet Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen.
Sysselsatt kapital Totalt kapital med avdrag for icke rantebarande skulder.

Overskottsgrad Rorelseresultat Skat med finansiella intékter i procent av
forsiljningsintikter.
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UTDELNINGSMOTIVERING

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § ABL avseende foreslagen utdelning - Saab AB

Saab ér ett av virldens ledande hogteknologiska foretag, vilket inne-
bér att Saabs verksambhet préiglas av komplexa utvecklingsuppdrag i
teknologins framkant. Saab har under &ren bedrivit betydande
utvecklingsprojekt och hanterat dirmed férknippade risker med stor

framgang. Se vidare risker och osikerhetsfaktorer i drsredovisningen.

Styrelsens forslag till utdelning uppgar till SEK 4,50 per aktie,
vilket motsvarar en total utdelning med MSEK 479. Saab AB:s fria
egna kapital uppgar till MSEK 4 992 och balanserade vinstmedel i
koncernen uppgar till MSEK 9 843 fore genomférd utdelning.

Arets resultat for koncernen hianforlig till moderbolagets aktie-
agare uppgick till MSEK 741 och fér moderbolaget MSEK 88s.

Efter genomford utdelning till aktiedgarna uppgér koncernens
soliditet till 42,8 procent jamfort med koncernens langsiktiga mal pa
30 procent. Soliditeten har sedan borsintroduktionen 1998 dkat fran
22 procent till 44 procent 2013.

Saabs bruttoinvesteringar for 2013 uppgick till MSEK 543, vilket
bedoms vara en bra uppskattning av det arliga framtida investerings-
behovet i materiella anlaggningstillgangar. Investeringar sker dess-
utom i forskning och utveckling som under 2013 uppgick till

MSEK 1332 varav MSEK 24 har aktiverats i balansrdkningen.

Saab har vid drets slut en nettolikviditet inkluderande likvida
medel, kortfristiga placeringar och rédntebarande fordringar avrak-
nat rantebarande skulder inklusive avséttningar for pensionsatagan-
den, som uppgar till MSEK 1 013. Foreslagen utdelning bedoms inte
péverka Saabs forméga att, pa kort eller langt sikt, fullgéra koncer-
nens ataganden.

Det bedoms att den foreslagna utdelningen ér forsvarlig med hansyn

till vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i ABL 2005:551:

1. de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet och

2. bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen i Saab AB
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FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION 2013

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslér att till arsstimman
forfogande stdende vinstmedel i Moderbolaget:

SEK
'
Balanserade vinstmedel 4106 201 831

Arets resultat 885193911

Summa 4991 395 742
disponeras enligt foljiande:

Till aktieagarna utdelas SEK 4,50 per aktie 478 863 648
4512 532 094

4991 395 742

Till nasta ar balanseras

Summa

Efter genomforande av foreslagen vinstdisposition far Moderbolaget
foljande egna kapital:

SEK
I E——

Aktiekapital 1746 405 504
Reservfond 542 471135
Uppskrivningsfond 700404 106
Balanserad vinst 4512 532 094

Summa 7501812839

Bolagets policy dr att 6ver en konjunkturcykel utdela 20-40 procent
av arets nettovinst. Styrelsens och verkstillande direktérens forslag
ar att MSEK 479 (477), eller SEK 4,50 (4,50) per aktie delas ut till
aktiedgarna. Detta dr berdknat pa antal utestaende aktier per

31 december 2013, det vill siga 106 414 144. Soliditeten f6r koncernen

uppgér till 43,8 procent (39,0) och efter genomford vinstdisposition
uppgér soliditeten till 42,8 procent (38,0).

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat,
samt att forvaltningsberittelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksambhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Linkoping den 13 februari 2014

Marcus Wallenberg
Ordforande
Johan Forssell Sten Jakobsson
Styrelseledamot Vice ordférande
Per-Arne Sandstrom Cecilia Stego Chilo Lena Treschow Torell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Andersson Catarina Carlqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hakan Buskhe

Verkstillande direkt6r och styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 21 februari 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Haikan Malmstréom Anna-Clara Af Ekenstam
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

120 spAB ARSREDOVISNING 2013

Sara Mazur
Styrelseledamot

Joakim Westh
Styrelseledamot

Conny Holm
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Saab AB, org.nr 556036-0793

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Saab AB for ar 2013. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 44-120.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstillande direkt6ren bedémer ar nodvindig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi fljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felak-
tigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ér anda-
malsenliga med hinsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksé en utvardering av andamélsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt

International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av
EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning for Saab AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och
andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 21 februari 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Anna-Clara Af Ekenstam
Auktoriserad revisor

Héakan Malmstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Inledning
Saab AB ir ett svenskt publikt aktiebolag och bolagets aktier ar upp-
tagna till handel pA NASDAQ OMX Stockholm.

Styrningen av Saab utgér fran svensk lagstiftning, frimst den
svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter — som éven inkluderar Svensk
kod for bolagsstyrning — samt andra relevanta svenska och utlindska
regler och riktlinjer.

Saab har en Code of Conduct som innehaller etiska riktlinjer inom
en rad omraden for de anstélldas agerande i kontakt med kunder,
affarspartner och i samhillet samt mot varandra som kolleger. Saabs
Code of Conduct utgor en del i styrningen av Saab. For ytterligare
information om Saabs Code of Conduct och koncernens afférsetiska
arbete, se sidan 37 i drsredovisningen.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Eftersom Saab har aktier upptagna till handel pA NASDAQ OMX
Stockholm och dirmed ska f6lja god sed pé virdepappersmarkna-
den, innebar det att Saab dven ska tillimpa Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”). Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Saab tillampar Koden och strivar efter att i sin bolagsstyrning halla
en hog standard. Denna bolagsstyrningsrapport dr upprittad enligt
arsredovisningslagen samt Koden och redovisar hur Saab tillimpade
Koden under rakenskapsaret 2013. Férberedelser och genomférande
av arsstimman 2013 skedde enligt Koden och érsstimman 2014 kom-
mer ocksa att genomforas enligt Kodens bestimmelser. Saabs webb-
sida har en sdrskild avdelning for bolagsstyrningsfragor som uppdate-
ras i enlighet med Koden.

Styrelsen avger arligen en rapport om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad. Den aterfinns
i slutet av denna rapport.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad av bolagets revisor
enligt drsredovisningslagen, se separat yttrande fogat till bolagsstyr-
ningsrapporten.

Saab har inte avvikit fran Kodens regler under 2013.

(1) Bolagsstdamma och agarstruktur

Enligt aktiebolagslagen 4r bolagsstimman det hogsta beslutande
organet i ett aktiebolag. Vid en bolagsstimma har aktiedgarna moj-
lighet att utéva sin rostratt. Arsstimma ska hallas inom sex mana-
der frén utgangen av varje rikenskapsar. Pa drsstimman beslutar
aktiedgarna till exempel om arsredovisningen, vinstutdelning, val
av styrelse, styrelsearvode, revisorsarvode, antagande av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare och, i férekommande
fall, val av extern revisor, samt andra drenden i enlighet med aktie-
bolagslagen. Arsstimma i Saab holls den 17 april 2013 i Stockholm
och 517 aktiedgare var representerade vid stimman, motsvarande
ca 68 procent av det totala antalet roster i bolaget. I ar kommer érs-
stimman att hallas den 8 april 2014 i Stockholm, for mer informa-
tion se sid 131.

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2013 till SEK
1746 405 504, fordelat pa 1 907 123 A-aktier samt 107 243 221
B-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie, medan B-aktierna har
en rost per aktie. En A-aktie kan pa begiran av aktiedgaren omvand-
las till en B-aktie. Saabs aktier ér registrerade hos Euroclear Sweden
AB. Kvotvirdet per aktie ar SEK 16. B-aktierna ar upptagna till han-
del pa NASDAQ OMX Stockholm, pa listan for stora bolag.
A-aktierna dr inte marknadsnoterade. Bolagets A-aktier dgs samt-
liga av Investor AB.
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Storsta aktieagare, 31 december 2013

Andel av Andel av

Enligt SIS dgarservice kapital, % roster, %"
- | ]

Investor 30,0 40,4
Wallenbergstiftelser 8,7 7.7
Swedbank Robur fonder 4,8 4,2
AFA Forsékring 4,6 4,0
Unionen 2,7 2,3
Norges Bank Investment Management 2,2 1,9
SEB fonder 2,1 1,9
SHB fonder 2,0 1,7
Fjarde AP-fonden 1,5 1,3
Nordea fonder 1,4 1,2
Totalt 60,0 66,6

1) Andel av roster i procent ar beraknade péa antal aktier exklusive aktier i eget forvar vid arets slut.

Islutet av december 2013 hade Saab ett eget aktieinnehav om 2 736 200
B-aktier, motsvarande 2,5 procent av antalet aktier. For ytterligare
information om dgarstruktur, se sidan 132-134. Styrelsen har ett
bemyndigande fran bolagsstimman att aterkopa egna aktier, se sid 57
for ytterligare information.

(2) Valberedning

Enligt den valberedningsprocess som beslutades av drsstimman
2011 och som giller tills vidare, ska Saab ska ha en valberedning
bestaende av en representant for var och en av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna eller dgargrupperna samt styrelseordforanden.
Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna och aktiedgarna de fore-
trader offentliggdrs senast sex manader fore drsstimman och base-
ras pd de kdnda rostetalen per sista bankdagen i augusti dret fore
arsstimman. Valberedningsprocessen innefattar ett forfarande for
att vid behov ersitta ledamot som limnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort.

Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta fram
forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstimman for beslut:

(a) stimmoordférande,

(b) styrelse,

(c) styrelseordforande,

(d) styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och 6vriga

ledamoter i styrelsen samt ersittning for utskottsarbete,
(e) revisorer (i forekommande fall), och
(f) arvode for bolagets revisorer.

Infér arsstimman i Saab den 8 april 2014 meddelades i pressmedde-
lande den 4 oktober 2013 att foljande aktiedgarrepresentanter, for-
utom styrelsens ordférande Marcus Wallenberg, har utsetts till
ledaméter i Saabs valberedning (aktiedgarens namn anges inom
parentes): Petra Hedengran (Investor AB), Peter Wallenberg Jr
(Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse), Tomas Hedberg (Swedbank
Robur Fonder) och Anders Algotsson (AFA Forsikring). Petra
Hedengran ér ordférande i valberedningen.

Dessa representerar tillsammans cirka 55 procent av rostetalet i
Saab enligt dgarforhallanden per den 31 augusti 2013.

Valberedningens forslag ska offentliggtras senast i samband med
kallelsen till arsstimma 2014.
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Koncernledning
Interna styrgrupper
Finance Board
Strategy Board .
Ethics and Compliance Board Affarsomraden Group Functions
Brand Council &—— ) )
Aeronautics Finance
De interna styrgrupperna handlagger och Dynamics HR
beslutar i frigor inom respektive omrade Electronic Defence Systems Communications
som &r koncerndvergripande samt for- Security and Defence Solutions  ICT
bereder aven vissa drenden for beslut i Support and Services Quality and Environment &— Rapporterar
koncernledningen. Combitech Legal affairs PP
Procurement &— Utser
Strategy
Alla operativa enheter rapporterar bokslut ménads- och kvartalsvis
enligt en standardiserad rapporteringsrutin.
Valberedningens ledaméter infor drsstdmman 2014 Marcus Wallenberg valdes till ordforande i styrelsen. Vid konstitue-
. ) rande styrelsemate efter drsstimman utsags Sten Jakobsson till vice
% avroster % av kapital rdforande. I styrelsen ar endast verkstillande direktoren, Hak
Ledamot Representerar 2013-08-31 2013-08-31 ordiorande. ,_S ¥y .e senar endastve allande direktoren, Hakan
] Buskhe, anstilld lbolaget.
PetraHedengran  Investor AB 395 30,0 Information om ersattning till styrelseledaméterna, som besluta-
Peter Wallenberg Jr  Knut och Alice des av arsstimman 2013, finns i drsredovisningen, not 3.
Wallenbergs Stiftelse 7,6 8,7 . .
Bolagsstdmmovalda ledaméter
Tomas Hedberg Swedbank Robur fonder 4,5 53 - o
Marcus Wallenberg ~ Sten Jakobsson Cecilia Stegd Child
Al Al AFA Forsakri 4,2
nders Algotsson orsaring 86 ’ Hékan Buskhe Sara Mazur Lena Treschow Torell
Marcus Wallenberg  Styrelseordicrande Johan Forssell Per-Ame Sandstrom  Joakim Westh
Saab AB - _
© styrelsen Styrelseledamoéternas andra visentliga uppdrag, tidigare befatt-
Styrelsens sammansiéttning ningar, aktieinnehav i bolaget mm, framgér av presentationen av
Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utéver arbetstagarrepre- styrelsen, se sidorna 128-129.
sentanterna, bestd av minst sex och hogst tolv ledamoter. Styrelse-
ledamoterna viljs drligen av bolagsstimman. Enligt beslut pé drs- Arbetstagarledaméter
stimman den1y apri.l. 2013 ska Saabs styrelse l.?esti.i. av nio bolags- Ordinarie Suppleanter
stimmovalda ledaméter utan suppleanter. Darutover utser de )
. L. .. . o Stefan Andersson Goran Gustavsson
anstalldas organisationer tre ledamaéter med lika manga suppleanter. _ _
Vid arsstimman den 17 april 2013 omvaldes Hikan Buskhe, Johan Catarina Carlqvist Jan Kovacs
Forssell, Sten Jakobsson, Per- Arne Sandstrém, Cecilia Steg6 Chilo, Conny Holm Nils Lindskog

Lena Treschow Torell, Marcus Wallenberg och Joakim Wes}h. Sara
Mazur valdes in som ny styrelseledamot vid arsstimman. Ake
Svensson hade meddelat att han avb6jt omval.
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Krav pa oberoende

Nedan framgar vilka bolagsstimmovalda styrelseledaméter som enligt
Kodens regler anses oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, respektive i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens sammansattning och oberoende 2013

Oberoende av Oberoende av
bolaget/ storre
Ledamot Invald bolagsledningen aktieagare

Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej?
Hékan Buskhe 2011 Nej? Ja
Johan Forssell 2010 Ja Nej®
Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
Sara Mazur 2013 Ja Ja
Per-Arne Sandstrém 2005 Ja Ja
Cecilia Stegd Child 2010 Ja Ja
Lena Treschow Torell 2005 Ja Nej
Joakim Westh 2010 Ja Ja

1) Ledamot i Investor AB:s styrelse

2) Verkstallande direktdr och koncernchef i Saab
3) Anstalld i Investor AB

4) Ledamot i Investor AB:s styrelse

Bolaget uppfyller dirmed Kodens krav pa att en majoritet av de
bolagsstimmovalda ledamoterna dr oberoende av bolaget och
bolagsledningen samt att minst tvd av dessa dr oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt sex ordinarie samman-
trdden héllas per ar utver det konstituerande sammantrédet. Sty-
relsen kan dessutom sammantrida nar omstidndigheterna sa kréver.
Under 2013 har styrelsen haft ett konstituerande mote, sex ordinarie

Narvaro samt ersattning till styrelsen

styrelsemdten och tvé extra méten, totalt nio moten. Samtliga
moten under 2013 holls i Stockholm. I december 2013 besokte sty-
relsen dotterbolaget Saab Seaeye i Storbritannien.

Styrelsen antar drligen en arbetsordning, en instruktion avse-
ende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallande direktd-
ren samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Arbetsordningen innehaller bland annat bestimmelser om
antal styrelsemoten som ska hallas, forteckning av de drenden som
ska behandlas pa styrelsesammantridden, rapportering frén revi-
sorn samt de sirskilda beslut som ska fattas vid det konstituerande
sammantradet. Arbetsordningen och den sarskilda vd-instruktio-
nen anger arbetsfordelningen inom styrelsen och dess tva utskott,
ersittningsutskottet och revisionsutskottet, inklusive styrelseordf-
randes roll, respektive arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstdllande direktoren. I vd-instruktionen anges verkstéllande
direktorens uppgifter och befogenheter, innefattande vilka drenden
som kréver styrelsens beslut. Till instruktionen knyts dven policies
for investeringar, finansiering och rapportering.

Styrelsen har under dret bitrtts av styrelsesekreteraren, chefsju-
risten Annika Baremo, som inte dr ledamot av styrelsen.

Styrelsens méten foljer en agenda och styrelseledamoéterna erhal-
ler inf6r varje mote dokumentation och beslutsunderlag for dren-
dena pa agendan. Verkstillande direktoren limnar vid varje styrelse-
mote en marknads- och verksamhetsrapport. En finansiell rapport
presenteras vid varje styrelseméte och sarskilt ingdende infor delars-
rapporter och bokslutskommuniké. Finansiella rapporter samman-
stélls aven mellan styrelsemdtena och skickas till styrelsen. Styrelsen
behandlar regelbundet investeringar, forsknings- och utvecklings-
arenden, organisationsfrdgor samt forvarv och avyttringar av bolag.
Istyrelsens arliga arbete ingér att besluta om bolagets affirsplan och
strategi, vilket normalt beslutas av styrelsen i juni. Vid styrelsens
mote i december behandlas arligen bolagets budget fér kommande
ar. Styrelsen har under 2013 sdrskilt arbetat med avtalet med Forsva-
rets materielverk gillande utveckling och modifiering av Gripen E
till Sverige samt en eventuell bestallning pa nyproduktion av Gri-
pen E fran Schweiz, och andra fragor relaterade till Gripen E. Vidare

Styrelse- Arvode Arvode Totalt
Revisions- Erséttnings- Nérvaro Narvaro arvode Revisionsutskott Ersattningsutskott arvode
Namn utskott utskott styrelsemoten” utskottsmoten? kSEK? kSEK kSEK kSEK
Marcus Wallenberg X 9 6 1185 80 1265
Hékan Buskhe 9
Johan Forssell X 9 460 100 560
Sten Jakobsson X 9 490 80 570
Sara Mazur ¥ 5 460 460
Per-Arne Sandstrém X 9 5 460 150 610
Cecilia Stegd Child 9 460 460
Ake Svensson 9 2
Lena Treschow Torell X 9 6 460 135 595
Joakim Westh X 9 5 460 100 560

1) Av totalt 9 méten under 2013
2)
3)
4) Invald 2013, darefter totalt 5 styrelsemdten
5)

och deltog i 2 av 4 méten fram till &rsstamman 2013.
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Av totalt for revisionsutskottet 5 méten under 2013 och for ersattningsutskottet 6 méten under 2013
Avser av arsstamman 2013 beslutat arvode for tiden till &rsstdmman 2014. Vd Hakan Buskhe erhéller ej arvode.

Lamnade styrelsen vid rsstamman 2013, da han avbojt omval. Erhéll arvode for perioden januari-mars 2013 pa 112 500 kronor



Saabs styrelse vid besok pa Saab
Seaeye i Storbritanninen under 2013.

har styrelsen arbetat med samarbets-
avtalet med Boeing for utveckling av
nytt skolflygplan som ska erbjudas till
USA:s flygvapen. Styrelsen har dven
under aret arbetat med vésentliga
export- och marknadssatsningar,
bolagets affarsetiska regelverk samt
effektiviserings- och rationaliserings-
atgarder inom koncernen.

Styrelsen har vidare under 2013
genomgétt utbildning i antikorrup-
tion. Utbildningen som genomférdes
under ledning av chefsjuristen
omfattade tre timmar och behand-
lade bland annat svensk och internationell lagstiftning, Saabs risk-
milj6 samt bolagets interna regelverk.

Utskottsarbetet utgor en vasentlig del av styrelsens arbete. Efter varje

moéte med revisions- och erséttningsutskotten limnar respektive utskotts-

ordférande en rapport till styrelsen om vad som har avhandlats pa métet.
Styrelsen fattar dérefter beslut i de fragor dar utskotten forberett drenden
for styrelsebeslut.

Styrelsens arbete i utskott
o Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett tre ledamoéter till ett revisionsutskott i enlighet
med principer i aktiebolagslagen och Koden. Revisionsutskottets
arbete ar i huvudsak av beredande karaktir, det vill séga att forbe-
reda drenden for slutliga beslut av styrelsen. Revisionsutskottet har
viss begriansad beslutanderitt. Utskottet har till exempel faststallt
riktlinjer f6r vilka andra tjanster an revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisor.

Revisionsutskottets ledamoter dr Per- Arne Sandstrom (utskot-
tets ordférande), Johan Forssell och Joakim Westh, varav bade Per-
Arne Sandstrom och Joakim Westh dr oberoende i férhallande till

sévil bolaget och bolagsledningen som bolagets storre dgare. Vidare

besitter samtliga ledaméter i utskottet redovisnings- eller revisions-
kompetens. Chefsjuristen Annika Baremo var under 2013 sekrete-
rare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbetsord-
ning. Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kon-
troll, internrevision och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen, halla sig informerat om revisionen av
ars- och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorernas
opartiskhet och sjdlvstandighet samt bitrdda valberedningen med
forslag till stammobeslut om revisorsval. Revisionsutskottet har
under 2013 dven fatt i uppgift att arligen 6vervaka och utvirdera
effektiviteten och lampligheten av bolagets affarsetiska program,
inklusive Code of Conduct, samt halla sig informerat om vésentliga
avvikelser eller Gvertrddelser av bolagets affirsetiska regelverk,
inklusive “whistle-blower” rapporter, genom regelbunden rappor-
tering frén Ethics and Compliance Board. Bolagets externa revisor
ar adjungerad till revisionsutskottets méten. Revisionsutskottet har
under 2013 arbetat sdrskilt med den finansiella rapporteringen,
budget, kvartalsrevision, internkontroll, fragor relaterade till bola-
gets affdrsetiska regelverk samt fragor rorande riskexponeringar.

Revisionsutskottet protokollfor sina méten och protokollen
distribueras snarast till 6vriga styrelseledaméter.

Utskottet har under 2013 haft 5 moten.
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e Erséttningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott med tre ledaméter i enlig-
het med principer i Koden. Ersittningsutskottets ledamoter dr
Marcus Wallenberg, Sten Jakobsson och Lena Treschow Torell.
Lena Treschow Torell &r ordférande i utskottet. Samtliga 4r obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Chefsjuristen
Annika Baremo var under 2013 sekreterare i utskottet.

Ersdttningsutskottets uppgifter ar att bereda styrelsens beslut
om ersattningsprinciper, ersittningar och andra anstéllningsvillkor
for bolagsledningen, félja och utvirdera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersittningar for bolagsledningen,
samt folja och utvdrdera tillampningen av de riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om
samt gillande ersittningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottet ska dven upprétta forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, som efter beslut av styrel-
sen foreldggs drsstimman. Fragor som ror verkstallande direkt6-
rens anstallningsvillkor, erséttningar och andra férmaner bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Det r ersittnings-
utskottet som ansvarar for tolkning och tillimpning av riktlinjerna
for erséttning till ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet
har inte ndgon egen beslutanderitt. Ersattningsutskottet har under
2013 arbetat sdrskilt med revidering av det langsiktiga incitaments-
programmet — Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 — for bola-
gets ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt en 6versyn
av riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet protokollfor sina méten och protokollen
distribueras snarast dérefter till Gvriga styrelseledamdter. Utskottet
har under 2013 haft 3 ordinarie méten samt 3 extra moten.

Utvérdering
Styrelsens ordférande utvarderar arligen kvaliteten pa styrelsens
arbete och vilka forbattringsomraden som finns, for att kunna
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvdrderingen
genomfors genom att ledamaterna fyller i ett frageformuldr och ger
sin uppfattning om hur vél styrelsen fungerar. Resultatet jamfors
sedan med tidigare &rs utfall. Frageformuldret ar uppdelat i fem delar
som behandlar kompetensbredden, hur styrelsearbetet genomfors,
ordférande, ssmmansittningen och samarbetsklimatet. Avsikten
med utvirderingen ar att fa en uppfattning om vad styrelseledamo-
terna anser om styrelsens arbete. Resultatet av utvirderingen diskute-
ras dérefter i styrelsen. Styrelsens ordforande deltar inte i styrelsens
diskussion om resultatet av utvirderingen av ordféranden. Inga
externa konsulter tas in for att gora styrelseutvérderingen.
Valberedningen tar del av resultatet av utviarderingen i samband
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med analys, utvardering och framtagande av forslag till styrelsens
sammansittning.

Styrelsen utvirderar fortlopande verkstallande direktorens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta
malen. Under 2013 har styrelsen éven utvirderat verkstillande
direktorens arbete genom att ledaméterna har besvarat ett fragefor-
mulér om verkstéllande direktéren inom omradena strategi, presta-
tion, organisation, personal och ledarskap. Verkstillande direkto-
ren deltar ej i denna utvérdering.

@ Verkstallande direktoren

Verkstillande direkt6r och koncernchef ér Hikan Buskhe som
ocksa ingér i styrelsen. Hans vésentliga uppdrag utanfor bolaget,
tidigare befattningar och aktieinnehav i bolaget framgér av presen-
tationen av styrelsen och koncernledningen, se sidorna 128 och 130.
Hakan Buskhe dger inga aktier eller dr deldgare i bolag som Saab
har betydande affirsforbindelser med.

Riktlinjer for ersédttning och andra anstallningsvillkor

foér ledande befattningshavare

Redovisning av riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor
till ledande befattningshavare aterfinns i férvaltningsberittelsen.

e Bolagets revisor

Den externa revisorns uppgift ar att, pa aktiedgarnas uppdrag i
enlighet med gillande lagar och foreskrifter, revidera bolagets
rakenskaper, koncernredovisning, drsredovisning, styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning samt genomfora lagstadgad
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Harutover har bolagets
delarsrapport for forsta kvartalet, halvérsrapport och delarsrapport
for tredje kvartalet oversiktligt granskats av revisorn. Revisorn lam-
nar ocksa en revisionsberittelse till arsstimman.

Bolagsstimman viljer revisorer. Av bolagsstimman vald revisor
ar det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB,
som valdes till ny revisor vid rsstimman 2011.

PricewaterhouseCoopers AB

« Valdes 2011 till och med &rsstimman 2015

« Hakan Malmstrom, Auktoriserad revisor, Huvudansvarig
Andra revisionsuppdrag: Axel Johnson, Karo Bio, NCC, Nords-
tjernan

« Anna-Clara Af Ekenstam, Auktoriserad revisor
Andra revisionsuppdrag: Svenska Cellulosa SCA AB, Knowit AB

PricewaterhouseCoopers AB dr medlem av PwCs globala nétverk
med verksamhet i ca 150 ldnder. PwC har kompetens och erfarenhet
inom for Saab viktiga omraden: revision av stora och borsnoterade
bolag, redovisningsfrigor, branscherfarenhet samt vana vid inter-
nationell verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorns oberoende
stillning uppritthalls, bland annat genom att informera sig om
péagaende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa faststallt
riktlinjer for vilka andra tjénster 4n revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisorer.

Erséttning till revisorer
Saabs revisor erhaller arvode enligt godkéind rikning enligt beslut
av drsstimman.

PwC har under 2013 utfort tjanster till bolaget vid sidan av det
ordinarie revisionsuppdraget avseende revisionsnara konsultationer
i redovisnings- och skattefragor.
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Erséttning till revisorer 2012-2013 avseende koncernen

MSEK 2013 2012
|
Revisionsuppdrag:

PwC 16 15
Ovriga 2 2
Andra uppdrag:

PwC 4 6

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen. Denna rapport om intern kontroll avse-
ende finansiell rapportering har upprittats med utgangspunkt i den
svenska arsredovisningslagen.

Finansiell rapportering
Styrelsen ska dokumentera hur den sékerstaller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och kommunicerar med bolagets revisor.

Styrelsen soker sékerstilla kvaliteten pa den finansiella redovis-
ningen genom revisionsutskottet, enligt ovan limnad redogérelse.
Revisionsutskottet behandlar inte bara kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget liamnar, utan dven fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, eventuell visentlig osédkerhet i
redovisade vdrden, hidndelser efter balansdagen, andringar i upp-
skattningar och bedémningar samt andra férhallanden som paver-
kar de finansiella rapporternas kvalitet. Revisorn har deltagit i
samtliga moten med revisionsutskottet under 2013.

Hela styrelsen tar del av delarsrapporterna innan de publiceras.

Styrelsen har triffat revisorn for genomgéang av revisorns
granskning av bolaget for verksamhetsaret 2013. Styrelsen har ocksa
vid ett tillfdlle ssmmantraffat med bolagets revisor utan narvaro av
verkstéllande direktoren eller annan person frén bolagets ledning.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Saabs system for intern kontroll &r utformat for att ge stod at verk-
samheterna att nd sina mal och samtidigt hantera dess risker. Den
finansiella internkontrollen ar en del av samtliga internkontrollpro-
cesser inom Saab. Ramverket for dessa dr utformat i enlighet med
det sa kallade COSO-ramverket vilket utvecklats av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

Den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen har
som mal att sikerstilla att den externa finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig och forbereds i linje med gallande lagstiftning, redovis-
ningsregler och andra regler som giller for borsnoterade foretag.

Kontrollmiljé
Ansvarstillimpningen utgar fran styrelsens arbetsordning och en
instruktion av vilka framgar hur styrelsens och den verkstéllande
direktorens roller, ansvar och aktiviteter definieras.
Internkontrollen utgér fran Saabs organisation dér operativt
ansvar och befogenheter fordelats till affairsomraden och suppor-
tenheter som ocksa stods och 6vervakas av koncernstaber med spe-
cifik kompetens. Koncernstaberna utfirdar koncernriktlinjer som
fortydligar ansvar och befogenheter och ocksa utgor ettled i den
interna kontrollen inom vissa specifika omrédden som finans, eko-
nomi, investeringar och offertgivning.
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Saabs internkontrollprocess avseende finansiell rapportering

Atgarder av problemomraden
Férberedelse av Forsta kvartalets som identifierats i férsta Tredje kvartalets ~ Oberoende granskning
Bolagsstyrningsrapporten  egenutvardering kvartalets egenutvardering egenutvardering  av egenutvarderingar

l & J J |

Loépande riskutvardering
Status av de finansiella kontrollerna rapporteras till koncernledningen pa manadsbasis.

Revisionsutskottet, Internrevision och de externa revisorerna informeras om status av egenutvérderingen.

Riskbeddmning siella rapportering. Den operativa rapporteringen bygger pa att
Saabs verksamhet kdnnetecknas till sin huvuddel av utveckling, pro- varje affirsomrdde mats avseende lonsamhet och finansiell stall-
duktion och leverans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till ning och konsolideras for att mata koncernens totala lonsamhet och
kunder 6ver hela vérlden. Internationella afférer 4&r dominerande finansiella stillning. Ekonomiansvariga och controllers star

inom verksamheten. Affirerna omfattar som regel betydande belopp, l6pande i kontakt med Group Finance betraffande fragestallningar
lang tidsperiod samt teknisk utveckling eller foradling av produkter. kopplade till ekonomi och redovisning.

Utifran Saabs verksamhet har visentliga riskomraden avseende Som ett hjédlpmedel for att utvirdera den interna kontrollen i
den finansiella rapporteringen beddmts vara redovisning av pro- respektive affirsomrade anvands en sjalvutvirdering, sa kallad Self
jekt, foretagsforvarv och goodwill, utvecklingskostnader, sakring Assessment. Har behandlas forutom processerna som ligger till
och andra finansiella transaktioner, leasingverksamheten, skatter grund f6r den finansiella rapporteringen ocksa operativa risker,
samt redovisning av pensioner. Utover affirsrisker och risker for anseenderisker samt efterlevnaden av lagar, férordningar och
felaktig finansiell rapportering s& bedoms ocksé processerna utifran interna regelverk. Denna rapporteras dven till revisionsutskottet.
risken att utsittas for oegentligheter. ©  Tillden internakontrollstrukturen hor koncernavdelningen

Group Finance koordinerar 16pande en 6vergripande riskbedom- Internrevision som &r en dedikerad resurs for en oberoende gransk-
ning avseende den finansiella rapporteringen. Denna process involverar ning av effektiviteten i de interna kontrollprocesserna. Internrevi-
en sjalvutvérdering, en sa kallad Self Assessment, som koncernstaberna sionen utgoér samtidigt ett stod for den lokalt tillimpade internkon-
och affirsomradena genomfor. Den aktuella riskbilden avstaims med trollen och den centrala controllerstaben och tillsammans utgor
Saabs internrevision som anpassar sin arliga revisionsplan i overens- detta en resurs som Gvervakar rutinerna f6r den finansiella rappor-
stimmelse ddrmed. Information om utvecklingen pé vésentliga riskom- teringen. Internrevisionens uppdrag initieras av revisionsutskottet,
raden lamnas regelbundet till Saabs revisionsutskott samt en redogo- eller pa eget initiativ, och avrapporteras sedan till utskottet. Kon-
relse for utforda och planerade insatser inom dessa omréden. Saabs cernledningen och dess medlemmar kan éven fran tid till annan
riskbedémning kommuniceras ocksa 16pande till Saabs externrevisorer. limna uppdrag till internrevisionen.

Information, kommunikation och kontrollaktiviteter Aktiviteter under 2013

Internkontrollen inom Saab baseras pa klart definierade ansvars- Under 2013 har sjilvatvarderingen l6pande gjorts i Sverige, Dan-
omraden och befogenheter, utgivna koncernriktlinjer, processer mark och Australien med hjélp av Self Assessment. En oberoende
och kontroller. utvirdering har skett vid ett tillfdlle. Implementeringen av sjalvut-

Genom att faststilla och utfirda koncernriktlinjer beslutade av véarderingsprocessen slutfordes i Sydafrika och USA under 2013.
verkstéllande direktoren eller av verkstéllande direkt6ren utsedda Fokus p4 internkontrollen har under aret 6kat genom att affirs-
funktionsansvariga sikerstélls bland annat enhetlig hantering for enheterna och Koncernstaber rapporterar kvartalsvis till Group
finansiell rapportering. Alla koncerndirektiv uppdateras I6pande, Finance gillande status for Self Assessment. Dessutom har en f6r-
kommuniceras tydligt och 4r tillgingliga pa den interna webbplatsen. enklad process av Saabs sjdlvutvirderingsprocess inforts for de

Varje affirsomrade utformar sina riskhanteringsrutiner och sin olika marknadsorganisationerna, dvs Norden, den amerikanska
struktur for intern kontroll utifrdn 6vergripande styrande rutiner kontinenten, Sydostasien, Indien, S6dra Afrika, Europa, Nordafrika
och koncernriktlinjer. och Mellanéstern.

De mest signifikanta riskerna som identifierats inom finansiell
rapportering hanteras genom kontrollstrukturer inom affirsomra- Fokus 2014
dena och koncernstaberna. De dr baserade pa Saabs minimikrav pa Under 2014 kommer en sjalvutvirdering att genomf6ras vid minst
god intern kontroll for de vasentliga interna kontrollprocesserna. tva tillféllen pd samtliga affirsomraden och Koncernstaber inom

Saab. En oberoende utvirdering kommer att ske vid minst ett till-
Uppfdljning och utvérdering falle. Implementeringen av sjalvutvarderingsprocessen kommer
Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartalsvis under 2014 att slutforas i Tyskland, Tjeckien och Holland. Samtidigt
enligt en standardiserad rapporteringsrutin. pagar ett standigt forbattringsarbete av befintliga kontrollsystem.

Kvartalsrapporteringen utgér grunden for Saabs externa finan-
PP 8 8T8 SAAB ARSREDOVISNING 2013 127
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MARCUS WALLENBERG
Ordf6rande sedan 2006. Vice
ordférande 1993-2006 och ledamot
av styrelsen sedan 1992

Ledamot i Saabs erséttningsutskott
Fodd 1956

Bachelor of Science of Foreign
Service

Léjtnant i Marinen

Aktier i Saab: 100 000

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i SEB, Electrolux AB,
LKAB och Foundation Asset Mana-
gement AB, Ledamot i AstraZeneca
PLC, Stora Enso Oyj, Investor AB,
Temasek Holding Ltd, EQT Holdings
AB och Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstéallande direktor och Koncern-
chef i Investor AB, Direktér, Stora
Feldmihle AG, DUsseldorf, Skandi-
naviska Enskilda Banken, Stockholm
och London, Citicorp (Hong Kong),
Citibank N.A. (New York)

=
T

HAKAN BUSKHE

Ledamot av styrelsen sedan april 2011
Verkstallande direktdr och
Koncernchef i Saab AB

Fodd 1963

Civilingenjér, Teknologie Licentiat
(Transport och Logistik)

Anstalld 2010

Aktier i Saab: 27 477

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Vattenfall AB,
Ledamot i Teknikforetagen

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

President and CEO E.ON Nordic AB
och E.ON Sverige AB, Executive Vice
President E.ON Sverige AB, Senior
Vice President E.ON Sverige AB,
Ordférande i Green Cargo, CEO
Land Operations, Schenker AG, CEO
Schenker North, CEO Schenker-BTL
AB, CEO Storel, CEQ Carlsberg och
Coca-Cola Distribution AB, Produc-
tion Director Carlsberg Sverige
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JOHAN FORSSELL

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ledamot i Saabs revisionsutskott
Direktor Investor AB, Ansvarig
Karninvesteringar

Fodd 1971

Civilekonom, Handelshégskolan,
Stockholm

Aktier i Saab: 7 000

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Atlas Copco

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Analyschef Karninvesteringar, Inves-
tor AB, Ansvarig for Verkstad- och
Hélsosektorn, Investor AB, Ansvarig
for Verkstadssektorn, Investor AB,
Analytiker Karninnehav, Investor AB

Antalet aktier som styr

STEN JAKOBSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008
och Vice ordftrande sedan 2010
Ledamot i Saabs erséattningsutskott
Fédd 1949

Civilingenjor

Aktier i Saab: 5 500

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Power Wind Partners
AB, Ledamot i LKAB, Ledamot i
Stena Metall AB, Ledamot i FLSmidth
A/S, Ledamot i Xylem Inc

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstallande direktér och Koncern-
chef ABB Sverige, Vice verkstéllande
direktor, Asea Brown Boveri AB, Sve-
rige, Affarsomradeschef, Business
Area Cables, Verkstallande direktor,
ABB Cables AB, Verkstéllande direk-
t6r, Asea Cylinda, Produktionschef,
Asea Low Voltage Division, Asea
central staff — Produktion, Asea
trainee
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SARA MAZUR
Ledamot av styrelsen sedan 2013
Vice President och Head of Ericsson
Research, Ericsson AB
Fédd 1966
Teknologie doktor elektroteknik,
(KTH) Kungliga Tekniska Hogskolan
Civilingenjor elektroteknik, (KTH)

Kungliga Tekniska Hogskolan
Aktier i Saab: 500

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Strategiska radet for sko-
lan Elektro- och Systemteknik, Kung-
liga Tekniska Hogskolan, Ledamot i
Kungliga Ingenjdrsvetenskapsakade-
mien (IVA), avdelning XI - utbildning
och forskning

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Vice President System Management,
Business Unit Networks, Ericsson
AB, Director Wireless Access Net-
works Research, Ericsson Research,
Ericsson AB, Ledamot i styrelsen for
skolan Elektro- och Systemteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Leda-
mot i styrelsen for Wireless@KTH,
Kungliga Tekniska H6gskolan

t dger i

ar nér eventuella i



PER-ARNE SANDSTROM

Ledamot av styrelsen sedan 2005
Ordférande i Saabs revisionsutskott
Fédd 1947

Tekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 3 000

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i TeliaSonera AB

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Vice Koncernchef och COO, Telefon-
aktiebolaget L M Ericsson, President
and CEO, Ericsson Inc., USA, Vice
President and General Manager, Bu-
siness Unit GSM, Ericsson Radio
Systems AB, Executive Vice Presi-
dent and Managing Director, Cellular
Systems, Ericsson Ltd, UK, Vice Pre-
sident and General Manager, GSM
Western Europe, Ericsson Radio
Systems AB, Direktor, Airborne
Radar Division, Ericsson Microwave
Systems AB, Avdelningschef, Naval
Command and Control Systems,
Ericsson Microwave Systems AB

STEFAN ANDERSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Ordférande i Unionen-klubben vid
Saab Dynamics AB, Linkdping
Fodd 1974

Tekn. kand.

Aktier i Saab: 1977

CECILIA STEGO CHILO

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Réadgivare till féretags- och
organisationsledningar

Fodd 1959

Studier i statskunskap och
nationalekonomi

Aktier i Saab: 600

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Fortum Varme AB,
Ordférande i Gotlands Bryggeri AB,
Ledamot i Spendrups Bryggeri AB,
Ledamot i Linkdpings Universitets
Holding AB, Ledamot i Investment
AB Spiltan, Ledamot i Stiftelsen
Expo, Ledamot Stiftelsen Yump

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Ledamot i AMF Fonder, Ledamot i
Lénsforsakringar Liv, Ledamot Margi-
nalen Kredit och Finans, Verkstal-
lande direktor Stiftelsen Fritt Narings-
liv, Chef f6r Tankesmedjan Timbro,
Statsrad och chef for kulturdeparte-
mentet, Ledarskribent och utrikes-
politisk kommentator i Svenska Dag-
bladet, Kommentator i Sveriges
Radio, Svenska Arbetsgivareforen-
ingen, Moderata Samlingspartiet

CATARINA CARLQVIST
Ledamot av styrelsen sedan 2007
Vice Ordférande i AF-klubben vid
Saab Dynamics AB, Karlskoga
Fodd 1964

Lulea Tekniska Universitet

Aktier i Saab: -

LENA TRESCHOW TORELL

Ledamot av styrelsen sedan 2005
Ordférande i Saabs erséttnings-
utskott

Professor i fysik

Fodd 1946

Fil. dr.

Aktier i Saab: 5 400

Andra styrelseuppdrag:

Vice ordférande i AF AB, Ledamot i
Investor AB och SKF AB, Ordférande
i Chalmers Tekniska Hogskola, Ord-
férande, Miljdstrategiska forsknings-
stiftelsen, MISTRA

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstéllande direktor och preses,
Kungl. Ingenjérsvetenskapsakade-
mien (IVA), Ledamot i Getinge AB,
Telefonaktiebolaget L M Ericsson,
Gambro AB och Micronic Mydata
AB, Ordftrande Euro-CASE (Euro-
pean Council of Applied Sciences,
Technology and Engineering), Direc-
tor, Joint Research Centre, European
Commission (Bryssel), Vice rektor,
Chalmers, Géteborg, Professor i
Materialfysik, Chalmers, Géteborg,
Professor i Fasta Tillstandets fysik,
Uppsala Universitet

-

CONNY HOLM

Ledamot av styrelsen sedan 2008
och suppleant 1995-2008
Ordférande i Verkstadsklubben vid
Saab Electronic Defence Systems,
Jonkdping

Fodd 1947

Verkstadstekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 1 181
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JOAKIM WESTH

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ledamot i Saabs revisionsutskott
Fodd 1961

Civilingenjor i Flygteknik, (KTH)
Kungliga Tekniska Hogskolan,
M.Sc. i Flyg- och Rymdteknik, (MIT)
Massachusetts Institute of
Technology

Aktier i Saab: 8 000

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i EMA Technology AB,
Ledamot i CGI Group Inc.,
Ledamot i Absolent AB,

Ledamot i Swedish Match AB,
Ledamot i Intrum Justitia AB

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Ordférande i Absolent AB, Ledamot i
Rorvik Timber AB, Ledamot i Telelogic

AB och VKR Holding A/S, Styrelse-
suppleant i Sony Ericsson Mobile
Communications AB, Senior Vice

President, Group Function Strategy &
Operational Excellence, Ericsson och

medlem av Group Management
Team, Ericsson, J. Westh Foretags-
utveckling AB, Group Vice President
och medlem av Executive Manage-
ment Group, Assa Abloy AB,
Partner, McKinsey & Co. Inc

Suppleanter, arbetstagarledamoter

GORAN GUSTAVSSON
Suppleant sedan 2008
Ordférande i Verkstadsklubben vid
Saab AB, Linkdping

Fédd 1953

Aktier i Saab: 1 408

NILS LINDSKOG

Suppleant sedan 2007

Ledamot i AF-klubben pa Saab AB,
Goteborg

F6dd 1955

M.S.E.E. frdn Chalmers Tekniska
Hogskola

Aktier i Saab: 613

JAN KOVACS

Suppleant sedan 2008
Ordférande i Unionen-klubben vid
Saab AB, Linkdping

Fédd 1960

Tekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 1 632

Revisorer
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
HAKAN MALMSTROM

Auktoriserad revisor, Huvudansvarig.

ANNA-CLARA AF EKENSTAM

Auktoriserad revisor
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HAKAN BUSKHE

Verkstallande direktor och
Koncernchef

Ledamot av Saabs styrelse sedan
april 2011

Fédd 1963, Civilingenjor,
Teknologie Licentiat

Anstalld 2010

Aktier i Saab: 27 477

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Vattenfall AB,
Ledamot i Teknikféretagen

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

President and CEO E.ON Nordic
AB och E.ON Sverige AB, Executive
Vice President E.ON Sverige AB,
Senior Vice President E.ON Sverige
AB, Ordférande i Green Cargo,
CEO Land Operations, Schenker
AG, CEO Schenker North, CEO
Schenker-BTL AB, CEO Storel,
CEO Carlsberg och Coca-Cola
Distribution AB, Production Director
Carlsberg Sverige

ANNIKA BAREMO

Senior Vice President och Head of
Group Legal Affairs, General Counsel,
Secretary of the Board of Directors
Fo6dd 1964, jur.kand.

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 1622

LENNART SINDAHL
Deputy CEO, Senior Executive
Vice President och Head of
Business Area Aeronautics
Fodd 1956, civilingenjor
Anstalld 1986

Aktier i Saab: 13 181

MICAEL JOHANSSON

Senior Vice President och Head of
Business Area Electronic Defence

Systems

Fodd 1960, Kandidatexamen
Anstélld 1985

Aktier i Saab: 4 254

DAN JANGBLAD

Senior Vice President och Chief
Strategy Officer (CSO), Head of
Group Strategy

Fodd 1958, civilingenjor
Anstélld 2000

Aktier i Saab: 17 863
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MAGNUS ORNBERG
Executive Vice President och Chief
Financial Officer (CFO)

Fodd 1965, civilekonom

Anstélld 2012

Aktier i Saab: 2 597

GUNILLA FRANSSON

Senior Vice President och Head
of Business Area Security and
Defence Solutions

Fodd 1960, civilingenjoér och
teknologie doktor

Anstalld 2008

Aktier i Saab: 4 412

LENA ELIASSON

Senior Vice President och Head of
Group Human Resources

Fodd 1967, civilingenjor

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 2 921

GORGEN JOHANSSON
Senior Vice President och Head of
Business Area Dynamics

Fodd 1964, civilekonom

Anstalld 2004

Aktier i Saab: 2 353

LARS-ERIK WIGE

Senior Vice President och Head
of Business Area Support and
Services

Fodd 1954

Anstalld 2001

Aktier i Saab: 3 194

Carina Brorman, Senior Vice President och
Head of Group Communications ingick i kon-
cernledningen till den 13 februari 2013 da hon
ldmnade sin post. Peter Sandehed, Senior
Vice President och Head of Group Corporate
Investments, l&mnade sin post i koncernled-
ningen den 1 mars 2013.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman i Saab AB (publ) Organisationsnummer 556036-0793

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2013 pé sidorna 122-130 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen. Vi har last bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncer-
nen anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta
innebr att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten

har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information ér férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 21 februari 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Haikan Malmstréom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Anna-Clara Af Ekenstam
Auktoriserad revisor

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Arsstimma
Arsstimma halls tisdagen den 8 april 2014 klockan 15.00 i Annexet,
Stockholm Globe Arenas, Entré 2, Globentorget 10, Stockholm.

Anmélan
Anmilan om deltagande i drsstimman ska ske senast onsdagen
den 2 april 2014.

« per telefon till 013-18 20 55

« per post med separat utsidnd inbjudan

« per post till Saabs Arsstimma, Box 7839, 103 98 Stockholm
« via Internet pa adress: www.saabgroup.com/arsstamma

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer, adress
och telefonnummer. Sker deltagandet med stod av fullmakt, registre-
ringsbevis eller annan behorighetshandling, bor denna séndas in i
god tid fore arsstimman. De uppgifter som lamnas kommer enbart
att anvandas for arsstimman.

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare far vid arsstimman med-
fora hogst tva bitraden. Bitrade far medforas endast om aktiedgaren
till Saab anmaler bitraden pa det sitt som anges ovan fér anmalan
om aktiedgares deltagande.

Rétt att delta

Endast de aktiedgare som dr inforda i den utskrift av aktieboken,
som gors av Euroclear Sweden AB, onsdagen den 2 april 2014, har
ratt att efter anmélan delta i drsstimman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfal-
ligt registreras i aktieboken i eget namn (s.k. rostréttsregistrering)
for att ha rétt att efter anmailan delta i stamman. For att denna regist-
rering ska vara inford i aktieboken senast onsdagen den 2 april 2014,
maste aktiedgare nagra bankdagar fére denna dag begira omregist-
rering hos forvaltaren.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 4,50 per aktie och den 11 april
2014 som avstamningsdag for utdelning. Med denna avstimningsdag
beréknas Euroclear Sweden AB utsénda utdelningen den 16 april 2014.

Distribution av arsredovisning

Arsredovisningen kommer finnas tillginglig pa Saabs hemsida
www.saabgroup.com cirka fyra veckor innan arsstimman den

8 april. Den finns da dven tillganglig att bestalla fran Saabs huvud-
kontor, Investor Relations. En tryckt version av arsredovisningen
kommer distribueras till de nya aktiedgare som tillkommit under
december 2013, januari och februari 2014 och dven till de andra
aktiedgare som begart att fa arsredovisningen i tryckt version.
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SAAB-AKTIEN

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2013 till

SEK 1746 405 504 fordelat pa 1 907 123 ej marknadsnoterade A-aktier
samt 107 243 221 noterade B-aktier. A-aktierna har tio roster per
aktie, medan B-aktierna har en rost per aktie. Kvotvirdet per aktie dr
SEK 16. B-aktien 4r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, pa listan
for stora bolag.

Saabs A-aktier 4gs av Investor AB.

Saabs borsvirde uppgick vid utgangen av 2013 till SEK 18,5 miljarder.
Kursen for B-aktien 6kade under dret med 28 procent, vilket kan jam-
foras med NASDAQ OMX Stockholm General index som 6kade med
25 procent. Totalavkastningen pé Saabs B-aktie, det vill sdiga summan
av utdelningen och kursforandringen, var under den senaste femars-
perioden 156 procent.

Omsittning och statistik

Under 2013 omsattes pA NASDAQ OMX Stockholm totalt

28169 862 B-aktier (32 962 432) ddr cirka 69,5 procent av Saabs B-aktier
omsattes under 2013. Under 2013 omsattes cirka 6 procent av Saabs
B-aktier pa BATS, cirka 0,1 procent pa Burgundy, cirka 13 procent pa
CHI-X och cirka 11,4 procent pa Turquoise. Den hogsta kursen for Saabs
B-aktier som omsattes pa NASDAQ OMX Stockholm, SEK 179,5, note-
rades den 23 december och den lagsta kursen, SEK 115, den 8 augusti.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Saab uppgick vid arets slut till 30 352 (28 833),
varav svenska dgare svarade for 76,9 procent (74,0) av kapitalet och
79,6 procent (77,5) av rosterna.

Utdelning och utdelningspolicy

Saabs langsiktiga utdelningspolicy dr att utdelningen ska motsvara
20-40 procent av resultatet efter skatt under en konjunkturcykel. For
verksamhetséret 2013 foresldr styrelsen en utdelning om SEK 4,50
per aktie (4,50). Detta skulle motsvara 65 procent (30) av netto-
resultatet.

Eget kapital per aktie, SEK

i14

132

SAAB ARSREDOVISNING 2013

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
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Saabs langsiktiga incitamentsprogram och bemyndigande om
aterkdp av egna aktier

I april 2007 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda tillsvidare-
anstéllda deltagande i ett frivilligt Aktiesparprogram. Programmet
innebir att anstéllda erbjuds kopa aktier av serie B i Saab pa NAS-
DAQ OMX Stockholm under en tolvmanadersperiod. Sparande sker
genom ett loneavdrag pa mellan 1-5 procent av manadslonen. Behal-
ler den anstéllde inképta aktier i tre ar efter investeringstidpunkten
och &r fortsatt anstélld i Saabkoncernen kommer den anstéllde att
tilldelas motsvarande antal B-aktier vederlagsfritt.

Hosten 2007 introducerades programmet i Sverige och Norge.
Under 2008 utvidgades programmet och anstéllda i Danmark, Tysk-
land, Storbritannien, USA, Schweiz och Australien omfattades. Syd-
afrika kom med 2009, Finland 2010, Tjeckien 2011, Indien 2012 déref-
ter tillkom Thailand, Holland och Kanada under 2013.

I april 2008 beslutade Saabs arsstimma att dven infora ett Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram for ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner som beréttigar till 2-5 matchningsaktier beroende pa vil-
ken kategori som den anstillde tillhor. Utover krav pa anstéllning
inom Saab efter tre ar finns ett krav pa tillvaxt i vinst per aktie i inter-
vallet 5-15 procent i genomsnitt per ar under trearsperioden. I detta
program kan deltagarna avstta hogst 7,5 procent av den fasta brutto-
16nen for kop av B-aktier i Saab. Arsstimmorna 2009 till 2013 har
beslutat om fornyade Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade
Aktieprogram.

Aktiesparprogram fran och med 2011 omfattar samtliga anstillda,
inklusive ledande befattningshavare och nyckelpersoner. De Presta-
tionsrelaterade Aktieprogrammen 2011 till 2013, som riktas endast till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner, berittigar till 1-4
matchningsaktier beroende p4 vilken kategori som den anstéllde tillhor.

Arsstimman den 17 april 2013 beslutade att ge styrelsen fornyat
mandat att besluta om aterkop av egna aktier upp till 10 procent av
bolagets aktier, varav 1340 ooo aktier for att sdkra koncernens Aktie-
sparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka styrelsens handlingsutrymme
iarbetet med bolagets kapitalstruktur och att, om sa skulle anses lamp-
ligt, underlatta finansiering av férvarv samt att sikra koncernens
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Detta
mandat galler fram till och med &rsstimman 2014. Ett eventuellt ater-
kop ska ske 6ver borsen eller genom erbjudande till aktiedgarna. Sty-
relsen har under 2013 inte fattat ndgot beslut om att utnyttja aterkops-
mandatet och séledes dterkoptes inte nagra egna aktier under 2013.

Utdelning per aktie, SEK
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1) Enligt forslag frén styrelsen
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Saab B, 1 januari 2009-31 december 2013 Andel av kapitalet, %

Il Svenskt dgande enligt SIS Agar-
service 30 december 2013

Investor AB 30,0
Wallenbergstiftelserna 8,7
Swedbank Robur fonder 4,8
AFA Forsakring 4,6
Unionen 2,7
SEB fonder 2,1
SHB fonder 2,0
Ovrigt svenskt agande 22,0

[ Utlandskt agande
Norges Bank Investment Mgt 2,2

DFA Fonder, USA 1,0
Lazard Fréres Gestion fonder,
= B-aktien, SEK == OMX Stockholm_PI, SEK Frankrike 0.9
I Omsatt antal aktier, inkl. efteranm. (1 000-tal) Fidelity fonder, USA 0,7
Ovrigt utlandskt &gande 18,3
Data per aktie 2008-2013
2013 2012 2011 2010 2009 2008
Borskurser”
vid rets slut, SEK 172,50 135,10 142,40 123,00 118,00 71,50
arshogsta, SEK 179,50 150,30 165,00 128,75 118,00 180,00
arslégsta, SEK 115,00 101,00 104,20 84,10 50,50 51,00
Borsvéarde, MSEK 2 18499 14489 15543 13425 12879 7 804
Genomsnittlig dagsomsattning, antal aktier? 112679 131850 186 060 192 507 234 069 255782
Direktavkastning, % 2,6 3,3 3,2 2,8 1,9 2,4
Borskurs/eget kapital, % 151 128 116 114 118 83
P/E-tal, ggr (efter utspédning) 25,4 9,3 7,0 31,0 18,8 -32,2
P/EBIT, ggr (efter utspadning) 14,0 7,2 5,3 13,8 9,4 47,0
Férsaljiningsintakter
fore utspadning, SEK 223,8 227,3 223,8 232,2 231,8 221,33
efter utspéadning, SEK 217,6 220,0 215,3 223,9 225,8 218,01
Arets resultat (hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare)
fore utspadning, SEK 6,98 15,00 21,19 4,12 6,45 -2,31
efter utspadning, SEK 6,79 14,52 20,38 3,97 6,28 -2,319
Eget kapital per aktie, SEK 114,0 105,4 122,94 107,66 99,91 86,49
Kassafltde fran den I6pande verksamheten
fore utspadning, SEK -6,43 3,31 22,78 42,65 15,95 8,87
efter utspadning, SEK -6,25 3,21 21,91 41,11 15,54 8,74
Utdelning (2013 forslag), SEK 4,50 4,50 4,50 3,50 2,25 1,75
Utdelning/arets resultat, % 65 30 21 85 35 -
Utdelning totalt, MSEK 479 477 474 367 237 187
Utdelningstillvaxt, % 0,5 0,6 29 55 27 -
Antal aktiedgare 30352 28833 29 059 31125 32555 32164
Andel utlandskt &gande, kapital, % 23 26 26 27 40 40
Andel utlandskt agande, roster, % 20 23 24 24 35 34
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 106125107 105632911 104982315 105217786 106335553 107 515049
Antal aktier exklusive aktier i eget forvar vid arets slut 106414144 105930829 105331958 104717729 105511124 106829 893
Antal aktier efter utspadning 109150344 109150344 109150344 109150344 109150344 109 150 344

1) Saab B p4d NASDAQ OMX Stockholm.
2) Vid full utspadning.
3) Ingen utspadningseffekt om &rets resultat &r negativt.
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Aktiedgare Foérdelning av aktieinnehav
B Andelav  Andel av Antal Procentav

Enligt SIS Agarservice kapital roster aktie- antalet Procent av
den 30 december 2013 Antal aktier iprocent iprocent” Antal aktier agare agare Antal aktier kapitalet

- ___________________________________________________________& _________________________________________________|]
Investor AB 32778098 30,0 40,4  1-500 25173 82,9 2989 094 2,6
Wallenbergstiftelser 9468 700 8,7 7,7 501-1000 2798 9,2 2153393 2,0
Swedbank Robur fonder 5213752 4,8 4,2 1001-5000 1989 6,6 3595 332 3,3
AFA Forsékring 5003125 4,6 4,0  5001-10000 126 0,4 937 887 0,9
Unionen 2900 828 2,7 2,3 10001-20 000 76 0,3 1059997 1,0
Norges Bank Investment Management 2375098 2,2 1,9 20001-50000 66 0,2 2069 146 1,9
SEB fonder 2343546 2,1 1,9  50001- 124 0,4 96345495 88,3
SHB fonder 2157 363 2,0 1,7 Totalt? 30352 100,0 109 150 344 100,0
FJarde AP—fonden 1 595 144 1 ’5 1 !3 1) Inklusive 2 736 200 &terkdpta B-aktier.
Nordea fonder 1538517 1,4 1,2
DFA fonder (USA) 1107 191 1,0 0,9 Aktier och rostetal 30 december 2013
Lazard Freres Gestion fonder Procent av Procent av
(Frankrike) 970 300 0,9 0,8 antalet antalet

Aktieslag Antal aktier aktier  Antal roster roster
Svolder AB 950000 0.9 08 |
Foundation Asset Management 926 853 0,8 0,8  SerieA 1907 123 1,7 19071230 15,4
SEB Trygg Liv 832 560 0,8 0,7 SerieB 107 243 221 98,3 104 507 021 84,6
Fidelity fonder (USA) 756 907 0,7 0,6 Totalt" 109 150 344 100,0 123578251 100,0
RAM One fond 604 463 0,6 0,5 1) Antal réster &r exklusive 2 736 200 B-aktier som ar aterkopta for att sékra koncernens aktiesparprogram. Ater-
kopta aktier finns i eget forvar.
Catella fonder 391774 0,4 0,3
Lansférsakringar fondférvalting 372 338 0,3 0,3 L.
e Emissioner m.m.

AMF Forsékring & Fonder 365 126 0,3 0,3 Okning av Inbetalt
Summa de 20 stérsta &garna 72651683 66,7 72,6 aktiekapital, belopp,
. MSEK MSEK
Ovriga svenska agare 13702297 125 1.2 |
Ovriga utldndska agare 20060 164 18,3 16.2 2002, Konvertering? 50 699 aktier 0.8 4,6
Aterképta aktier 2736200 25 - 2003, Konvertering” 7 189 aktier 0,1 0,7
Totalt 109 150 344 100 100 2004, Konvertering” 2632 781 aktier 42,1 239,6

1) Avseende 1998 &rs konvertibla férlagslan.

1) Andel av réster i procent &r beréknade pé antal aktier exklusive aktier i eget férvar vid rets slut.

Analytiker som féljer Saab
ERIK PETTERSSON, erik.pettersson@abgsc.se
ABG SUNDAL COLLIER, STOCKHOLM

MIKAEL LASEEN, mikael.laseen@carnegie.se
CARNEGIE, STOCKHOLM

BJORN ENARSON, bjorn.enarson@danskebank.se
DANSKE MARKETS EQUITIES, STOCKHOLM

STEFAN CEDERBERG, stefan.cederberg@enskilda.se
ENSKILDA SECURITIES, STOCKHOLM
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KVARTALSUPPGIFTER

MSEK

2013 Rorelsemarginal

Januari-mars
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2012 Rorelsemarginal

April-juni

2013 Rorelsemarginal

2012 Rorelsemarginal

Foérsaljningsintakter
Aeronautics

Dynamics

Electronic Defence Systems
Security and Defence Solutions
Support and Services
Combitech

Corporate

Internfakturering

Totalt

Rorelseresultat
Aeronautics

Dynamics
Electronic Defence Systems

Security and Defence Solutions
Support and Services
Combitech

Corporate

Totalt

Finansiella poster

Resultat fore skatt
Periodens resultat

varav moderbolagets aktieagares andel
Resultat per aktie efter utspadning
Antal aktier efter utspadning, tusental

MSEK

Férséljningsintédkter
Aeronautics

Dynamics

Electronic Defence Systems
Security and Defence Solutions
Support and Services
Combitech

Corporate

Internfakturering

Totalt

Rorelseresultat
Aeronautics

Dynamics

Electronic Defence Systems
Security and Defence Solutions
Support and Services
Combitech

Corporate

Totalt

Finansiella poster

Resultat fore skatt
Periodens resultat

varav moderbolagets aktiedgares andel
Resultat per aktie efter utspadning
Antal aktier efter utspadning, tusental

1765
877
1038
1271
822
410

-321
5862

116
72

-45

22

88

44

99

396

-42

354
262
269
2,46
109 150

2013 Rorelsemarginal

1391
536
900

1189
732
322

-347
4723

17
-46
24
80
70
14

7
266
-12
254
192
189
1,73
109 150

1419
1035
1181
1328
779
311

-475
5573

6,6% 78
8,2% 108
-4,3% 91
1,7% 60
10,7% 67
10,7% 39
- -40
6,8% 403
-10

393

283

297

2,72

109 150

Juli-september

1275
873
805

1280
697
299

-330
4899

8,4% 72
-8,6% 105
2,7% -78
6,7% 59
9,6% 34
4,3% 18
- 52
5,6% 262
-156

247

169

167

1,63

109 150

5,5%
10,4%
7,7%

4,5%
8,6%
12,5%

7,2%

2012 Rorelsemarginal

5,6%
12,0%
-9,7%

4,6%

4,9%

6,0%

5,3%

1717
971
931

1503
838
410

-484
5886

121
115
-80
120
107
31
-265
149
-138
11

1

2
0,02

109 150

1704
1359
1108

1

354
844
361

-498

6232

7,0%
11,8%
-8,6%

8,0%
12,8%

7,6%

2,5%

84
175
210

89
94
21
57
730
2
732
558
572
5,24

109 150

Oktober—december

2013 Rorelsemarginal
- __________________________________________________________ . ]

1996
1188
1292
1928
1027

456

-608
7279

102
183
-100
206
99
51
-7
534
-174
360
287
281
2,57

109 150

4,9%
12,9%
19,0%

6,6%
11,1%
5,8%

11,7%

2012 Rorelsemarginal

1678
1512
1182
2019
1091

439

-615

7 306

5,1%
15,4%
-7,7%
10,7%

9,6%
11,2%

7,3%

125
233
-106
209
215
44
-65
655
-24
631
550
549
5,03

109 150

7,4%
15,4%
-9,0%
10,4%
19,7%
10,0%

9,0%
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FLERARSOVERSIKT

MSEK, om ej annat anges 2013 20129 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Orderingang 49 809 20683 18907 26278 18428 23212 20 846 27575 17512
Orderstock 31 december 59870 34151 37172 41 459 39389 45324 47 316 50445 42198
Forsaljningsintakter 23750 24010 23498 24434 24647 23796 23021 21063 19314
Utlandsandel, % 59 64 63 62 69 68 65 65 56
Andel férsvarsverksamhet, % 81 82 84 83 83 83 81 79 82
Rérelseresultat (EBIT) 1345 2050 2941 975 1374 166 2607 1745 1652
Rérelsemarginal, % 5,7 8,5 12,5 4,0 5,6 0,7 11,3 8,3 8,6
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) 2367 3186 4088 2187 2598 1515 3685 2519 2182
EBITDA-marginal, % 10,0 13,3 17,4 9,0 10,56 6,4 16,0 12,0 11,3
Resultat efter finansiella poster 979 2003 2783 776 976 -406 2449 1693 1551
Avrets resultat 742 1560 2217 454 699 -242 1941 1347 1199
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 741 1585 2225 433 686 -248 1921 1300 1189
Balansomslutning 27 905 28938 31799 29278 30430 32 890 33 801 32771 30594
varav ej upparbetade férskott 828 553 1022 643 442 897 2558 3642 3528
varav totalt eget kapital 12227 11280 13069 11444 10682 9330 11008 10025 9493
varav eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 12136 11168 12950 11274 10542 9240 10981 9802 9179
eget kapital per aktie, SEK" 114,04 105,43 122,94 107,66 99,91 86,49 101,53 89,80 84,10
Nettolikviditet/skuld exklusive rantebarande ford-
ringar och avsattningar for pensioner 2057 3837 4735 2382 -1631 -3061 -2 802 -261 5144
Nettolikviditet/skuld 1018 1996 5333 3291 -634 -1693 -1627 605 2856
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -682 350 2392 4487 1696 954 -1304 969 2541
Operativt kassaflode -1480 -396 2477 4349 1447 659 -1603 -1 900 2645
Genomsnittligt sysselsatt kapital 15401 15131 13987 13743 13775 13994 13430 12789 12925
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 9,1 14,6 22,2 7,9 10,3 1,4 19,4 14,5 14,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 6,3 12,8 18,1 4.1 7,0 -2,4 18,5 13,8 13,5
Overskottsgrad, % 5,92 9,18 13,21 4,47 5,78 0,82 11,40 8,83 9,73
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,54 1,59 1,68 1,78 1,79 1,70 1,71 1,65 1,49
Soliditet, % 43,8 39,0 41,1 39,1 35,1 28,4 32,6 30,6 31,0
Rantetackningsgrad, ggr 3,29 10,91 9,58 3,20 3,16 0,35 21,40 13,47 6,08
Resultat per aktie fére utspadning, SEK? 6,98 15,00 21,19 4,12 6,45 -2,31 17,68 11,91 10,89
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 6,79 14,52 20,38 3,97 6,28 -2,31 17,60 11,91 10,89
Utdelning, SEK 4,509 4,50 4,50 3,50 2,25 1,75 4,50 4,25 4,00
Bruttoinvestering i materiella anléggningar 543 328 325 262 197 386 395 433 296
Utgifter for forskning och utveckling 6543 5946 5116 5008 4820 4141 4523 3537 3546
Antal anstéllda vid arets slut 14140 13968 13068 12536 13159 13294 13757 13577 12830

1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per den 31 december 2013: 106 414 144, 2012: 105 930 829, 2011: 105 331 958, 2010: 104 717 729, 2009: 105 511 124,

2008: 106 829 893, 2007: 108 150 344 och 2006/2005: 109 150 344.

2) Genomsnittligt antal aktier 2013: 106 125 107, 2012: 105 632 911, 2011: 104 982 315, 2010: 105 217 786, 2009: 106 335 553, 2008: 107 515 049 , 2007: 108 668 700 och

2006/2005: 109 150 344.

3) Genomesnittligt antal aktier 2013/2012/2011/2010/2009: 109 150 344, 2008: 107 515 049 och 2007/2006/2005: 109 150 344.

Konvertering av férlagslanet avslutades 15 juli 2004.
4) Enligt styrelsens forslag 2013.

5) Belopp for 2012 har omraknats enligt forandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19). Belopp for 2011 och tidigare perioder har inte omréknats.
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ORDLISTA

ACARE Advisory Council for Aeronautic Research in Europe

AESA Active Electronically Scanned Array

AEW&C  Airborne Early Warning & Control (Luftburet radar- och
kontrollsystem)

AMB Agile Multi-Beam

ASW Anti Submarine Warfare (Ubatsjakt)

AT4 Anti-Tank weapon

ATM Air Traffic Management (Flygtrafikledning)

ATT Arms Trade Treaty

AUV Autonomous Underwater Vehicle (Autonom
undervattensfarkost)

BMI British Midland

BOL Hogkapacitetsmotmedelsbehallare fér remsor eller nédraketer

C4l Command, Control, Communications, Computers and
Intelligence (Kommunikations- och ledningssystem)

C4ISR Command, Control, Communications, Computers, Intelli-
gence and Surveillance and Reconnaissance (Overvaknings-,
kommunikations- och ledningssystem)

CBRN Kemiska (C), Biologiska (B), Radiologiska (R), Nukleara (N)
amnen

CcDP Carbon Disclosure Project

CIsB Swedish-Brazilian Centre for Research and Innovation
(Svensk-brasilianskt forsknings- och innovationscenter)

DSEI Defence and Security Equipment International

EU Europeiska Unionen

FMV Férsvarets Materielverk

FN Férenta Nationerna

FOI Totalforsvarets Forskningsinstitut

FoU Forskning och Utveckling

FPG Férsakringsbolaget Pensionsgaranti

ICT Information and Communications Technology
(Informations- och kommunikationsteknologi)

IDAS Integrated self-defence for airborne platforms

IFBEC International Forum on Business Ethical Conduct

Ekonomisk information 2014

Arsstamma 2014 8 april
Delarsrapport januari-mars 2014 25 april
Delarsrapport januari-juni 2014 18 juli
Delérsrapport januari-september 2014 23 oktober

Kontaktperson
Ann-Sofi Jonsson, Head of Investor Relations,
telefon 08-463 02 14, ann-sofi.jonsson@saabgroup.com

Ekonomisk information kan bestéllas pa telefon 013-16 92 08,
eller via www.saabgroup.com

IHS Information Handling Services Inc. (En global leverantor
av teknisk information)

IRIS-T Infra Red Imaging System — Tail/Thrust Vector-Controlled

ISP Inspektionen for Strategiska Produkter

ISR Intelligence, Surveillance and Reconnaissance
(Underréattelseverksamhet, 6vervakning och spaning)

JDA Joint Development Agreement (Gemensamt utvecklingsavtal)

LEDS Land Electronic Defense System

LFV Luftfartsverket

MAW Missile Approach Warners

MCS Mobile Camouflage System

MNM Market Network Management

MSA Maritime Surveillance Aircraft

NASA National Aeronautics and Space Administration
(Amerikanska rymdflygstyrelsen)

NATO North Atlantic Treaty Organization (Nordatlantiska
férdragsorganisationen)

NLAW Next Generation Light Anti-tank Weapon

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
(Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling)

PRI PRI Pensionsgaranti

RBS Robotsystem

RT Remote Tower (Flygledning pa distans)

SAL Saab Aircraft Leasing

SOTACS Special Operations Tactical Suit

SRSAM  Short Range Surface to Air Missile

TPA Technical Partnership Agreement

UAS Unmanned Aerial Systems (Obemannade flygsystem)

UAV Unmanned Aerial Vehicle

ULCAS Ultra-Lightweight Camouflage Screen

VSHORAD Very Short Range Air Defence

VTMIS Vessel Traffic Management Information System

Kontaktuppgifter

Huvudkontor

SEEI=]

Box 12062

SE-102 22 Stockholm

Besotksadress: Gustavslundsvagen 42
Telefon: 08-463 00 00

Fax: 08-463 01 52
www.saabgroup.com

Linkoping

SEEI=]

Box 14085

SE-581 88 Linkdping

Besobksadress: Broderna Ugglas gata
Telefon: 013-18 00 00

Fax: 013-18 00 11

Kontaktuppgifter till dvriga kontor finns p4 www.saabgroup.com

Produktion: Intellecta Corporate Tryck: Larsson Offsettryck AB 2014 Foto: Sandra Birgersdotter, Kristofer Hedlund och Saabs bildbank
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